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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

1 000 €
**TP
2022

TA
2023

TA
2023
muu-
tos

MTA
2023

Toteuma
31.8.2023

To-
teuma

%

Toimintatulot (ulk.) 5 247 4 503 0 4 503 2 856 63,4 %
Toimintamenot (ulk.) -48 342 -48 176 -94 -48 270 -34 161 70,8 %
Toimintakate (netto) -43 095 -43 673 -94 -43 767 -31 305 71,5 %

Toimintatulot* (ulk. ja sis.) 5 746 8 634 0 8 634 5 263 61,0 %
Toimintamenot* (ulk. ja sis.) -67 161 -66 608 -94 -66 702 -46 207 69,3 %
Toimintakate (netto ulk. ja sis.) -61 415 -57 974 -94 -58 068 -40 943 70,5 %

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -344 -9 0 -9 -9 101,8 %
Muut lask. vyörytystulot 499 0 0 0 386
Muut lask. vyörytyskustannuk-

set -2 701 -3 593 0 -3 593 -2 335 65,0 %

Kokonaiskustannukset -70 206 -70 210 -94 -70 304 -48 550 69,1 %
(ulkoiset-, sisäiset- ja vyörytys menot sekä poistot)

* valtuustoon nähden sitovat
erät
** TP 2022 eurot perustuvat ko. vuosien organisaatiorakenteeseen

Merkittävimmät talouden poikkeamat

Elokuun lopussa kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen palvelusuunnitelman ulkoisten menojen
toteumaprosentti on 70,8 % ja toimintakatteen toteumaprosentti on 71,5 %. Tilanteeseen on
varauduttu syksyn muutostalousarviovalmistelun yhteydessä, jossa lautakunnan palvelusuunni-
telmaan on valmisteltu vajaat 0,6 milj. € tuloarvioiden korotuksia, vajaat 2,7 milj. € toimintaku-
luarvioiden korotuksia eli yhteensä nettona noin 2,1 milj. € lisäys toimintakatteeseen. Jäljem-
pänä on selostettu talousarviopoikkeamien sisältöjä tarkemmin.

Palvelusuunnitelman merkittävimpiä talousarviopoikkeamia ovat varautuminen KEVA:n ns. ta-
sausmaksuun sekä valtionosuusjärjestelmän yhteydessä perittävien opetuksen kotikuntakor-
vausten kasvuun. Tämänhetkisillä tiedoilla talousarvioon verrattuna kasvatus- ja opetuslautakun-
nan palvelusuunnitelman alle henkilöstösivukuluihin kohdistuu KEVA:n tasausmaksua yli 0,5–0,6
m€ edemmän ja kotikuntakorvausmenoa runsaat 0,15 m€ enemmän. Etenkin tasausmaksuun
vaadittava summa tarkentuu syksyyn mennessä ja ko. muutokset käsitellään syksyn 2023 muu-
tostalousarviokohteina. Samoin syksyn muutostalousarviokäsittelyä tarvitaan alkuvuoden aikana



2

saatujen/saatavien hankeavustusten ja hankkeisiin kohdistuvien menojen budjetoinnin tarkenta-
miseksi. Lisäksi syksyn muutostalousarviolla päivitetään kaikkien palvelualueiden palkkamäärära-
havarauksia uusien palkkasopimusten kustannusten kohdistumisen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen sekä koululaisten aamupäivä- iltapäivätoiminnan sijaiskustannukset ovat ko-
honneet viimeisten vuosien aikana merkittävästi. Lisäksi on käytetty Sarastia-henkilöstövuok-
rausta. Syinä lisääntyneisiin kustannuksiin ovat mm. koronavuodesta opitut ohjeet poissaoloista
flunssaoireisena sekä varhaiskasvatuksen lainsäädännön muutokset henkilöstömitoituksissa lap-
siryhmissä. Lisäksi ulkopuolisia sijaisia on vaikea saada muiden kaupunkiseudun kuntien ollessa
samassa tilanteessa. Haastavaa tilannetta helpottamaan on valmisteltu 1.8.2023 lähtien si-
jaispooli varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapäivätoiminnan sekä vaativan erityisen tuen sijaisti-
lanteen parantamiseksi hallitusti ja kustannustehokkaasti. Sijaispooliin on rekrytoitu 18 si-
jaispoolin ohjaajaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 alkaen. Tulorajat nousivat merkittävästi,
mikä tarkoittaa sitä, että yhä suuremmilla tuloilla perhe maksaa varhaiskasvatuksesta vähem-
män, tai ei ollenkaan. Lempäälän varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen osalta lakimuutos
tuotti 0 maksua maksavien kasvun 25 prosentista 39 prosenttiin.

Lempäälän kotihoidontuen kuntalisäpilotti 1.8.2023–31.5.2024 käynnistyi kasvatus- ja opetuslau-
takunnan päättämien kriteereiden ja kunnanvaltuuston myöntämän määrärahan 230 000 €
myötä. Pilottiin hyväksyttiin 196 ehdot täyttävää perhettä, joissa on 274 lasta. Lapsista 81 % on
alle 3-vuotiaita. Pilotin aikana perheitä osallistetaan monipuolisesti tutkimukselliseen seuran-
taan ja vaikuttavuuden arviointiin. Varhaiskasvatuksen paikkatilanne on aikaisempiin vuosiin ver-
rattuna parempi, mikä tarkoittaa käytännössä lisähenkilöstön palkkaamisesta pidättäytymistä ja
investointitarpeen uudelleentarkastelua.

Vammaisten lasten loma-aikojen hoidosta on laadittu sopimus Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa siten, että Lempäälän kunta järjestää ja kustannuksista vastaa Pirha. Sopimus mahdollis-
taa koulunkäynninohjaajien kesäajan työskentelyn (ei lomautuksia).

Osakkeen (seudullinen osaamisen kehittäminen) vastuukunnan siirtoa Lempäälän kunnasta Tam-
pereen kaupungille 1.1.2024 lähtien on valmisteltu seudullisesti.

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Esihenkilöiden talouden ja hallinnon osaamiseen on kiinnitetty erityistä huomiota erityisesti tie-
dolla johtamista edistäen.

Eri ammattiryhmien tehtävän vaativuuden tasoja on päivitetty, jonka yhteydessä on myös tarkis-
tettu nykytilanteeseen perustuvien tasojen vastaavuus maksettuihin palkkoihin.
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HALLINTO JA ALUEELLISET PALVELUT, KASVATUS JA OPETUS

Hallinto ja alueelliset palvelut, kasvatus ja opetus vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoi-
dosta ja koordinoinnista, lautakuntatyöskentelyn sujuvuudesta sekä yhteistoiminnasta muiden
palvelualueiden ja prosessien kanssa. Uuden kunnan myötä korostuu sujuva yhdyspintatyö Pir-
kanmaan hyvinvointialueen kanssa. Lisäksi tehtävänä on tukea Lempäälän kuntastrategian jal-
kauttamista edesauttamalla tehtäväalueiden tavoitteiden toteutumista sekä hallinnon ja talou-
den sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympäristön muutoksiin.

Lempäälän kunta järjestää perusopetuslain (21.8.1998/628) mukaista koululaisten aamu- ja ilta-
päivätoimintaa peruskoulun ensimmäisen ja toisen vuosiluokan oppilaille sekä kolmannesta yh-
deksänteen vuosiluokkien erityisen tuen piirissä oleville oppilaille. Toimintaan osallistuminen on
vapaaehtoista ja maksullista

Lempäälän lukio on yleissivistävä, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtävänä on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
että heillä on hyvät valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen työelämään. Virta-kampus on moderni
ja yhteisöllinen toisen asteen oppimisympäristö (Lempäälän lukio ja Tredun ammatillinen koulu-
tus), jonka monipuolinen ja tulevaisuuteen suuntaava koulutustarjonta osaltaan mahdollistaa pe-
rusopetuksen jälkeisen koulutuksen ja sivistyksen omassa kunnassa.

Nokian, Pirkkalan, Lempäälän ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto järjestää yleissi-
vistävää ja harrastuksia tukevaa koulutusta sekä taiteen perusopetuksen opetuspalveluja neljään
opiston jäsenkuntaan.

Teema
Talousarviota-
voite

Mittari Toteuma 31.8.
Tilan-
nepäi-
vitys

Palvelui-
den ja toi-
minnan
kehittä-
minen

Lasten, nuorten
ja perheiden pal-
veluiden uudel-
leenmuotoilu
osana sujuvaa yh-
dyspintatyötä Pir-
kanmaan hyvin-
vointialueen
kanssa.

Lasten ja nuor-
ten hyvinvointi-
suunnitelma
sekä opiskelu-
huoltosuunni-
telma on päivi-
tetty yhteis-
työssä Pirkan-
maan hyvinvoin-
tialueen kanssa
11/2023.

Lempäälän kunnan opetuksen järjes-
täjän opiskeluhuoltosuunnitelma on
hyväksytty uusien Opetushallituksen
1.8.2023 voimaan tulleiden määräys-
ten mukaisesti kasvatus- ja opetus-
lautakunnassa on 6/2023. Lempää-
län kunta on edustettuna alueellisen
opiskeluhuoltosuunnitelman laadin-
tatyöryhmässä.

Kunnallinen hyvinvointityöryhmä
(HyTe-ryhmä) vastaa lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelman laatimi-
sesta.

Toteu-
tuu
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Hyvin-
voinnin ja
tervey-
den edis-
täminen
(Hyte)

Lempäälän lukion
opiskelun tuki ja
opinto-ohjaus
ovat uuden lukion
opetussuunnitel-
man tavoitteiden
mukaisia ja seutu-
kunnallisesti kil-
pailukykyisiä.

Lukion opinto-
ohjaajalla ohjat-
tavia maksimis-
saan 225 opiske-
lijaa.

Lempäälän lukiossa on 222 opiskeli-
jaa / opinto-ohjaaja lukuvuonna
2023–2024. Lempäälän lukio saa
Opetushallituksen lukiokoulutuk-
selle suunnattua erityisavustusta,
jonka käyttöaika päättyy 31.7.2024.
Avustusta käytetään 0,5 opinto-oh-
jaajan palkkaa vastaaviin kuluihin.

Toteu-
tuu
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OSAKE TOIMINTAMALLI

Lempäälä jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittämispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kilöstön osaamisen kehittämisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun
kahdeksan kuntaa. Palvelua tarjotaan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen sekä lukiotoi-
minnan henkilöstölle. Palveluun voivat osallistua myös muut Pirkanmaan kunnat sekä yksityiset
palveluiden tuottajat erillisestä korvauksesta.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan sekä 3) seudullisesta oman rahoituksen oppimateriaali-
hankkeesta.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Tilan-
nepäi-
vitys

Henki-
löstö

Osakkeen perustoiminnan
pääpaino koulutustarjonnassa,
jossa toteutetaan 3000 koulu-
tettavapäivää (1 ktp. = 6 h
opiskelua / osallistuja). Koulu-
tukset tuotetaan kustannuste-
hokkaasti ja laadukkaasti.

Kustannustehok-
kuutta arvioidaan
€/ktp, tavoite kes-
kimäärin 100
€/ktp/hlö. Laatua
arvioidaan ja kehi-
tetään osallistuja-
palautteella, ta-
voite vähintään
3,5/5.

31.8.2023 mennessä
tuotettu 2169 koulu-
tettavapäivää. Tavoit-
teessa.

Koulutettavapäivän
keskimääräinen hinta
85 €. Tavoitteessa.

Osallistujapalaute kes-
kiarvo. 4,5/5,0. Tavoit-
teessa.

Toteu-
tuu

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittämi-
nen

Toiminnan profiiliin sopivan
seudullisen kehittämisrahoi-
tuksen hakuprosessin edelleen
kehittäminen. Valtionavustuk-
sia haetaan aktiivisesti subven-
toimaan kuntaosuuksia sekä
sellaiseen kuntien kehittämis-
työhön, joka olisi joka tapauk-
sessa tehtävä sekä sellaiseen
kuntien kehittämistyöhön, joi-
hin yksittäinen kunta ei pysty
hakemaan avustusta.

Valtionavustusha-
kemusten onnistu-
mista arvioidaan
vuosittain Hyvin-
vointipalveluiden
kehittämisryh-
mässä, tavoite vä-
hintään yksi uusi
alkava seudullinen
valtionavustusra-
hoitus vuosittain.

Uusia seudullisia valti-
onavustusrahoituksia
saatu 08/2023 men-
nessä yhteen hank-
keeseen. Tavoitteessa.

Osakkeen hallintokun-
nan vaihtuessa Lem-
päälästä Tampereelle
1.1.2024 alkaen, uusia
valtionavustuksia hae-
taan vain maltillisesti.

Toteu-
tuu
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OPETUSPALVELUT

Esi- ja perusopetuksen tehtävänä on edistää lasten ja nuorten oppimista, kasvamista ja kehitty-
mistä itseään, kanssaihmisiään ja ympäristöään arvostaviksi yhteiskunnan jäseniksi. Perusope-
tusta annetaan yleisopetuksena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkäynnin tu-
kena annetaan tehostettua ja erityistä tukea lähtökohtaisesti muun opetuksen yhteydessä.

Lempäälän kunnan esi- ja perusopetuksen kouluverkossa on yksitoista koulua. Alakouluista (esi–
6. lk.) kuusi on kyläkouluja ja neljä isoja alakouluja, Yläkouluja (7.–9. lk.) on kolme. Oppilaita on
lukuvuonna 2022–2023 yhteensä 3 813, joista 7 on valmistavalla luokalla. Lukion opiskelijamäärä
on 423.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Tilan-
nepäi-
vitys

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittämi-
nen

Esi- ja perusopetuk-
sen nivelvaiheyhteis-
työn kehittäminen ja
keskinäisen vuoropu-
helun tiivistäminen
varhaiskasvatuksen
kanssa, eheyttämään
5–6-vuotiaiden siirty-
mistä varhaiskasva-
tuksesta esiopetuk-
seen.

Nivelvaiheyh-
teistyön vuosi-
kellorunkoon
suunnitellut ta-
paamiset ja
koulutukset to-
teutuvat toi-
mintavuoden
aikana.

Nivelvaiheyhteistyötä on kehitetty,
jotta siirtyminen esiopetuksesta
olisi mahdollisimman sujuvaa ja lap-
sen tuen tarpeet huomioivaa.

Yhteisistä uusista toimintatavoista
on yhteistyössä sovittu. Uusien toi-
mintatapojen toimivuutta on tar-
peen tarkastella ja arvioida saatu-
jen kokemusten perusteella. Tar-
peen vaatiessa nivelvaiheeseen liit-
tyvää toimintatapaa kehitellään jat-
kossa vielä paremmin toimivaksi.
Yhteistä keskustelua aiheesta tarvi-
taan, jotta malli kehittyy vielä pa-
remmin toimivaksi.

Suurin osa tulevien esioppilaiden
tiedoista siirtyi keväällä 2023 kou-
luihin hyvin. Kouluista saadun pa-
lautteen perusteella kehittämistä
toiminnassa kuitenkin vielä on.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittämi-
nen

Esi- ja perusopetuk-
sen digitaalinen
ekosysteemi ja oppi-
mistilanteissa tapah-
tuva teknologian
käyttö tulevat luon-
tevaksi osaksi esi- ja
perusopetuksen ar-
kea. Toiminnalla edis-
tetään pedagogista
toimintaa, joka suun-
tautuu laaja-alaisen
osaamisen- sekä op-
pimisen osa-alueisiin.

Käytössä on
riittävä määrä
oppilaslait-
teita, jotta
opetussuunni-
telman mukai-
nen digitalisaa-
tio voi toteu-
tua. Suunni-
telma 4.–9.
luokkien oppi-
laiden laitehan-
kinnasta poh-
jautuu 3-vuo-
tissuunnitel-
maan.

3-vuotissuunnitelman mukaisesti
elokuussa kunnan 4.- ja 7. -luokka-
laisilla on omat 1:1 -laitteet käytös-
sään. Google-päivässä 4.luokkien
luokanopettajat sekä kaikki yläkou-
lujen aineenopettajat koulutettiin
Chromebookien käyttöön ja
Google, Atea ja Acer järjestivät
Lempäälä-talossa tehostettua täs-
mäkoulutusta. Koulunkäynninoh-
jaajillekin järjestetään digikoulu-
tusta. Koulujen digitutorit jatkavat
henkilökunnan opastamista arjessa
ja kunnan digimentor tarjoaa mata-
lan kynnyksen tukea sekä koordinoi
pedagogiikan toteutumista. Ope-
tuksen digitiimi kokoontuu sään-
nöllisesti opetuspäällikön johdolla.

Toteu-
tuu

Hyvin-
voinnin
ja tervey-
den edis-
täminen
(Hyte)

Koulujen kerhotoi-
minta on säännöllistä
ja monipuolista ja toi-
mintaa on joka kou-
lulla.

Kerhotoimin-
taa järjeste-
tään Harras-
tava koululai-
nen-toiminnan
puitteissa 1
000 oppilaalle
lukuvuoden
2023–2024 ai-
kana. Tavoit-
teen mukainen
toiminta on
pohjustettu ja
aloitettu jo lu-
kuvuonna
2022–2023.

Harrastava koululainen toiminta
käynnistyy 4.9.2023 ja päättyy
26.4.2024.

Kerhojen ohjaukset lukuvuoden
2023–2024 osalta on kilpailutettu.
Ohjaajavalinnat on tehty, ja ohjaa-
jiksi on saatu ammattilaisia. Kerhot
tulevat olemaan oppilaiden toivei-
den mukaisia.

Kouluilta järjestyi tiloja Harrastava
koululainen -kerhojen käyttöön.

Oppilaiden harrastamattomuuden
syitä on Harrastava koululainen -
hankkeen kautta kartoitettu ja saa-
tujen tulosten myötä on pyritty jär-
jestämään juuri oikeanlaista ja koh-
dennettua kerhotoimintaa. Kerho-
toiminta saavuttaa tällä hetkellä
hyvin kunnan lapset ja nuoret. Har-
rastaminen mahdollistetaan hank-
keen kautta 1000 nuorelle.

Toteu-
tuu
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Alakoululaisille järjestetään noin 55
ohjattua kerhoa kouluilla tai etänä
koulupäivän jälkeen. Yläkouluisille
kerhotoimintaa järjestetään koulu-
jen läheisyydessä tai etänä. Ohjat-
tua toimintaa yläkoululaisille on vii-
den kerhon verran.

Etsivää harrastustoimintaa toteu-
tetaan sekä ala- että yläkoululai-
sille mm. yhteistyössä oppilashuol-
lon henkilöstön ja kouluyhteisöoh-
jaajien kanssa.
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempäälän kuntastrategia toteutuu varhaiskasvatuspalvelujen vision ”Lapsuus Lempäälässä -
vahva silta tulevaisuuteen” kautta. Varhaiskasvatuksen palvelulupaus “Autamme jokaista lasta kii-
peämään omalle vuorelleen, niin korkealle kuin mahdollista, yhteistyössä häntä ympäröivien turval-
listen aikuisten kanssa” konkretisoi varhaiskasvatuksen visiota.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaan kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut järjestävät monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikäisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta tulee olla saatavilla kunnan järjestämänä tai valvo-
mana siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, lähipalvelun periaatteella, kuin kunnassa
esiintyvä tarve edellyttää.

Lempäälässä on 16 kunnallista päiväkotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipäiväko-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepäivähoitajia on 10 ja yksityisiä kotona toimivia perhepäivä-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisiä ryhmäperhepäivähoitokoteja on 3 kappaletta.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Tilan-
nepäi-
vitys

Kasvu ja
elin-
voima

Laadukkaat ja kustan-
nustehokkaasti tuo-
tetut, monipuoliset ja
riittävät varhaiskasva-
tuspalvelut kuntalai-
sille.

Lapsiryhmissä pysty-
tään huomioimaan
1.8.2022 voimaan as-
tuneen varhaiskasva-
tuslain muutoksen
edellyttämät toimet
(lapsiryhmän pienen-
nys tai vaihtoehtoi-
sesti ryhmässä avus-
taja), kun lapsiryh-
mässä on tukea tar-
vitsevia lapsia.

Varhaiskasvatuspal-
veluiden palveluoh-
jaus on arvioitu asia-
kastyytyväisyysky-
selyssä laadukkaaksi.
Tavoitekeskiarvo 4,

Lapsiryhmissä on pystytty
huomioimaan 1.8.2022 voi-
maan astuneen varhaiskasva-
tuslain muutoksen edellyttä-
mät toimet (lapsiryhmän pie-
nennys tai vaihtoehtoisesti
ryhmässä avustaja), kun lapsi-
ryhmässä on tukea tarvitsevia
lapsia.

Varhaiskasvatuksen asiakas-
tyytyväisyyskysely toteutet-
tiin toukokuussa 2023, tavoi-
tekeskiarvo 4, arviointias-
teikolla 1–5 saavutettiin kaik-
kien muiden osa-alueiden
osalta, lukuun ottamatta osa-

Toteu-
tuu
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Kuntalaisilla on mah-
dollisuus valita yksi-
tyisen- ja kunnallisen
palvelutuotannon tar-
joamia erilaisia vaih-
toehtoja.

arviointiasteikolla 1–
5.

Varhaiskasvatus-
paikka pystytään tar-
joamaan lain edellyt-
tämän lähipalvelupe-
riaatteen mukaisesti
85 prosentille haki-
joista toimintavuo-
den aikana.

Yksityisen palvelu-
tuotannon osuus ko-
konaispalvelutuotan-
nosta enintään 35
prosenttia.

aluetta "varhaiskasvatusyksi-
kön sisätilat kannustavat mo-
nipuoliseen tekemiseen". Tä-
män osa-alueen keskiarvo oli
3,9, arviointiasteikolla 1–5.

Varhaiskasvatuspaikkaa ei ole
pystytty kaikille hakijoille tar-
joamaan lain edellyttämän lä-
hipalveluperiaatteen mukai-
sesti tämän toimintavuoden
aikana.

Yksityisen palvelutuotannon
osuus kokonaispalvelutuo-
tannosta on 26 %.

Palvelui-
den ja
toimin-
nan ke-
hittämi-
nen

Laadukas kokopäivä-
pedagogiikka varhais-
kasvatuksen arjessa,
jossa tavoitteet ase-
tetaan aikuisten toi-
minnalle, lasten tar-
peisiin pohjautuen.

Huoltajien kanssa
käytävät varhaiskas-
vatuksen aloituskes-
kustelut toteutuvat
100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa
käytävät lapsen var-
haiskasvatussuunni-
telmakeskustelut to-
teutuvat 90-prosent-
tisesti.

Pedagogisesti pai-
nottuneet asiakas-
tyytyväisyyskyselyt,
tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1–
5.

Huoltajien kanssa käytävät
varhaiskasvatuksen aloitus-
keskustelut ovat toteutuneet
100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa käytävät
lapsen varhaiskasvatussuun-
nitelmakeskustelut ovat to-
teutuneet 90-prosenttisesti.

Varhaiskasvatuksen asiakas-
tyytyväisyyskysely toteutet-
tiin toukokuussa 2023, tavoi-
tekeskiarvo 4, arviointias-
teikolla 1–5 saavutettiin kaik-
kien muiden osa-alueiden
osalta, lukuun ottamatta osa-
aluetta "varhaiskasvatusyksi-
kön sisätilat kannustavat

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Nivelvaiheyhteistyön
kehittäminen ja tiivis-
täminen esi- ja perus-
opetuksen kanssa,
eheyttämään 5-vuoti-
aiden siirtymistä var-
haiskasvatuksesta
esiopetukseen. Arjen
vuoropuhelun lisää-
minen varhaiskasva-
tuksen henkilöstön ja
esi- ja perusopetuk-
sen henkilöstön
kanssa.

Lasten asiakastyyty-
väisyyskyselyt (to-
teutetaan yhtä aikaa
huoltajien kyselyiden
kanssa), arviointias-
teikko hymynaamat,
tavoite 90-prosentti-
sesti hymyä.

5-vuotiaiden ryhmien
nivelvaiheyhteistyö-
hön liittyvä asiakas-
tyytyväisyyskysely,
tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1–
5.

Nivelvaiheyhteistyön
vuosikellorunkoon
suunnitellut tapaa-
miset ja koulutukset
toteutuvat toiminta-
vuoden aikana.

monipuoliseen tekemiseen".
Tämän osa-alueen keskiarvo
oli 3,9, arviointiasteikolla 1–5.

Lasten kyselyssä eri osa-alu-
eet saivat hymyä, keskiarvona
83-prosenttisesti.

5-vuotiaiden nivelvaiheyh-
teistyöhön liittyvää asiakas-
tyytyväisyyskyselyä ei ole to-
teutettu.

Nivelvaiheyhteistyön vuosi-
kellorunkoon suunnitellut ta-
paamiset ja koulutukset ovat
toteutuneet suunnitellusti.

Henki-
löstö

Tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen
siirtyminen vuoden
2030 lakimuutoksen
edellyttämään henki-
löstörakenteeseen,
jolloin jokaisessa lap-
siryhmässä kahdella
aikuisella tulee olla
korkeakoulututkinto.

Varhaiskasvatuksen
opettajien määrää li-
sätään suunnitelmal-
lisesti, vuositasolla
10 prosenttia, nimi-
kemuutosten ja elä-
köitymisten myötä.
Tavoitteena lakisää-
teinen henkilöstöra-
kenne vuonna 2030.

Varhaiskasvatuksen opetta-
jien määrää ei ole pystytty li-
sään, johtuen alaa vaivaa-
vasta valtakunnallisesta rek-
rytointihaasteesta.

Nimikemuutoksia on toteu-
tettu vapautuvien lastenhoi-
tajien vakanssien myös var-
haiskasvatuksen erityisopet-
tajaksi (1), varhaiskasvatuk-
sen opettajaksi (2) ja varhais-
kasvatuksen sosionomiksi (5).
Useista yrityksistä huolimatta
myöskään varhaiskasvatuk-
sen sosionomeja ei ole saatu

Toteu-
tuu
osit-
tain
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kuntaan rekrytoitua kuin 2
kappaletta, toteutettujen ni-
mikemuutosten jälkeen.

1.6.2023 alkaen otettiin var-
haiskasvatuksessa käyttöön
TVA-järjestelmä, jonka toivo-
taan tuovan helpotusta myös
rekrytointeihin sekä lisäävän
työnantajan veto- ja pitovoi-
maa.
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RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut toimii kunnassa 1.1.2023 lukien tulosvastuullisena tehtäväalueena tuottaen ruo-
kapalvelut kunnan päiväkoteihin ja kouluihin. Ruokapalvelut vastaa ruokapalvelun toiminnan
suunnittelusta, aterioiden valmistuksesta, kuljetuksesta sekä tarjoilusta asiakaskohteissa. Ruoka-
palvelut tuottaa aterioita 40 asiakaskohteeseen noin 5 200 asiakkaalle. Ruokapalvelut kehittää
aktiivisesti toimintaa kuntastrategiasta nousevien tarpeiden mukaisesti ja panostaa erityisesti
asiakkaiden hyvinvointiin ja terveyden edistämiseen. Toiminta on ammattitaitoista, taloudellista
ja asiakaslähtöistä.

Teema Talousarviotavoite Mittari Toteuma 31.8.
Tilan-
nepäi-
vitys

Palvelui-
den ja toi-
minnan ke-
hittäminen

Ruokapalvelut toteuttavat
asiakastyytyväisyyskyselyn
vuosittain. Osana toiminnan
kehittämistä ja asiakastyyty-
väisyyttä on asiakkaiden
vahva osallistaminen ja tunne
siitä, että voi vaikuttaa.

Asteikko ky-
selyssä on 1–
5 ja tavoit-
teena saada
arvosanaksi
yli 3.

Ruokapalvelun asiakas-
tyytyväisyyskysely toteu-
tettiin elokuun aikana.
Yleisarvosana on 3,5, joka
on tavoitetasossa. Yleis-
arvosana on parantunut
edelliseen vuoteen näh-
den.

Toteu-
tuu
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