Henkilostokertomus 2022

Vélitdimme henkiléstostamme

Arvostamme tyontekijoitimme ja huolehdimme henkiléstomme hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Tyén
roolit ovat selkedt, mahdollistamme perustyén tekemisen ja luotamme henkilostomme osaamiseen.
Meillé on lupa kehittyd ja kehittdd. Kuntalaisten hyvinvointi tarvitsee tekijénsé.

Huomaamme hyviin

Niin onnistumiset kuin epéonnistumiset ovat yhteisid. Muistamme
kiittdd tekijoité ja huomioimme onnistumiset. Kannustamme
yhteisiin kohtaamisiin ja juhlistamme yhteisid saavutuksia.

Tavoitteemme
Luomme yhdessd arvostavaa tydyhteisoad ja edistyksellistd vuorovaikutusta. Ylldpiddmme tyéhyvinvointia

ja parannamme henkiléston tyokykydi.

Tyotyytyvdisyys on hyvdllé tasolla ja henkilosté suosittelee Lempdidiléié tyonantajana.
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HENKILOSTOMAARA

Vakituiset
1217

Sijaiset l

169
Henkilotyovuodet
1329

Ennakonpidatyksen
alaiset palkat
53.654.825 €

HENKILOSTOKERTOMUS 2022

1

1

PALKITSEMINEN

SAK Pirkanmaa 2022
Esimerkillinen tydnantaja
Kuntaty6 2030 palkinnot

3 palkintoa
IDEA-kilpailu
4 palkittua yksikkoa
Tarkalla korvalla
4 yksikkoa
Koko henkilosto
300 euroa
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Elake ja
tyokyvyttomyysluvut
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®m Vanhuuseldke
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m Tyokyvyttomyyseldke

Kuntoutus

m Osatyokyvyttomyysratkaisut



Vuoden 2022 yhteenveto

Henkiléstén tunnusluvut

*  Tyoehtosopimusten mukaiset korotukset tulivat voimaan kesakuussa ja lokakuussa, sita

ennen pitkat valtakunnalliset neuvottelut
*  Henkilétyovuosissa selvaa nousua.

*  Vakituisen henkildston keski-ika on pysynyt samalla tasolla kuin vuonna 2021
» 2021: 45,4 vuotta -> 2022: 45,6 vuotta

*  Henkiléston vaihtuvuusprosentti oli 14,38
» Selvaanousua edelliseen vuoteen verrattuna
*  Vaihtuvuus oli kasvanut eniten Sivistyksen palvelualueella

*  Vakituisen henkilston sairastavuus on edelleen kasvanut
« 2021:20,2 pv/hld ->2022: 21,2 pv / hld. Nousua 1,0 pv / hid.
+ Sairastaneiden osuus nousi 6,7 %-yksikkda (2021: 78,79 % -> 2022: 85,46 %)
» Koronasta ja muista infektigista johtuvat poissaolot nostivat

sairauspoissaolopaivien maaraa merkittavasti kuten muissakin organisaatioissa.

*  Myods koko henkildston sairastavuus on noussut 2,4 pv / hlo

»  Koko henkilostdn sairauslomapaivien maara nousi noin 11 %

e 2021:18,93 pv/ hl6 -> 21,29 pv / hld
*  Prosessit laskua -3,5 pv
*  Hyvinvoinnin palvelualue nousua +2,1 pv
»  Sivistyksen palvelualue nousua +2,2 pv
*  Yhdyskunnan palvelualue nousua +1,9 pv

+ Mielenterveyden hairidista johtuvat poissaolot ovat laskeneet noin 14 %

«  Tartuntatautilain mukaisten gCovid19) poissaolojen kasvu vuonna 2022 oli kaikkiaan
343,6% vuoteen 2021 verrattuna

Tyohyvinvoinnin johtaminen

«  Parempi tydyhteisd ParTy®© -tyohyvinvointikyselysta johdetut kuntatason toimenpiteet
«  Esihenkildiden ryhmatydnohjausta seka koulutusta nuorten johtamiseen
*  Nuorten tydnohjaukselliset tydpajat
» Kalenterikaytantdjen selkiyttaminen

ILOA Lempaala —tyohyvinvointiohjelma jatkui aktiivisena f
* ILOA Il Aktiivinen Lempaalan kunta paattyi
* ILOAlll Arvostava tydyhteiso alkoi

Tyokykyjohtaminen

»  Tyokykyisyyden vahvistamiseksi perustettiin uusi henkildstdasjantuntijan
vakanssi, joka toimii jatkossa sisaisena coachina erityisesti painottuen nuorten
tyontekijoiden seka esihenkildiden tukemiseen.

»  Tukivakanssien hyddyntaminen
*  KIILA-kuntoutus

Tydterveyden kustannukset

»  Kokonaiskustannukset (KLO, KL1 ja KL2) laskivat vuoteen 2021 verrattuna
(2021: 576,50 €/hl6 -> 557,80 €/ hl6

» Koronasta aiheutuneita kuluja (Covid19-testit ja —rokotteet) on taman lisaksi
laskutettu erillislaskutuksessa n. 56.000 €
Tyokyvyttdmyyselakkeiden tilanne

. Tgékg/va/ttémy selakemaksun nousu on edelleen jatkunut (+23,2%) 2021:
704.320 € ->"2022: 868.002 €

»  Tyokyvyttomyyseldkkeelle jdaneiden maara on ollut vuosina 2020-2022
pienempi kuin'vuosina 2013-2019
Kuntatason fiilis- ja [htokyselyiden kayttdonotto
»  Fiiliskysely koko kuntakonsernille toteutettiin nelja kertaa
* Tulosten ka 3,35

Esihenkilétyo ja johtaminen

Osaamisen kehittdminen

#Kylla-paivat, Esihenkildakatemia seka Perjantaikahvit jatkuivat

Palkitsemiset: Tarkalla korvalla, Ideapalkitseminen sekd hyvasta tuloksesta koko /
henkildston palkitseminen I / M

Perehdyttamisen kuntatason materiaali saatiin valmiiksi ja esihenkildiden palvelu- ja
perehdytyspolun rakentaminen aloitettiin

L
Palvelumuotoilukoulutus: Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinnon vuosina 2020-20 r KUNTA
suorittaneita kuntakonsernin tydntekijoifa on 15 ja viidelld on opinnot kesken. A S:ﬁgg
KYLLA!




Vuoden 2021 henkilostokertomuksessa

maaritellyt toimenpiteet vuosille 2022-2024 /

Suunnitellut toimenpiteet Tehdyt suunnitelman mukaiset toimenpiteet vuoden 2022 Aloittamatta -
Aloitettu

Etenee suunnitellusti @

aikana

Tyoterveysyhteistyon Saanndllinen kustannus- ja vaikuttavuusseuranta tyéterveyshuollon kanssa
Tyokykyisyyden vahvistamiseksi perustettiin uusi henkildstéasiantuntijan vakanssi, joka toimii jatkossa

vaikuttavuusarvioinnin toimenpiteet S : I o . e :
sisdisena coachina erityisesti painottuen nuorten tyontekijéiden seka esihenkildiden tukemiseen.

ILOA Lempaala -ty6hyvinvointiohjelma ILOA | Muutosjohtamisen — Muutospaketit kilpailutettu, HR-kumppaniverkosto kaytossa 9/22 alkaen
ILOA Il Mielenterveyden tukipolku valmis. Viestintda toteutettu ja julisteet [ahetetty yksikdihin
ILOA IIl Arvostava tyoyhteisé —keskusteluita kayty 1/22 alkaen yksikoissa tydsuojeluparien voimin Lygge
Oy:n taustamateriaalilla ja tuella. Jatkuu vuoteen 2023.

Palvelussuhteen elinkaaren prosessien  Perehdytyksen digitalisoinnin kuntatason materiaali valmis, esihenkiliden polut rakentuivat vuonna 2022
kehittdminen

Tydkykyjohtaminen Party-tychyvinvointikyselyn toimenpiteet yksikdissa seka kuntatason toimenpiteina toteutettiin
esihenkildiden ja nuorten tyonohjausta
Ty6suojeluparitoimintaa vakiinnutettiin osana ILOA Il -projektia
Tukivakanssien hyodyntaminen
KIILA-kuntoutus

Osaamisen kehittaminen Esihenkil6akatemia 2.0 alkoi syksylla 2022 Nuorten johtamisen tyopajoilla
Palvelumuotoilukoulutukset jatkuivat



Johtamisen ja henkilostopolitiikan
painopistealueet 2023-2025 =

) Paras tyopaikka karkihanke

*Modernin johtamisen periaatteet ja vastuullisen johtamisen kasikirja
eHenkilostoetuuksien arviointi ja uudelleenmuotoilu

Ty6nantajaviestinnan kehittaminen

eUudet rekrytointikanavat
eRekrytointiviestinnan uudistaminen
e Anonyymin rekrytoinnin kayttéonotto

ILOA Lempaala tyohyvinvointiohjelma

*|LOA Il Arvostava ty6yhteis6 —osuuden loppuun saattaminen
*Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen syksy 2023

Tyokykyjohtaminen
*Osatyokykyisten tyonteon tukeminen

el empaalan tydkykyjohtamisen toimintamallin edelleen kehittaminen ja muut tyéterveysyhteistyon I /’ M

vaikuttavuusarvioinnin toimenpiteet
eTiedolla johtamisen vahvistaminen ja mielenterveyden tuen toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta

| | | | | |
Osaamisen kehittaminen PAA
| | |

eEsihenkiloakatemia KJUg;:
ePalvelumuotoilukoulutukset SANOO
eKuntatason osaamisen kehittamisen toimintamallin kehittaminen il
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Palvelualueiden ja prosessien

tyokykytoimenpiteet vuodelle 2023

Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue

* Yhteiset arjen kohtaamiset ja tapaamiset
* Mita kuuluu — teams / 1 kk (Party-toive)
» Lahitapaamiset joka viides viikko, Arvostava tyOyhteisd

* Tehtavaalueiden toimenpiteet menossa ja valmistelussa

» Kapusta, Vertaismentorointi, mentorointi ja tydnohjaus (yhteistyo
OAY)

* Koulujen hyvinvointitunnit henkiloston tyon tukena yhdessa
oppilaiden kanssa

» Palvelualueen vakinaisen varahenkildston pooli (22 henkiléa +
lahiesihenkild)

* Tukivakanssit happena” haastavassa tilanteessa
« Tyytyvaisena toista elakkeelle — pilotointi (ikdjohtaminen)

Yhteisopalvelut

* Vahvistetaan psykologista turvallisuutta

* TSR-hanke muutosvalmennukseen liittyen kdynnissa 11/2023 asti,
tiimiytyminen ja fasilitointi, luottamuksen rakentaminen
(tiimivalmennukset kullekin tiimille)

* Yksittaisten henkildiden tuki

+ Kohtaamiskalenteri joka tasolla

f

Yhdyskunnan palvelualue

» Esihenkiléiden tydnohjaustapaaminen toteutetaan kevaan 2023 aikana.

* Riskien arvioinnit paivitetaan taman vuoden aikana

» Tyéturvallisuusilmoitusten lapikaynti puolivuosittain palvelualueen
johtoryhmassa

Prosessit
* Mielen chatti ja sparri —palvelun kaytdn edistaminen
* Hybridityoskentelyn yhteisten pelisaantojen tasmentaminen

* Toiminnan ja painopistealueiden selkiyttaminen tehtava- ja
esihenkilomuutosten jalkeen

Elinvoimapalvelut
* Uuden esihenkildn (elinvoimapaallikkd) tutustuminen koko
tehtavaalueeseen, alkaen 04/2023
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Henkilostomaarien kehitys
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Henkiloston maara 2020-2022
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Henkilostdjakauma 2020-2022

1227
1193 1217
I I I ] ] :
Vakituiset Sijaiset

H 2020 m2021 m2022

72 98 93

Muut maaraaikaiset

Vakituisen
henkiloston maara oli
31.12.2022
1217 henkiloa.

Koko henkilosto

31.12.2022
1508 henkiloa.
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Henkildtydvuodet 2020-2022 (HTV2)

1335

1330

1325

1320

1315

1310

1305

1300

1295

1313

2020

HTV2, koko henkilosto

1308

2021

1329

2022

Henkilotyovuodella (HTV2)
tarkoitetaan palkallisten
palveluksessaolopaivien
lukumaaraa kalenteripaivina /
365 * (osa-aikaprosentti/100).

Vuonna 2019 HTV2 oli 1359
eli kahden koronavuoden
jalkeen on palkallisen
tyopanoksen osalta noustu
ldhemmas aiempaa
tilannetta.
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Henkiloston ikarakenne

Koko henkiloston ikarakenne

250

218 217

200
186 183
Koko henkiloston keski-ika
150 vuonna 2022 oli 44,2 vuotta.

100
50

L | ] | | | |
0

30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 PAA
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Vakituisen henkiloston keski-ika
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H 2020
H 2021
m 2022

Prosessit
46,6
46,7
46,6

Vakituisen henkiloston keski-ika 2020-2022

Hyvinvoinnin palvelualue Sivistyksen palvelualue Yhdyskunnan palvelualue
45,4 44,8 45,4
45,2 44,7 44,9
46,7 45,5 43,6

H2020 m2021 m2022

Koko kunta
45,4
45,4
45,6

Koko kunnan tasolla
vakituisten tyontekijoiden
keski-ikd on pysynyt samalla
tasolla kuin aiemmin. 2>
suomalaista keskitasoa.

KT:
Kunta-alalla tyoskentelevan
henkiloston keski-ika noin 45
vuotta.

Korkein keski-ika vuonna
2022 oli Hyvinvoinnin
palvelualueella 46,7 vuotta,
ja matalin Yhdyskunnan
palvelualueella 43,6 vuotta.
Yhdyskunnan
palvelualueen keski-ika on
suomalaista TS-
sopimusalan keskitasoa
(47,7 vuotta) selvasti
matalampi.




Vakituisen henkiloston vaihtuvuus 2020 - 2022

hyvinvoinnin
palvelualueen
vaihtuvuus on
selvasti noussut
Prosessien ja
Yhdyskunnan

Yhdyskunnan palvelualue 3 4 a pa.lvelualueen
vaihtuvuus on

Kaikki yhteensa 196 127 175 pysynyt
tasaisena

Prosessit 68 (22)* 22 21

Hyvinvoinnin palvelualue 61 (45)** 50 65

Sivistyksen palvelualue 64 51 85

Prosenttia henkilostosta 15,97 % 10,35 % 14,38 %

Elakoityneita 20 henkiloa |
Eronneita / erotettuja 155 henkil6a L?

Huom. Vuoden 2020 luvut: PAA

* Maatalouslomitus (46 henkil63a) siirtyi Sastamalaan L “ KUNTA

JOKA
SANOO
KYLLA!

** Hyvinvoinnin palvelualueen laitoshuolto siirtyi Lekitekille (16 henkil6a)
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Omaehtoiseen opiskeluun myonnetyt vapaat 2020-2022

Prosessit

Hyvinvoinnin palvelualue

Sivistyksen palvelualue

Yhdyskunnan palvelualue

Yhteensa

Omaehtoisten opiskelupdivien

lukumaara 2020

953

4 165

5979

11104

Omaehtoisten opiskelupaivien
lukumaara 2021

681

2185

7197

10 063

Omaehtoisten opiskelupadivien
lukumaara 2022

977

3137

6313

10 427

Omaehtoiseen
opiskeluun
myonnetyt vapaat =
opintovapaa,
palkaton koulutus,
palkattomat
oppisopimus-
koulutuspaivat, yms.

Lisaksi

palkallisia
koulutuspaivia
(ulkoiset)

yhteensa

1855 (v. 2021: 997)

L=M
LA




~

////r

s

Elakoityminen

/



Elakoitymisennuste 2022-2041

Eldkditymisennuste

B vVanhouzelsks ] Taydet tydloreyttdmyyseldkkeaat Oszatydkyvyttimyyseldke [ Verrokk
4 %

3,5 % *——o

3%

2,5 %

2 %
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Vuosi




Elakkeelle siirtyneiden maara 2020 — 2022

Elakkeelle siirtyneiden maara 2020-2022
Vanhuuselakkeelle

jaaneiden maara on
laskenut vuodesta 2021

Tayden kuntoutustuen
saaneiden maara on

noussut selvasti
Osatyokyvyttomyys-
elakkeelle jaaneiden maara
on noussut

Osakuntoutustuki

U'IIU'I
[e)]

Osatyokyvyttomyyseldke

UJWI
S

Kuntoutustuki

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneita on saman verran
kuin vuonna 2021

Tyokyvyttomyyselake

o.
N N N
[€,]
~

17
Vanhuuseldke 19
25

o
(%]

10 15 20 25 30

m2022 m2021 m2020
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Tyokyvyttomyyselakemaksujen kehittyminen 2018-2022

Tydkyvyttdmyyseldkemaksu

Euroa

Q00 000 £

800 000 €

J00 000 €

600 000 €

s00 000D £

400 000 €

300 000 €

200 000 €

100 000 €

D€

2018

2019

2020
Vuosi

Tydkyvyttomyyseldkemaksu

B Tictosi ] Verrokit

2021

B Tietosi ] Verrokit

1,6 %
1,4 %
1,2 %
2 1%
=
kY
= 0,8 %
=
T3] 2
> 0,6 %
0,4 %
0,2 %
0 %
2022 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi
868 002 €
Perustuu 2018 ja
2019 tyokyvyttomyys- :
YOV YO | o Wi

elakkeisiin ja
kuntoutustukiin.
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Vakituisen henkiloston sairastavuus

Vakituisen henkiloston sairastavuus

Vakituinen henkilosto

Sairauspaivia yhteensa

Sairauspaivia / hlo

Sairastaneiden lkm

Sairasteiden osuus

Ei kertaakaan sairaana

1227

22 220

18,1

958

78,10 %

269

1193

24 121

20,2

940

78,79 %

253

1217

25 811

21,2

1040

85,46 %

177

Koronasta ja
muista infektioista
johtuvat
poissaolot

nostivat
sairauspoissaolo-
paivien maaraa
merkittavasti.

L=M
LA
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Koko henkiloston sairastavuus

(ei sisalla palkallista kuntoutusta eika tyotapaturmasta aiheutuneita poissaoloja eiks tartuntatautilain mukaisia poissaoloja )

30

25

20

15

10

Koko henkiloston sairauspaivat / HTV1

24,47
23,78
22,32
21,15
20,24 20,3
18,29 1807
17,49 ’
| | 10’03
Prosessit Hyvinvoinnin palvelualue Sivistyksen palvelualue Yhdyskunnan palvelualue

m2020 m2021 m2022

21,29

18,93
17,85

Koko kunta

Sairauspoissaolomuutokset vuodesta 2021
vuoteen 2022:

Koko kunta = nousua 2,4 pv

ERITTELY:
Prosessit
- laskua 3,5 pv
Hyvinvoinnin palvelualue
- nousua 2,1 pv
Sivistyksen palvelualue
- nousua 2,2 pv
Yhdyskunnan palvelualue
- nousua 1,9 pv




Koko henkiloston sairauspoissaolot 2020-2022

(ei sisalla kuntoutusta ja tapaturmasta aiheutuneita poissaoloja eika
tartuntatautilain mukaisia poissaoloja)

Sairauspoissaolojen maara koko kunnassa 2020-2022 (kalenteripaivia)

35000

30984

30000

27904

25636

25000

20000 Koko henkiloston

sairauslomapaivien maara
nousi noin 11 %.

15000

10000

5000

2020 2021 2022
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Sairauspoissaolojen kestot 2021-2022

6000

5000

4000

3000

2000

1000

5185

3779

1-7 pv

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaolot lukumaarittdin 2021-2022

308 865

8-29 pv

126 107
I

30-59 pv

H 2021 m2022

21 28

60-89 pv

19 14

90-179 pv

Yli 30 paivan
vhtajaksoisia
poissaoloja oli
vuonna 2022
vhteensa 30
henkilolla.

Henkilot, joilla yli 30
padivaa poissaoloja
2022: 273
2021: 283
2020: 220

A
1 L? M
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Tartuntatautilain mukaiset poissaolot paivina 2020-2022
a0 | m | wm

Hyvinvoinnin palvelualue 89 159 1457

Sivistyksen palvelualue 380 596 1703

Yhdyskunnan palvelualue 0 0 12

Yhteensa 476 801 3553

Vuonna 2021 Covid19-testeja tehtiin tyoterveyshuollossa 847 kpl (v. 2021: 743 kpl)

LM

PAA

LA
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Tyoterveyden ja sairauspoissaolopaivien kustannukset

Kokonaiskustannukset € (KL1, KL2 ja KLO) 811.246 € 1.006.177 € 814.215 € 796.073 €

Kokonaiskustannukset €/hl6 544,80 € 699,70 € 576,50 € 557,80 €
KL1 osuus kelakorvattavista kustannuksista % 47,87 % 52,97 % 65,69 % 55,63 %
KL2 osuus kelakorvattavista kustannuksista % 52,13 % 47,03 % 34,31 % 44,37 %

Sairauspoissaolopdivien kustannus (a 270 €/paiva) 7.969.860 € 7.492.500 € 8.924.850 € 9.821.250 € I

Lisaksi on laskutettu erillislaskutuksessa n. 56.000 €

koronasta aiheutuneita kuluja (Covid19-testit ja —rokotteet) seka n. 7.000 € L¢M
mielen hyvinvoinnin etipalvelujen kuluja (Mielen chat ja sparri) PM

| ] |
KUNTA
JOKA
SANOO
KYLLA!




Tapaturmat e

Sattuneet vahingot 2020-2022

120
100
100
80 Vuoden 2022
tapaturmista 83 %

o tapahtui tyopaikalla.
40

20

am L1
2020 2021 2022 I AA
KUNTA
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SANOO
KYLLA!
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Tydhyvinvoinnin johtaminen PAA
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Vuonna 2021 toteutetun ParTy- PAA
tyohyvinvointikyselyn perusteella paatetyt L AKA

kuntatason toimenpiteet
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Koulutusta
tyokykyasioihin

Ryhmdi-
tyénohjaus

Vertaistukea
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Kuntatason toimenpiteista toteutettu vuonna 2022 /

« Esihenkiloakatemia 2.0
« Uusina teemoina nuorten johtaminen ja tyokykyjohtaminen

* Nuorten tuki
* Tyonohjaukselliset tyopajat

* Esihenkiloiden tuki
 Ryhmatyonohjaukset

A
L=M
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Lempaalan tyosuojeluorganisaatio 2022

=

Tyoturvallisuuslaki
(738/2002) asettaa
tyopaikan eri
toimijoille velvoitteita
tyoturvallisuuden
yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi.

Tyonantajalla on
yleinen vastuu
tyopaikan
turvallisuudesta ja
terveellisyydesta.
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Tyosuojelutoiminta

Kevaan 2022 paateemat

* Uusi tyosuojeluorganisaatio

* Tyosuojelutoiminnan vuosikello

* Ystavalliset teot

» Sopuisa tydyhteiso -infoisku

» Tyosuojeluparien osallistuminen ILOA IlI
Arvostava tyoyhteiso oppimiskierroksiin ja
toimintatapoihin

+ Tasa-arvo-ja _
yhdenvertaisuussuunnitelma

* Tyohyvinvointihetket ja —sparraustunnit
« Sisailmaryhmien toiminta
« Korona- ja sisailmaohjeistukset

» Osallistuminen tyoterveyshuollon
tyOpaikkaselvityksiin

« Paihde- ja toiminnallisten riippuvuuksien
ohjelma

* Perehdytys tyosuojelupari -toimintaan

Syksyn 2022 paateemat

» Esa Saarisen koulutus (ILOAIII)
tyosuojelupareille+ tallenne

« Tyoturvallisuus- ja tyohyvinvointimessut

tydsuokelutoimuonle Tre messu- ja
urheilukeskuksessa

* TyoOsuojeluvaltuutettujen infoisku

- Tyosuojeluviikko 10/22, teemana
tyoturvallisuus

* Mielenterveyden tukipolut +
psykososiaalisten riskien kartoituksen _
merkitys ennaltaehkaisevassa mielessa

+ Granijte- tyoturvallisuusohjelmaan liittyva
valmistelutyo
+ Kyselyt tyosuojelupareille
+ TyoOsuojeluteemat

 Riskien arvioinnin sisaltoalueet uuteen
ohjelmaan siirryttaessa

» TyoOsuojelukaynnit tyopaikoilla
» Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

Tyosuojeluparitoiminta
jatkui aktiivisena
vuoden 2022 aikana.
Nimettyja tyosuojelun
yhteyshenkil6ita oli koko
kunnan tasolla yhteensa

80.

Tyosuojeluparit ovat
vahvasti mukana ILOA I
tyohyvinvointiohjelman
toteuttamisessa
yksikkotasolla.

L=M
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Wpro-tyoturvallisuusilmoitukset koko kunta 2022

Sivistyksen palvelualue Hyvinvoinnin palvelualue Yhdyskunn | Prosessit
limoituksia yhteensa limoituksia yhteensa Clal (5 limoituksia yhteensa
2022: 280 2022: 197 limoituksia | 2022: 21

: : yhteensa :
2021: 372 2021: 221 2022:5 2021: 26

2020: 185 2020: 252 2021:2 2020:56

(2019: 176) (2019: 232) 2020:1 (2019: 47)
2019:1

Hallinto- Opetus- Varhais- Yhteiso- Hallinto-ja  Terveys- Vanhus- ja Psykososia  Yhdyskun Hallinto Henkilosté  Talouspros  Yhteensa
palvelut palvelut kasvatus- palvelut kehittamis  palvelut vammaispalv  aliset nan prosessi prosessi essi
palvelut palvelu(Lait elut palvelut palvelualu
os-huolto) e
2022 4 127 143 6 - 26 162 9 5 4 8 9 503
2021 13 124 220 15 2 54 133 32 2 7 8 11 621
2020 2 88 86 9 4 40 200 (yhd. 2020) 8 (yhd. 2020) 1 3 26 27/19 500
(Lomitus)
2019 1 118 53 4 12/ 11 55 43 (vanh.) 12 1 1 14 31/24 467
(laitosh.) 112 (vamm.)
Sivistyksen palvelualue Hyvinvoinnin palvelualue Yhdyskunnan palvelualue Prosessit (ent. yleishallinto)/ Yhteensa /
(Tekn.) lomitus I /'M
2018 91 181 1 23/21 296 Em TEm
2017 (WPro) 94 98 2 30/25 224 PAA
[ 1 ]
2016 63 30 - 29/29 122 KUNTA
2015 81 32 - 43/38 156 I s:n?gg
_ KYLLA!
2014 82 17 3 23/17 125

2013 36 9 = 24/19 69



/
////r/
7 //
LM

Tydhyvinvointiohjelma ILOA Lempaala PAA

KUNTA
JOKA
SANOO
KYLLA!



2022 paivitetyn kuntastrategian nakokulmia ILOA tyohyvinvointiohjelmaan

HENKILOSTO I

Luomme yhdessa arvostavaa
tyoyhteisoa ja edistyksellista
vuorovaikutusta. Yllapldamme Arvostamme tyontekijoitamme ja huolehdimme henkilostomme

tyﬁhwinvuintia jﬂ paranNamme  hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Tyén roolit ovat selkeét, mahdollistamme
henkiloston tYDk}’kYH perustyon tekemisen ja luotamme henkilostomme osaamiseen. Meilla on

lupa kehittya ja kehittaa. Kuntalaisten hyvinvointi tarvitsee tekijansa.

Vilitimme henkilostostamme

Tyotyytyvaisyys on hyvalla
tasolla ja henkildsto suosittelee
Lempaalaa tyonantajana.

FAA
KUNTA

JOKA

SANOO

KYLLA!
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ILOA tydhyvinvointiohjelma 2019-2023

Tyoryhman selvitystyo kiteytyi seuraaviin kolmeen hyvinvointia lisaaviin osa-
alueisiin ja kokonaisuus sai nimekseen ILOA Lempaala —tyohyvinvointihanke

Arvostava tyoyhteisO —osuus jatkuu vuoteen 2023 asti

L=MPAALA

MUUTOSJOHTAMISEN TUKI AKTIIVINEN LEMPAALAN KUNTA
Esimiesten muutososaamisen vahvistaminen seka Liikunnallisen eldmantavan edistdminen ja tyéntekijoiden
tyoyhteisdjen tukeminen muutostilanteissa nyt ja kannustaminen huolehtimaan omasta hyvinvoinnista

tulevaisuudessa
Liikkumisen Aktiivinen arki Palautumisen
Osio 1 M Osio 3 edistdminen Yhteistyoprojekti seuranta
Muutostuki- s Tyéyhteiséjen Pikkujoulu- liikuntapalvelu- ja tuki
paketit valmennukset muutos- liikkujaiset, kumppanin First beat
esimiehille tsempparit kampanjat kanssa. Tyoterveyshuolto

AR

ARVOSTAVA TYOYHTEISO

Yhteishengen, yhteisollisyyden ja tydyhteisotaitojen vahvistaminen INNOSTU
tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaitoja kehittamalla LATAUDU
s o o s OSALLISTU
yohyvinvointi-kysely yOyhteiso- ja yon ja
Tyoyhteisokeskustelut ja vuorovaikutus- tyoympariston AKT“’?'"DEJ
HR-interventiot kyselyn taidot kehittdminen LEMPAALA
.pohjal"ca - Oma vastuu Yhteishengen tyohyvinvointi
Ty6suojelupari-toiminta Puheeksi vahvistaminen hiel
ottaminen yli rajojen -ohjeima

N




ILOA | — Muutoksen johtaminen /

Elakeyhtio Kevan rahoittama hanke

Projekti koostui kolmesta osiosta:
1. Muutostukipaketit ja niiden pilotointi valituissa yksikoissa
2. Esimiesvalmennukset
3. Muutostsemppari —valmennukset

Hankkeessa oli mukana yhteensa 13 toimintoa/yksikkoa. Lisaksi valmennusta annettiin koko
esihenkilojoukolle.

Yhteistyokumppanit hankkeessa olivat HRM Partners, Terveystalo seka Valmennustrio

Muutostukipaketteihin kilpailutettiin toimijat vuoden 2022 aikana

44
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ILOA Il - Aktiivinen Lempaalan kunta

» |[LOA Il osalta laadittiin opas, josta |0ytyy kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
liittyvia toimia kootusti

* Mielenterveyden tukipolut lanseerattiin

» Otettiin kayttoon Cuckoo —taukoliikuntaohjelma, jota voi myos kayttaa
yhdessa asiakkaiden (lapset, nuoret, oppilaat...) kanssa.

* Hyvinvointitsemppari -toiminta paattyi
ILOA Il myota jatkuu:

« Mielenterveyden vahvistaminen mielenterveyden tukipolkuja hyodyntaen.
Tavoitteena Ioytaa ja hyodyntaa ennaltaehkaisevia toimia hyvinvoinnin
tukemiseksi. Lisaksi matalan kynnyksen palveluita lisatty.

 Liikunnallinen vuosikello ja liikkuntapalveluiden tarjoamat tapahtumat ja

palvelut ”ﬁ
« TyOsuhdepyorien kayttoonoton valmistelu L/__M
« Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin kiinnitetaan huomiota niin yksilo- kuin PAA

tyoyhteisotasolla L'A KunTa

SANOO
KYLLA!
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ILOA Ill — Arvostava tyoyhteiso ”

« Koko kuntaa koskeva positiivisen tyoyhteisotoiminnan kehittamisen osuus, jonka
tavoitteena on yhteishengen, yhteisollisyyden ja tyoyhteisotaitojen vahvistaminen
tyoyhteiso- ja vuorovaikutustaitoja kehittamalla

« |LOA Il alkoi tammikuussa 2022 kick off -tilaisuudella
* Yhteistyokumppanina Lygge Oy, toteutus tyosuojeluparien ja projektiryhman kanssa

« Tavoitteena yhdenmukaistaa ja vahvistaa arvostavaa tyoyhteisokulttuuria
Lempaalan kunnassa

* Ohjelma koostuu kolmesta oppimiskierroksesta, joiden teemat ovat seuraavat:
* Mina ja me rakentamassa arvostavaa tyoyhteisoa

 Erilaisina yksiloina rakennamme vahvemman tyoyhteison d
» Arvostava vuoropuhelu ja puheeksi ottaminen L/M
« |ILOA lll:n paatteeksi kaikki yksikot saavat keskustelut kaytyaan "Olemme arvostava P
tyoyhteisd” -huoneentaulut L ﬂ o
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Esihenkilétyd ja johtaminen PAA



HR-yhteyshenkilomallin kayttoonoton e
suunnittelu vuonna 2022

« Esihenkiloiden vahvemman tuen rakentamiseksi aloitimme vuonna 2022 HR-
yhteyshenkilomallin rakentamisen

« Henkilostopalveluiden tyontekijat saavat jatkossa omat palvelualueensa
huolehdittavakseen.

* Yhteyshenkild tapaa saanndllisesti tehtava/vastuualueen vetajat.
« Tavoitteena parempi kentan tuki seka tiedon kulkeminen molempiin suuntiin

« Toiminta auttaa saamaan parempaa toimintaymparistojen tuntemista seka
mahdollistaa esihenkiloiden tuen matalammalla kynnyksella

L=M

FAA
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JOKA

SANOO
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Vuonna 2022 otettiin kayttoon fiilis- ja lahtokysely /.

- Lahtokyselyyn vastasi vuonna 2022 50 henkiloa
« Esihenkiloita on ohjeistettu kaymaan lahtokeskustelu ja lahettamaan lahtokyselyyn
linkki.
* Yleisimmat syyt lahtoon Lempaalan kunnasta oli matala palkkataso, tyotehtaviin
liittyvat syyt seka muut syyt.
« Muut syyt kohdassa kuvattiin syiksi kehittymismahdollisuuksien kapeus,

maaraaikaisen tyosopimuksen katkeaminen, tyon saaminen lahempaa kotia,
vakituinen tyopaikka muualta seka HVA:lle siirtyminen (5).

 Fiiliskysely kaynnistettiin yksinkertaisella hymynaamakyselylla syksylla 2022. Trendia on

seurattu siita alkaen kuukausittain. Lf"/;M
 Tarkoitus on ottaa vuoden 2023 alusta fiiliskyselyn osaksi kysymys tyonantajan A A
suosittelusta ystavalle seka arvio koetusta tyokyvysta. P

| ] |
KUNTA
JOKA
SANOO
KYLLA!

50



Fiiliskysely

Mika fiilis on tehda toita Lempaalan kunnassa asteikolla 1-5?

Loppuvuonna koko
konsernin tasolla fiilis

ENIEER
Mik3 fiilis Sinulla on tehd3 tditd Lempaalan kunnassa? Mahdollisia selittavia
’ 410 tekijoits
400 loppuvuoden
45 398 400 . .
kuormitus seka HVA-
4 390 muutos.
3,5 380
35 35 Kyselyn
3 32 32 370 vastaajamaarat ovat

suhteessa koko
25 360 konsernin
henkilostomaaraan

2 348 250
341 NELCEIWEINED
" 340
1 330

0,5 320 I ’/M
EE T EEN
0 310
08/2022 09/2022 10/2022 11/2022 =
Vastaajamadrg e KA Kj’gﬂ
SANOO
KYLLA!
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Palkitsemisjarjestelma

RYHMAPALKITSEMINEN

» Valtuuston strategiapalkitseminen (kaksi krt / valtuustokausi) . .
* Huomioidaan erityisen onnistuneet strategiateot noin kahden vuoden valein onnistumiset
» Valtuusto valitsee kategorioissa #kylla, #yhdessa, #elamykset, #edellakavija
« Palkitaan aina koko tyoryhma

Strategiset

* Koko kunnan hyvasta tuloksesta palkitseminen (kerran vuodessa)

L N B o ) Koko kunnan
« Jaetaan kaikille kunnan tyontekijoille, mikali kunnan tulos on erityisen hyva

tulos

» |IDEA-palkinnot (kerran vuodessa)
+ Kannustetaan uudenlaiseen tekemiseen ja oman tyon kehittamiseen
» TyoOntekijat ja johtoryhma aanestaa e )
« Palkitaan aina koko tyoryhma Innovatiivinen ja

« Tarkalla korvalla —palkinnot (kerran vuodessa) onnistunut
» Palveluhenkisyys ja asiakkaiden kuuntelutaito kehittamisteko
+ Esitykset kuntalaisilta ja henkilostolta
+ Palkitaan aina koko tyoryhma

Palveluhenkisyys
ja kuuntelutaito

HENKILOKOHTAINEN PALKITSEMINEN

* Henkilokohtainen lisa Edellisen f;
* Kannustaa suoriutumaan ja kehittymaan omassa tyossa L / M
» Jaetaan KVTES- ja TS-alueilla, jakovaran puitteissa vuoden 2 B
« Esihenkildiden esitysten mukaan tavoitekeskustelujen pohjalta tavoitteiden PAA

« Palkitaan yksittaiset henkilot ylittaminen

| ] |
KUNTA
JOKA
SANOO
KYLLA!
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|deakilpailut 2022

Palkitsemisen perusteet:
« Strategian mukainen kehittamistyo, joka vastaa kysymykseen "Mita on tehty uudella tavalla?”

 Huomioiden #yhdessa #edellakavija #kylla #elamykset ja joka parantaa asiakaspalvelua ja on
kokonaistaloudellisesti jarkeva.

Ideakilpailussa palkittiin seuraavat kehittamisteot:

- Hakkarin kuntoportaat e o e :
« Pop-up liikuteltava hammashoitovksikké Kehittamistekoja ilmoitettiin valtakunnalliseen
pP-up y Kuntatyo 2030 kilpailuun, josta saimme kolme

 Perehdytyksen digitalisointi palkintoa:
* Yleiskaavan havainnollistamismateriaali

e Joulutorit

Pop-up liikuteltava
hammashoitoyksikko

: . : : : Perehdytyksen digitalisointi
Kunniamaininnat Halikaverit nuorisotalolla, Talousneuvola

Omaolo —sovelluksen kayttoonotto, Talousneuvola,
Tyokyvyn tuen tiimi ja Tarkalla korvalla kampanja




Tarkalla korvalla -kampanja /

« Lempaalan kunta jakaa vuosittain "Tarkalla korvalla" palkinnon tiimille tai
tyontekijoille, jotka ovat omassa tyossaan vaalineet palveluhenkisyytta ja
asiakkaiden kuuntelutaitoa.

« Jokainen kuntalainen ja kunnan tyontekija voi lahettaa ehdotuksia palkittavista
kunnan nettisivujen ja QR-koodin kautta. Palvelukaytavalla on kampanjan ajan
tarjolla myos paperilomakkeita

» Palkitsemisperusteissa huomioidaan erityisesti palveluhenkisyys, asiakkaiden
kuuntelu ja arvostus seka kunnan strategiset painopisteet

« Ensimmaiset Tarkalla korvalla tiimit (2021) palkittiin tammikuussa 2022:

« Liikuntapalvelut TARKALLA
« Palvelukaytava ja KORVALLA
- Aitiys- ja lastenneuvolapalvelut

* Vuoden 2022 tyosta Tarkalla korvalla —palkinnot jaettiin joulukuussa 2022
 Tilat ja rakennuttaminen
» Kuokkalankulman paivakoti
» Terveyskeskussairaala seka
» Lekitekin kiinteistohuoltopalvelut

| ] |
KUNTA
JOKA
SANOO
KYLLA!
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Koko henkiloston palkitseminen /.

» Henkilostoa palkittiin 300 eurolla vuonna 2021 tehdysta tyosta.

« Koronatilanteen helpotettua ja lahitapaamisten tullessa mahdolliseksi jarjestettiin
henkilostolle vuoden aikana kaksi juhlaa, toinen kevaalla ja toinen syksylla.

L=M
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Esihenkildakatemia

LZMPAALA

Esihenkildakatemia f ©

Tavoitteet: + Teemat:

- Kaikille yhteinen Lempaalan tapa tehda esihenkiltysta * Hallinnollinen esihenkilotyo
Tyonantajan tarjpama laadukas koulutus osana * Kunnallinen paatoksenteko
edinenkilbiden omaa henkilokohtaista kehittyms- ja * Esihenkilon vastuut ja velvollisuudet
urapolkua « Esihenkilo ja kuntatalous

« Vertaisverkosto esihenkildiden kesken * Esihenkilo strategiatoimijana

* Uuden strategian sisainen toimeenpano
+ Tavoitteellista kehittymista esihenkilotyossa . Organisaatior? tavoitteet ja yhteinenpsuunta )

- Strategia kéytanndn arkeen nakyvéaksi strategian merkityksellistaminen

« Vuorovaikutteinen, ohjaava ja valmentava
esihenkilotyo

« Valmentava johtaminen
« Johtajuus on viestintaa
» Esihenkild muutoksen edistajana ja kehittamisen

Esihenkiloakatemian suorittaneita esihenkiloita on 18. moottorina
« Esihenkilon ja henkiloston hyvinvointi
* Nuorten johtaminen (uusi, syksy 2022) /
« Tydkykyjohtaminen (uusi, kevat 2023) L¢M
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Palvelumuotoilukoulutus e

« TAKKIin kanssa yhteistyossa jarjestettyyn Asiakaskokemuksen kehittaminen
ja palvelumuotoilu —koulutukseen (Liiketalouden ammattitutkinnon osa-
tutkinto) osallistui vuoden 2022 aikana 11 Lempaalan kuntakonsernin
tyontekijaa

« Koulutukseen osallistuneet olivat esihenkiloita seka asiantuntijatehtavissa
tyoskentelevia tyontekijoita

« Palvelumuotoilun opintojen tarjoamista yhteistyossa TAKKin kanssa
jatketaan myos vuonna 2023, jolloin aloitetaan uusi tuotekehitystyon
erikoisammattitutkintoa suorittavien tyontekijoiden ryhma.

* Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon vuosina 2020-2022 L”P;M

suorittaneita kuntakonsernin tyontekijoita on 15 ja viidella on opinnot Tt
kesken. PAA

| ] |
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Perehdytyksen kehittaminen /

Perehdytyksen digitalisoinnin tavoitteena oli tuottaa helppokayttoinen ja
perehdytysta tasalaatuistava palvelu, joka helpottaa esihenkiloiden ja tiimien
tyota uuden tyontekijan aloittaessa, nopeuttaa tyohon sisaan paasya ja parantaa
tyonantajamielikuvaa

Ensimmaisessa vaiheessa vuonna 2022 saatiin kayttoon kuntatason
perehdytyspolku, ruokapalveluiden laajat tehtavakohtainen perehdytys- ja
oppimispolut seka esihenkiloiden palvelu- ja perehdytyspolku

Perehdytys- ja oppimisympariston helppokayttoisyyteen ja loydettavyyteen on
panostettu.

Projekti jatkuu vuonna 2023 esihenkiloiden polun kayttoonotolla seka
tehtavaaluekohtaisten materiaalien rakentamisella. Seuraavana tehtavaalueena
perehdytyspolun koostaa valmiiksi varhaiskasvatus

Oppimisympariston jatkokayttoa on lahdetty suunnittelemaan ja toteuttamaan L/ M
mm. tyosuojelun perehdytyskursseja rakentamalla P

]
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