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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Lempdalan vuosi 2022 toteutti hyvin kuntastrategian linjaamia tavoitteita. Aiomme jatkossakin
kehittda elinvoimaisuutta ja palvelukykya huolehtien samalla pitovoimastamme. Lempaalan va-
estonkasvu jatkuu yha Tampereen kaupunkiseudun kuntien karkikolmikossa. Vakiluvun ennakko-
tieto vuoden vaihteesta on 24 578 eli nettokasvu on +414 asukasta, +1,7 %. Talla vaestoluvulla
sijoitumme 42. kunnaksi kuntakokoon mukaisessa rankingissa. Moni elinvoimaa mittaava tunnus-
luku puolestaan sijoitti meidat valtakunnassa niin hopealle kuin pronssisijoille.

Vuosi 2022 on ollut valmistautumisen vuosi. Hyvinvointialueuudistus ty6llisti organisaatiota mo-
nella tapaa ja se ndkyi niin jaksamisessa kuin arjen muiden tehtdvien yhteensovittamisessa muu-
tokseen. Tarkeda valmistautumista ns. uuden kunnan toiminta-aikaan tehtiin koko vuosi. Uudet
toimielimemme: yhteis6lautakunta ja elinvoimajaosto, edellyttivat myos hallinnollisia seka or-
ganisatorisia uudelleen tarkasteluja.

Tyontayteisen vuoden kohokohtia ovat kuitenkin olleet monet palkitsemiset ja elinvoimamit-
tauksissa menestyminen. Lempdalan kunta sai vuonna 2022 ensimdista kertaa jaettavan SAK:n
tunnustuksen esimerkillisena ja vastuullisena tyonantajana. Tasta erityiskiitos kunnan yhteistyo-
ryhmalle sekd luottamusmiehille, jotka tekevat merkittavaa tyéta kuntamme henkiloston ja tyon-
antajan yhteisen ndkemyksen [6ytamiseksi. Kuntamme elinvoimaisuus nakyy myds MDI:n alukehi-
tysmittauksessa, jossa saimme elinvoimaindeksissa valtakunnan kolmossijan. Taman lisdaksi WSP-
tutkimuksessa ylsimme elinvoimaisuudessa jopa Suomen kunnista toiseksi. Nadma huomionosoi-
tukset ovat tarkeitd ndytt6ja henkiléstémme osaamisesta ja ammattitaidosta, niistd on syyta olla
tyytyvdinen niin yksiléna kuin tyonantajana.

Lempdalan kuntatalous pysyi verotulopohjan hyvan kasvun ansiosta kestavalla uralla ennakoitua
suuremmasta palvelumenojen kasvusta huolimatta. Tilivuosi 2022 muodostui lopulta noin 1,0
milj. euroa ylijddmaiseksi vuosikatteen jaddessa vajaaseen 9,0 milj. euroon. Kunnan lainamaara
vaheni edellisvuodesta ollen 3618 €/as. Taseeseen kertynyttad ylijdgdmaa kunnalla on taman tilin-
paatoksen jalkeen noin 33 milj. euroa. Lisdksi Lempdala on tehnyt investointivarauksia strategi-
sesti tarkeitd rakennushankkeita varten. Erikseen on kuitenkin todettava, ettd Lempaalallad on
merkittdva haaste tulevien vuosien taloudellisesti kestdvan investointitason maarittdmisessa.
Kuntien taloudellisen kantokyvyn suuntaviitat hyvinvointialueuudistuksen jalkeiselle ajalle tar-
kentuvat vasta kuluvana vuonna. Yleismaailmallinen tilanne on johtanut reippaaseen inflaatioke-
hitykseen, mikd omalta osaltaan vaikeuttaa investointien toteutusta. Lempaéla on jo kuitenkin
kdynnistanyt omat ennakoivat toimet kokonaistalouden tilanteen haltuun ottamiseksi seka tule-
vaisuuden kuntapalveluiden ja investointien turvaamiseksi.

Kiitan henkilokuntaa, luottamushenkil6ita ja eri sidosryhmid yhteistyosta ja arvokkaasta panok-
sestanne kuntamme kehittamisessa. Jatkakaamme kohti uusia tavoitteita ja uutta strategia-
kautta yhdessa kuntamme parhaaksi!
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalain 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tili-
kaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun lop-
puun mennessd. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdatos tilintarkastuksen jalkeen valtuus-
ton kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesdakuun loppuun mennessa.

Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpdatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seka toiminnasta. Tatd varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jadsenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisdllyttaa tilinpaatokseensd konsernitilinpddtods. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
pdivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteisjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetie-
tojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpdatos yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpdatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liilkelaitoskuntayhtymadssa, tulee sisallyt-
tda tilinpddtokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Kuntalain 115 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toi-
minnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakerto-
muksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkoisesta tulevasta kehityk-
sestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaa-
toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KUNNAN LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

KUNTALAISFOORUMI

Aliuperh ustn Ot elen Oy

Lempaalan kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuusto

Lempdalan kunnan ylintd paatosvaltaa kayttda kunnanvaltuusto, johon kuuluu 43 valtuutettua.
Kuntalain 14 §:n mukaan kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kunnan paatosvaltaa.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Traskback Jocka (Kok.), ensimmadisena varapuheenjohtajana
Petdkoski-Hult Tuula (SDP), toisena varapuheenjohtajana Saikkonen Jani (PS) ja kolmantena va-
rapuheenjohtajana Rajamaki Minna (Kesk.). Valtuuston vaalituloksen mukainen paikkajakauma
oli Kansallinen Kokoomus 13, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8, Perussuomalaiset 7, Suo-
men Keskusta 6, Vihrea liitto 4, Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 3, Vasemmistoliitto 2.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus ja konsernijohto johtavat kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallituk-
sen esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksessa on 11 jasenta.



LA

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Paivanen Maria (SDP), 1. varapuheenjohtajana Hakala
Heikki (Kok.) ja 2. varapuheenjohtajana Niemi Veijo (PS).

Lautakunnat

Lautakunnat ja puheenjohtajat: hyvinvointilautakunta pj. Petdkoski-Hult Tuula (SDP), sivistyslau-
takunta pj. Kiiveri Antti (PS), yhdyskuntalautakunta pj. Tolonen Kari (Kok.), viranomaislautakunta
pj. Havukainen Heikki (SDP), tarkastuslautakunta pj. Ruottunen Esko (PS) ja keskusvaalilauta-
kunta pj. Nelimarkka Martti (Kok.).

KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO

hallinto-
prosessi
yhdyskunnan
palvelualue
talous-
prosessi

sivistyksen

henkildsto- palvelualue

prosessi

elinkeino- hyvinvoinnin
palvelut palvelualue

L~ MPAALA

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet
ovat. Toimiessaan jasenend muussa toimielimessa valtuutettu on tdssa tehtdvassaan tilivelvolli-
nen.

Tilivelvollisuus kuvataan vuoden 2022 toimintakertomukseen vuodelle 2022 vahvistetun talous-
arvion javuoden 2022 organisaatiorakenteen mukaisesti. Lempaaldn kunnan tilivelvollisia toi-
mielimia ovat: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, hyvinvointilauta-
kunta, sivistyslautakunta, yhdyskuntalautakunta ja viranomaislautakunta.

Kuntalaki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemistd ennakolta, mutta toiminnan
jarjestamisen kannalta on selkedmpaé, jos viranhaltijat tietdvat etukateen, keitd vastuuvapaus-
lausuma koskee.
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Lempdalan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja, palvelualueiden johtajat, pro-
sessijohtajat ja tehtavaalueiden esihenkilot. Heilla on kokonaisvastuu kunnan, palvelualueiden,
prosessien tai tehtdvdalueiden toiminnasta ja taloudesta. Lisaksi tilivelvollisia viranhaltijoita ovat
tilivelvollisten toimielinten esittelijoina toimivat viranhaltijat.

YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Yleinen valtakunnallinen kehitys

Kuntien verorahoitus on kasvanut vuonna 2022 hyvin siitdkin huolimatta, ettd yhteiséveron jako-
osuuden korotus ja covid-19-tukiin liittyvat valtionosuuslisdykset paattyivat. Menot ovat kuiten-

kin kasvaneet tuloja nopeammin. Kulutusmenojen kasvua ovat yllapitaneet vuonna 2022 palvelu-
tarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen seka hallitusohjelman mukaiset kuntien
tehtdvien laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lisémenoja on aiheutunut myds
Vendjan hyokkdyssodan heijastusvaikutuksista energiakustannuksiin.

Kuntien tulot sekd menot ldhes puolittuvat hyvinvointialueuudistuksen seurauksena. Kuntien
tehtdvat painottuvat uudistuksen jdlkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden
alenemisen vuoksi. Kasvukeskuksissa palvelutarpeen alenema on kuitenkin koko maan keskiar-
voja pienempi.

Vuonna 2023 hallituskausi paattyy ja monet hallituksen maaraaikaiset toimet lakkaavat. Kuntata-
loudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja opetuksen laatu- ja tasa-arvohankkeita. Kun-
tien kulutusmenot jatkavat kuitenkin kasvuaan. Tahan vaikuttaa etenkin kunta-alan palkankoro-
tukset, jotka on sidottu vahintdan yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisaksi kunta-alan palk-
koja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma vuosille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensa noin
5,1 prosenttia. Palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntien kustannuskehitykselle, silld henkil6s-
tokulut muodostavat jatkossakin sen suurimman kulueran.

Kuntien investointipaineet pysyvat mittavina jatkossakin muun muassa rakennuskannan ian, va-
eston muuttoliikkeen ja ilmastonmuutoksen edellyttdman vihredn siirtyman vuoksi. On kuitenkin
mahdollista, ettd talouden epdvarmat ndkymat seka kasvavat korot ja kustannukset siirtavat in-
vestointeja tuleville vuosille. Kuntien alijadman arvioidaan pysyvan noin 0,4 prosentissa suh-
teessa BKT:hen vuonna 2023. Vaikka vdeston ikddntymisesta aiheutuvat sosiaali- ja terveyden-
huollon kasvavat menopaineet poistuvat kuntien vastuulta sote-uudistuksen myots, jaa kunta-
hallinnon tulojen ja menojen vilille painelaskelmassa kasvavaa epatasapainoa. Kuntahallinnon
alijadma kasvaa 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2024-2025 ja 0,6 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla vuosina 2026-2027.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy noin 5,1 mrd. euroa velkaa hyvinvointialu-
eille vuonna 2023. Kuntahallintoon jaa kuitenkin mittavat velat, jotka kasvavat alijgamien my6ta.
Alijadman kasvun tasaantuminen nakyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuo-
sikymmenen keskimadrdiseen kasvuvauhtiin verrattuna.
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(Lahde: otteita VM:n Taloudellisesta katsauksesta, julk. joulukuu 2022)

Lempaalan taloudellinen tilanne vuonna 2022

Yleistilanne Lempaaldssa

Lempadalan vakiluku oli Tilastokeskuksen ennakkovdkilukutiedon 31.12.2022 mukaan 24 578.
Vdestonkasvu edellisvuoden viralliseen vakilukuun 24 164 verrattuna oli +414 asukasta (+1,7 %).
Nettokasvusta vain vajaat 20 % perustuu luonnolliseen vaestonlisdykseen (syntyneet -kuolleet)
ja loppuosa kasvusta selittyy nettomuuttovoitolla. Lempadldssa suhteellinen vaestonkasvu oli
Tampereen kaupunkiseudun 2. suurinta vuonna 2022.

Lempdalan vaeston kokonaiskehitys toteutuu talla hetkelld selvasti syksylld 2021 paivitettya Ti-
lastokeskuksen vdaestbéennustetta positiivisemmin. Erityisesti tydikdisten ja alle kouluikdisten

madran poikkeama ennusteeseen verrattuna osoittaa kunnan elinvoimaisuutta.

Vuosi
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Lempdalan tyottomyysasteen vuosikeskiarvo laski edellisvuoden 7,4 %:sta 6,0 %:iin. Myos Pirkan-

maan ELY-keskuksen alueella ty6ttdmyysasteen vuosikeskiarvo laski 10,6 %:sta 8,5 %:iin.
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Tuloslaskelma

Toimintakate, joka muodostuu kayttétalouden tuottojen ja kulujen erotuksesta, ilmoittaa pal-
jonko toimintamenoista jda katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla eli verorahoituksella.
Toimintakate vuonna2022 oli-139,1 milj. € ja se heikkeni 14,4 milj. € edellisvuodesta. Kayttota-
louden nettomenot siis kasvoivat perati +11,5 %.

Kayttotalouden toimintakulut olivat 160,1 milj. € ja niiden kasvu edellisvuodesta oli 8,8 milj. €
(+5,8 %). Muutostalousarvioilla korotettu toimintakulujen 153,7 milj. € arvio ylittyi vajaat 6,5 mil;.
€ pddasiassa palveluostojen ylitysten johdosta. Palvelujen ostot, 71,9 mil]. €, olivat suurin kuluera
ja ne myos kasvoivat eniten edellisvuoteen verrattuna + 3,5 milj. € (+5,2 %). Henkilostokulut oli-
vat 66,7 milj. € ja ne kasvoivat vajaat 3,2 milj. € (+5,0 %). Aine- ja tarvikemenot olivat 8,6 mil;. € ja
ne kasvoivat 0,4 milj. € (+5,2 %). Avustusmenot olivat 6,3 milj. € (+12,3 %) ja muut toimintakulut
olivat 6,6 milj. € (+17,7 %). Muiden toimintakulujen kasvua selittda etenkin kiinteistoleasingilla
rahoitettujen vuokrakohteiden kasvu.

Kayttotalouden toimintatuotot olivat noin 21,0 milj. € (-21,0 %). Toimintatuottojen 5,6 milj. € ale-
nema edellisvuoteen selittyy saaduilla 1,35 milj. € korona-avustustuotoilla (edellisvuonna 3,8
milj. €) sekda myo6s maaomaisuuden 1,5 milj. € myyntivoitoilla (edellisvuonna 5,5 milj. €). Maan
myyntivoittojen tuloarvion (2,45 milj. €) ldhes 1 milj. € alitus johtui ennen kaikkea vuoden 2022
luovutusohjelmassa olleen kolmen rivitalotontin myynnin siirtymisesta vuodelle 2023.

Kunnanvaltuusto kasitteli ja hyvadksyi helmikuun 2023 kokouksessaan yksimielisesti vuoden 2022
talousarvion toimielimittdiset menoylitykset ja tuloarvioiden alitukset. Talousarviototeumaan on
taman jalkeen tullut tilinpaddtdsvalmistelussa muutamia hyvinvointialuevalmisteluun liittyvia
seka jaksotettaviin tuottoihin ja kuluihin liittyvid muutoksia.

Kunnan tuloveroa kertyi 102,5 milj. €, eli verotuotto kasvoi edellisvuodesta 6,5 milj. € (+6,8 %).
Maltillisesti arvioitua kunnallisveron verotuloarviota korotettiin muutostalousarviomenojen kat-
teeksi 2,0 milj. €:lla, mutta korotettu tuloarviokin ylittyi lopulta vajaat 1,1 milj. €. Kiinteistoveroja
kertyi 6,4 milj. € (+8,7 %). Osuus yhteiséveron tuotosta oli noin 7,5 milj. € (+8,0 %). My0s yhteiso-
veron tuloarviota korotettiin muutostalousarvioiden menojen katteeksi runsaat 0,9 milj. € ja ko-
rotettu tuloarvio ylittyi vajaat 1,5 milj. €. Kunnille koronatukitoimena kohdennettu yhteiséveron
jako-osuuden maardaikainen korotus ei ollut enda voimassa vuodelle 2022. Tdhan suhteutettuna
tilivuoden 2022 yhteiséveron kehitys oli erittdin myoénteinen signaali elinvoimaisesta yhteisove-
ropohjasta. Yhteensa Lempaalan kunnan verotulokasvu oli vajaat 7,6 milj. € (+6,9 %).

Valtionosuuksia kertyi vajaat 31,4 milj. € eli vajaat 2,9 milj. € (+10,0 %) edellisvuotta enemman.
Talousarvion tuloarviota korotettiin muutostalousarviomenojen katteeksi noin 1,6 milj. € ja koro-
tettu tuloarvio toteutui ennakoidusti.

Korkokulujen kasvu kiihtyi merkittavasti vuoden viimeiselld kolmanneksella ja kuluarvio ylittyi
0,2 milj. €:lla. Tilanne kuitenkin kompensoitui, silld my6s rahoitustuotot ylittivat tuloarvion vajaat
0,4 milj. €:lla padasiassa tytaryhtididen antolainakorkojen ja takausprovisioiden kasvun johdosta.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyk-
siin. Loppuvuoden merkittavan toimintamenojen kasvun kiihtymisen ja maanmyyntivoittojen tu-
loarvion alituksen johdosta vuosikate jdi selvasti arvioidusta ollen 8,9 milj. € (362 €/as.). Vuonna
2021 vuosikate oli 13,0 milj. € (539 €/asukas).

Lempdalan suunnitelmapoistot toteutuivat likimain talousarvioon arvioidun 10,5 milj. € mukai-
sesti ollen 10,3 milj. €. Vuosikate kattoi poistoista 86,2 % (edellisvuonna 128,6 %)

Tilinpdatoksessd 2022 puretaan uimahalliyhtion padomittamiseen tehdyn investointivarauksen
loppuosa 2,0 milj. €. Lisdksi puretaan kuntakeskustan infrarakentamiseen tehtyad investointiva-
rausta runsaat 0,4 milj. €:lla. Tilikauden alijadmaisesta operatiivisesta tuloksesta johtuen uusia

investointivarauksia ei vuonna 2022 tehty.

Varausten kaikkinaisen kasittelyn jalkeen Lempaalan tilikausi jaa vajaat 1,0 milj. € ylijadmaiseksi.
Taman lisdksi Lempdalalla on kertomusvuotta aiempien tilikausien yhteenlaskettua ylijaamaa ta-
seessa runsaat 32 milj. €.

Investoinnit, rahoituslaskelma ja tase

Hankeryhmittdiset investointien toteumat perusteluineen on esitetty toimintakertomuksen in-
vestointiosan yhteydessa sivuilla 137-142. Rahoituslaskelmasta johdettu tunnusluku, investoin-
tien tulorahoitus-% heikkeni edellisvuosista ollen 77,6 % (vuonna 2021 115,1 %).

Kunnan lainamadara vuoden lopussa oli 88,9 milj. € eli 3 618 €/asukas, kun vastaavat luvut vuotta
aiemmin olivat 89,4 milj. € ja 3 701 €/asukas. Uudistetun ohjeen mukaisesti peruskunnan laina-
kantaa koskeva tunnusluku sisaltda myds konsernitilia kayttavien tytaryhtididen tilisaldot. Kon-
sernivelan maara oli vuoden lopussa 173,5 milj. € eli 7 060 €/asukas, kun vastaavat luvut vuotta
aiemmin olivat 162,7 milj. € ja 6 734 € /asukas.

Lainahoitokatteen tunnusluku 0,6 heikkeni (1,1). Kassan riittavyyttad kassapaivina kuvaava tilin-
paatoshetken tunnusluku oli 20 pv. (24 pv.)

Lainat ja vuokravastuut -tunnusluku oli vuonna 2022 127,5 milj. € eli 5 187 €/asukas (edellis-
vuonna 123,8 milj. € eli 5 122 €/asukas.

Kunnan vakavaraisuutta ja alijddman sietokykya kuvaava omavaraisuusaste heikkeni hieman ol-
len 45,1 % (45,8 %). Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku parani hieman ollen 66,7 %
(67,7 %). Se kertoo, paljonko kunnan yhden vuoden kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Omavaraisuusaste koko kuntakonsernissa oli 26,4 % (edellisvuonna 28,0 %) ja
suhteellinen velkaantuneisuus 95,8 % (edellisvuonna 92,0 %).
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KUNNAN HENKILOSTO

Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

2022 2021

Ennakonpiddtyksen alaiset palkat -53 654 825 -51 315967
Eldke- ja sosiaalivakuutusmaksut* -11 589 442 -10 884 117
Yhteensa -65 244 267 -62 200 084
Vuosilomapalkat -3609917 6,73% -3143218 6,13 %
Terveysperusteisten poissaolojen palkat, brutto -1646470 3,07% -1786292 3,48%
Perhevapaiden palkat, brutto -310358 0,58 % -312245 0,61 %
Palkallinen tilapdinen hoitovapaa -166 834 0,31 % -131815 0,26 %
Saadut KELA-korvaukset (sairaus, ditiys- ja isyysvapaat,

ym.) 1325268 1052617

* prosenttiosuus ennakonpiddtyksen alaisista palkoista
Vakituisen henkiloston sairastavuus

Vakituisen henkiloston sairastavuus 2022 2021
Vakituinen henkildsto 1217 1193
Sairauspadivid yhteensa 25811 24 121
Sairauspaivia / hlo 21,2 20,2
Sairastaneiden lkm. 1040 940
Sairastaneiden osuus 85,46 % 78,79 %

Kunnassa laaditaan erillinen henkilostokertomus vuosittain.

Koronapandemia vaikeutti [dhity6ta vield vuonna 2022 ja se ndkyi my0s sairauspoissaoloissa eri-
tyisesti alkuvuonna. Alle kahden viikon poissaolot kasvoivat merkittdvasti (+50 %). Kunta tarjosi

henkilostolle koronatestaukset tyoterveyden kautta ja pyrki ndin myods keventamdaan terveyden-
huollon kuormitusta.

Vuonna 2022 valmisteltiin myods henkiléston siirtymistd hyvinvointialueelle. Kaikkiaan 505 henki-
(64 siirtyi vuoden vaihteessa Pirhan palvelukseen. Siirtyvada henkilést6a muistettiin pienelld 3k-
sidislahjalla seka vapaamuotoisella kahvitilaisuudella.

Henkilostd6ad huomioitiin vuoden aikana laajasti. Koko henkilostéa palkittiin 300 eurolla vuoden
2021 ponnisteluista. Lisdksi jarjestimme vuoden aikana kahdet yhteiset juhlat, toiset Lempa&ala-
talossa ja toiset Ideaparkin Blak Boksissa. Vuonna 2022 annettiin myos historian ensimmaiset
Tarkalla korvalla —palkinnot henkil6éstolle.
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SAK:n Pirkanmaan aluejarjesto palkitsi Lempdalan kuntaa ja valitsi sen ensimmaisena Esimerkil-
liseksi tyonantajaksi. Lisaksi Lempdaldan henkiloston tekemaa kehittamistyota palkittiin kolmella
palkinnolla valtakunnallisessa Kuntaty62030-gaalassa. Lempdala oli myos ehdokkaana PAEK:in
Vastuullinen tyonantaja -kilpailussa ainoana kuntaorganisaationa.

Aloitimme vuoden 2022 lopulla henkiloston Fiiliskyselyt. Sen perusteella vuoden loppua kohden
fiilis tyoskennelld heikentyi hieman, mutta edelleen yli puolet henkilostdsta koki tydskentelyn
enemman positiivisena.

Tyohyvinvointiohjelma ILOA Il -osuus Arvostava tyoyhteiso jatkui vuonna 2022. Kuntatason kou-
lutukset, Esihenkil6akatemia ja Palvelumuotoilun koulutuksia jatkettiin myds vuonna 2022.

Aiempien vuosien tapaan palkattomien vapaiden kaytantoa jatkettiin vuonna 2022. Ndiden tyon-
antajan tukemien palkattomien vapaiden kdytté vaheni hieman.

YMPARISTOASIAT

Lempdalan kunnan alueella on runsaasti vesistd, joiden rannoilla on paljon seka vakituista etta
vapaa-ajan asutusta. Vesistojen laatua tarkkaillaan sdannollisesti vuosittain ymparisténsuojelun
vesistotarkkailuohjelman mukaisesti seka eri toimijoiden velvoitetarkkailuihin perustuen. Vesis-
to6n kohdistuvia riskeja ovat maataloudesta, rakennettujen alueiden hulevesistd, yhdyskuntien
jdtevesista ja haja-asutuksen puutteellisista jatevesien kasittelyjarjestelmistad kulkeutuvat ravin-
teet, mikrobit ja muut haitalliset aineet seka Pyhdjarven osalta sddnndstelyn vaikutukset. Myos
ilmastonmuutos vaikuttaa vesistdissa ja niiden valuma-alueilla. Lempaalan pistekuormittajista
merkittdvin on Lempdaldn Vesi Oy:n jatevedenpuhdistamo, josta puhdistetut jatevedet johde-
taan Kuokkalankosken kautta Pyhajarven vesistoon.

Lempdaldn kunnan alueella sijaitsee nelja luokiteltua pohjavesialuetta. Pohjavesialueista Lem-
paadlda-Mayhajarven ja Leukamaan 1-luokan pohjavesialueilla sijaitsee kolme Lempaéaldn Vesi Oy:n
vedenottamoa. Hennerin 2-luokan pohjavesialueella ei ole ollut vedenottotoimintaa. Pohjavesi-
alueilla pilaantumista voivat aiheuttaa mm. palavien nesteiden varastointi ja kuljetukset, tiesuo-
lauksen kloridipaastot, viemariverkostojen vuodot ja jatevesien johtaminen maahan seka maa- ja
metsatalouden typpipadadstot. Lempdaldssa on laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma.

Lempdalan kunnan alueella on kunnan ja yksityisten maanomistajien omistamia luonnonsuojelu-
alueita seka suojeltujen luontotyyppien alueita yhteensa n. 1,5 % kunnan pinta-alasta. Lempaa-
dn luonnon monimuotoisuusohjelman laadinta on aloitettu vuonna 2022 ja se on tarkoitus saada
valmiiksi vuoden 2023 aikana.

Lempadalan lapi kulkee Tampere-Helsinki moottoritie (VT 3) seka rautatie. Kunnan alueelle sijoit-
tuu lisdksi nauhataajaman lapi kulkeva Tampereentie ja muita vilkkaasti liikenndityja maanteita.
Liikkennemelu onkin Lempaaldssa yksi merkittdva ymparistooloihin vaikuttava tekija. Lempaalan
kunnassa on laadittu meluntorjunnan toimintasuunnitelma, jonka myo6ta pyritaan edistdmaan pa-
rempaa daniympadristéd. Lempdalan kunnan vilkkaimmin liikkennéityjen liikennevaylien
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meluvaikutusta on selvitetty mallintamalla péiva- ja yoajan melutasot vuoden 2022 ja 2040 lii-
kennemaaratiedoilla. Vuonna 2022 valmistunut melumallinnus on jaettu kunnan verkkosivustolla
myds muiden kdyttoon.

Kunnan ympadristénsuojeluviranomaisen valvomia ympadristélupa- tai rekisterdintivelvollisia toi-
mintoja oli 48 kpl vuonna 2022. Toimialoina ovat mm. metalliteollisuus, energian tuotanto, jake-
luasemat, VOC-yhdisteita kayttava toiminta, maa-ainesten otto, mineraalituotteiden valmistus,
eldinsuojat, jatteen kasittely sekd muut toiminnat. Vuonna 2022 kunnan ympadristonsuojelu teki
22 valvontasuunnitelman mukaista valvontakayntid. Lempadldssa on myos ymparistoriskeiltdan
suurempia toimintoja, joihin liittyy mm. kemikaalien laajamittaista teollista kdsittelya ja varas-
tointia kemikaalikuljetuksineen, suurempia VOC-laitoksia ja jatevedenpuhdistamo. Lempaalan
kunnassa on nelja (4) kemikaaleihin ja rajahteisiin liittyvaa Tukesin valvomaa kohdetta (lisdksi ns.
maakaasukohteita on 6). Pirkanmaan ELY-keskuksen valvomia ympéristélupakohteita on kahdek-
san (8), joista kolme sisaltyy myos Tukesin valvomiin kohteisiin. Lisdksi Pirkanmaan pelastuslai-
toksen valvomia vahdisen teollisen kasittelyn ja varastoinnin kohteita on Lempaéldssa 43. Kun-
nan ja valtion valvontaviranomaisten valvomat toiminnot eivat sijaitse Lempadalan luokitelluilla
pohjavesialueilla. Toiminnoista osa (alle 10) sijoittuu vesiston ldheisyyteen ja noin puolet sijoit-
tuu yhdyskuntarakenteen mukaiselle taajama-alueelle.

MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Hyvaan hallintoon kuuluu, ettd kansalaiset ja yhteistyokumppanit voivat luottaa viranomaisen ja
virkamiehen toimintaan seka riippumattomuuteen ja avoimuuteen. Toiminnan on oltava puolu-
eetonta ja sen on myods ndytettdva puolueettomalta sidosryhmien ja kansalaisten ndkékulmasta.
Virkamies/tyontekija, luottamushenkil6 tai julkista valtaa kadyttava henkilo ei saa pyytas, ottaa
vastaan tai hyvaksya lahjaa, etua, lupausta tai tarjousta itselleen tai toiselle, jos se voi heikentda
luottamusta hdnen toimintaansa tai viranomaistoimintaan.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt helmikuussa 2021 valtuutetun kasikirjan, joka sisdltdd myos luot-
tamushenkilon huoneentaulun. Huoneentaulu kokoaa yhteen tarkeimmat eettiset periaatteet,
johon luottamushenkiléorganisaatio on sitoutunut. Kunta on myds vuonna 2020 péivittanyt vie-
raanvaraisuuden, etujen ja lahjojen vastaanottamisen ohjeistuksen. Hankinnoissa noudatetaan
lakia julkisista hankinnoista ja sen perusteella laadittuja hankintaohjeistusta. Esihenkil6akate-
mian avulla koulutetaan vuosittain esihenkil6ita hallinnon, talouden ja henkilostohallinnollisten
tehtdvien asianmukaiseen hoitoon. Johtavat luottamushenkildt ja esittelijdvastuussa olevat vi-
ranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Kunnanhallituksen tietoon ei ole tullut korrup-
tioon, lahjontaan eika ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvia asioita.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta ja olennaisista riskeista
Lempdalan kunnan vuosikate palvelumenojen ja kasvuinvestointien rahoittamiseksi heikentyy

tulevina vuosina oleellisesti, ellei tilanteeseen reagoida riittdvasti. Hyvinvointialueuudistuksen

14



L=M
LA

jdlkeinen kuntien valtionosuuspohja tarkentuu syksylla 2023 ja lisdksi kokonaistilanteeseen tulee
vaikuttamaan myo6s toimeenpantava tyévoimahallinnon uudistus. Verotulopohjan kasvu ei yksit-
tdisend tekijdna tule yhta aikaa riittdmaan erityisesti uusista kunta-alan palkkasopimuksista joh-
tuvien henkilostokulukasvuihin, palvelutoiminnan laajentumisesta johtuvien palveluostojen kayt-
tomenokasvuun ja Lempddlan kasvuinvestointien rahoituksen kohentamiseen. Myds Lempdaldn
kunnan on arvioitava seuraavan taloussuunnitelmakierroksen valmistelun yhteydessa, edellyt-
tdako lahivuosien talousnakymien vakauttaminen jopa veronkorotuksia.

Mikali Vendjan hyokkayssota Ukrainaan pitkittyy tai sotatoimet Euroopassa muutoin eskaloituvat
lisda, tilanteella on todenndkdisesti vaikutuksia tulevien vuosien energia- ja tarvikekuluihin ja
yleisestikin aineiden ja tarvikkeiden saatavuuteen.

Viimeaikaiset ennusteet signaloivat, ettd markkinakorkojen nousu jatkuu hieman pidemmalle ja
toisaalta aiemmin ennustettua korkeammalle tasolle. Lempaéaldan kunnan ja koko kuntakonsernin
suurten kasvuinvestointien toteuttaminen edellyttda vaistamatta myos pitkaaikaista lainarahoi-
tusta, joten lainanhoitokykyyn ja rahoitusriskin hallitsemiseen on kiinnitettava huomiota. Myds
investointien kustannusarviotiedot elavat epdavarmasta markkinatilanteesta johtuen seka suun-
nitteluvaiheessa ettd myos kilpailutettaessa urakoita. Toisaalta - paikallista ja alueellista elinvoi-
maa kasvattavilla strategisilla investoinneilla on suuri merkitys niin Lempaalalle kuin myos Tam-
pereen kaupunkiseudulle.

Kuntalaisten tarvitsemien palveluiden ajallinen ja laadullinen turvaaminen edellyttda tulevina
vuosina kuntien ja hyvinvointialueiden saumatonta ja tiivista yhteistyota. Mahdolliset julkisen
palveluverkon ja palveluiden muutokset on pystyttdva arvioimaan kunkin alueen tilannekuvaan
sopivalla tavalla ja kustannustehokkaasti.
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KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTAMISESTA

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Lempdaalan kunnan toi-
minta on lainmukaista seka taloudellista ja tuloksellista. Hallintosadnnodssa ja konserniohjeessa
on madritelty sisdisen valvonnan perusteet seka tehtavat. Hallintosddnnén mukaista paatosval-
taa tarkistettiin 1.1.2023 voimaan tulevan uuden kuntaorganisaation johdosta lokakuussa 2022.

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Lautakunnat vastaavat palvelualueiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle. Kunnan-
johtaja ja muut johtavat viranhaltijat vastaavat omalta osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan.

Tehtédva- ja vastuualueiden esihenkil6t vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta. Konsernijohto, johon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja, vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta. Tyésuojeluorganisaa-
tiolla on kdytossa sdhkoinen jarjestelma tydyhteisdjen riskiarviointien ja tyéturvallisuusilmoitus-
ten kasittelya varten. Riskienhallintajarjestelmien pdivitys ja laajentaminen on meneilldan.

Koronapandemian varautumistoimien lisdksi Lempdala osallistui vaestonsiirtoihin ja muihin eva-
kuointitoimiin liittyvaan alueelliseen valmiusharjoitukseen elokuussa 2022. Kaikki Pirkanmaan
kunnat paivittivat myos aluepelastuslaitoksen ja puolustusvoimien kanssa yleisid varautumisen
suunnitelmiaan. Vendjan Ukrainaan kohdistaman hyékkayssodan johdosta lisdttiin merkittavasti
my0s varautumiseen liittyvaa kuntalaistiedottamista ja siihen liittyvia valmistelutoimia.

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seuranta- ja arviointitoimenpiteista

Edellisvuosien tapaan kokonaiskuvan hahmottamiseksi tehtiin itsearviointikysely. Siihen vastasi-
vat palvelualueiden ja prosessien johtajat seka tehtadvaalueiden esihenkilot ja prosessien vastuu-
alueiden esihenkil6t - kukin omaa aluettaan arvioiden. Kyselyssa arvioitiin johtamisen ja sisdisen
valvonnan jarjestamistd, tavoitteiden asettamista ja seurantaa, riskienhallintaa, informaation ja
kommunikaation toteutumista seka muita teeman kannalta keskeisiksi arvioituja asioita. Aihepii-
reista oli muodostettu yhteensa 34 kysymysta, joihin vastattiin valitsemalla jokin seuraavista
vaihtoehdoista: heikosti/ei ollenkaan, valttavasti/vahan, kohtuullisesti/tyydyttdvasti, hyvin, erin-
omaisesti sekd en osaa sanoa. Lisdksi oli mahdollisuus antaa sanallista palautetta.

Analyysid varten kyselyjen vastaukset muutettiin numeeriseen muotoon antamalla vastausvaih-
toehdoille arvot 0-4 sekd en osaa sanoa. Kaikkiin kysymyksiin annettujen vastausten (n=26) kes-
kiarvo pysyi lahes samana ollen 2,84 (edellisvuonna 2,85). Eri vastaajien ndkemysten vaihteluvali
oli 1,21-3,76 (edellisvuonna 2,16-3,56). Kysymyksiin annettujen vastausarvojen keskihajonta
vaihteli valilld 0,55-1,06 (edellisvuonna 0,45-1,02). Itsearviointikyselyyn annettujen vastausten
yhteydessd saatiin myods sanallisia tdsmennyksia ja muuta kyselyn sisaltdon liittyvaa palautetta,
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jota hyodynnetdan jatkotyoskentelyssd. Konserniyhtididen toimitusjohtajille tehtiin oma kysely,
joka keskittyi samaan teemaan yhtididen liiketoiminnan ja konserniohjauksen ndakdkulmasta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytila ja havainnot

Kokonaisarvio perustuu osavuosikatsausten ja itsearviointikyselyn yhteydessa kerattyihin ha-
vaintoihin seka yksittdisiin erillisraportointeihin. Oleellisimpina havaintoina todetaan seuraavaa:

Valtaosa kysymyksista arvioitiin vlille 2,50-3,00 ja 5 kysymyksen arvosana ylitti 3,00: n. Parhaim-
mat arviot annettiin aikaisempien vuosien tavoin tavoitteiden asettamisen ja kuntastrategian
toimeenpanon teemakysymyksiin. Myods kunnan eri toimenpiteet koronapandemiaan liittyen
seka esihenkildiden tyoturvallisuusseuranta arvioitiin yha hyvalle tasolle. Henkilostoprosessin
ohjeistus johtamisen ja hallinnon jarjestamiseksi parani samalla tasolle muiden prosessiohjeistus-
ten kanssa. Sen sijaan kaikkinaisesti ohjeistusten jalkauttamisessa henkilostolle koetaan vielad
olevan tehtdvaa. Tietojarjestelmien luotettavuus ja jarjestelmien tydssa onnistumisen tukeminen
ei arvioituna teemana enaa poikkea merkittavasti alhaisemmaksi kuten edellisinad vuosina.

Tunnistetut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osa-alueiden kehittamisalueet ja suunni-
tellut kehittamistoimet

Kuntakonsernin kokonaisriskiarvion paivittaminen ja riskidatan sdannéllinen havainnointi.

Toimintaan, tietojarjestelmiin ja salassapitosdaanndksiin liittyvien ohjeistusten saannéllinen ker-
taaminen ja tiedon jalkauttaminen koko henkil6stélle.

Aktiivinen tyohyvinvoinnin edistdmistydn jatkaminen ja tyévoiman saatavuuden turvaaminen.
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Sisdisen valvonnan ja

1. Kunnan nykyiset saannét ja ohjeet ovat riittdvana tukena ja asianmukaisia yksikon
johtamisen ja hallinnon jérjestamiseksi a) hallintoprosessin ohjeet
1. Kunnan nykyiset saannot ja ohjeet ovat riittdvana tukena ja asianmukaisia yksikon
johtamisen ja hallinnon jarjestdamiseksi b) henkil6stéprosessin ohjeet
1. Kunnan nykyiset saannot ja ohjeet ovat riittavana tukena ja asianmukaisia yksikon
johtamisen ja hallinnon jarjestamiseksi c) talousprosessin ohjeet

2. Henkil6sto tuntee keskeiset lait, ohjeet, sadnnot ja menettelytavat

3. Esihenkil6t reagoivat ohjeiden, sddntdjen ja menettelytapojen noudattamatta
jattdmiseen

4. Tehtdvéajaot, toimivalta ja vastuut ovat selkeitd ja ajanmukaisia ja henkildsté on
tiedostanut ne

5. Toimintaa suunnitellessa arvioidaan sen vastaavuutta asiakkaiden tarpeisiin

6. Yksikko kasittelee toiminnan seurantatietoja ja kehittaa niiden perusteella
toimintaansa

7. Tietojarjestelmat tukevat toimintaa ja ovat luotettavia

8. Esihenkilot seuraavat henkilston tyokykya, sairaspoissaoloja ja tyotyytyvaisyytta
systemaattisesti

9. Henkilosto osallistuu riittdvasti ammatilliseen tdydennyskoulutukseen
10. Tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta ja johto toteuttaa niitd ja kuntastrategiaa
11. Toiminta vastaa kuntastrategiaa ja siitd johdettuja tavoitteita

12. Kuntastrategia ja tavoitteet on viestitetty henkilostélle ja sidosryhmille

13. Palvelusuunnitelman menojen ja tulojen suunnittelu ja meno-/tulokehityksen
toteuman arviointi on realistista ja sdannallista

14. Toimintaa suunnitellessa arvioidaan toiminnan kustannustehokkuutta
15. Kunnan yhteinen riskienhallinta on riittavaa ja asianmukaista

16. Yksikon riskienkartoitus on ajan tasalla ja se on tehty riittavan kattavasti

17. Riskienhallinta ja seuranta on vastuutettu selkedsti ja sithen on riittava
asiantuntemus

18. Riskienhallinnasta ja havainnoista raportoidaan sddnnénmukaisesti oikeille tahoille

19. Riskeistd johtuvat mahdolliset haitat ja seuraukset on tiedostettu

20. Toiminnan dokumentointi-, seuranta- ja raportointikdytdnnot ovat riittavat ja
asianmukaiset
21. Poikkeustilanteisiin on varauduttu ja poikkeustilanteiden toimintatavat ovat
henkil6ston tiedossa

21 b. Lempaalan kunta on kokonaisuutena onnistunut koronatoimissaan

22. Esihenkilot seuraavat henkiloston tydturvallisuutta sdannollisesti

23. Sisdinen tiedonkulku on jérjestetty niin, ettd johdolla on kdytossa luotettavaa,
ajantasaista ja riittavaa tietoa paatoksenteon tueksi
24. Sisdinen tiedonkulku on jarjestetty niin, ettd henkilostolla on kaytettavissa
luotettavaa, ajantasaista ja riittdvaa tietoa tyonsa tulokselliseen suorittamiseen
25. Ulkoisen tiedotuksen menettelytavat on jarjestetty siten, ettd asiakkaat ja
sidosryhmdt saavat luotettavaa, ajantasaista ja riittavaa tietoa yksikon toiminnasta

26. Ostopalvelusopimukset ja niihin liittyva sopimusehtojen valvonta on kunnossa

27. Pienhankintojen teko on ohjeistettu ja vastuutettu selkedsti ja siihen on riittava
asiantuntemus

28. Kynnysarvon ylittavien hankintojen tekeminen on ohjeistettu ja vastuutettu

selkedsti ja siihen on riittdva asiantuntemus

29. Salassapitoon ja henkilotietojen kasittelyyn on riittavat ja asianmukaiset ohjeet ja
niitd noudatetaan

30. Tietojenhallintaan ja arkistointiin on riittavat ja asianmukaiset ohjeet ja niita
noudatetaan

31. Yksikéssasi aikaisempina tilikausina havaitut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

epakohdat on korjattu.

W Heikosti, ei ollenkaan W Valttava

B Hyvin M Erinoma

riskienhallinnan kysely 2022

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

sti, vahan Kohtuullisesti, tyydyttavasti

isesti M En o0saa sanoa
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2022

1000 €

20993
-160 138
-139 145

116 407

31370

330
711
-731
-35
8905
-10 328
-1423
-38
2419
958

Lempaala
2022

13,1

86,2

362

24 578

1.1.-31.12.2021

1000 €

26 585
-151 334
-124 749

108 843

28 516

321
626
-494
-34
13030
-10 129
2901
410
-500

2 811

2021
17,6
128,6
539
24163
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

1000 €

8 905
-2 242
6 663

-12 237
755
2378
-9 105

-2 442

1000 €

13030
-5524
7 506

-11 404
83

6 255
-5 066

2 440

13

9750
-12 053
-4103
-6 405

35
-576
2 626
2 086

-4 313
-1873

11471
13344
-1873
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2022

18 632
77,6
0,8

0,6

20

2021

27 080
1151
1,2

1,1

24
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Pitk3aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Pitk3aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

31.12.2022
1000 €

862
862

35768
50176
22 632
120

61
2526
111 284

41176
30243

402
71 821

183 966

294
31
325

174
174

2 597
4 639
4320
988
12543
12717

1340
1340

31.12.2021
1000 €

591
591

35207
51933
24 811
122

61

404

112 537

39175
30248

385
69 807

182936

340
28
368

174
174

2 389
3292
4137
2198
12017
12191

1346
1346
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Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijadama
Tilikauden yli-/alijadama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen vieras pddaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk3aikainen vieras pddaoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

8 927
22 985
207 277

31.12.2022
1000 €

45 563
32119

958
78 640

1931
12 581
14 512

294
104
462
860

54093
54 093

20000
8378
6 444

714
9802
1808

12 027

59173

113 265
207 277

10125
23 661
206 965

31.12.2021
1000 €

45 563
29 308

2 811
77 682

1893
15000
16 893

340
167
440
947

56 471
56 471

12 500
14976
5488
473
8475
1677
11383
54 972

111443
206 965
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Asukasmaara

2022
45,1
66,7

33077
1346
88915
3618
127 498
5187
30243
24 578

2021
45,8
67,7

32119
1329
89435
3701
123772
5122
30248
24163
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KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat/

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet invest.menoihin

Pys. vastaavien hyod. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik. lainojen vdhennys
Kokonaismenot yhteensa

2022
milj. €

20,99
116,41
31,37
0,33
0,71

-2,24

0,75
2,38

0,01
6,00

8,46
185,16

milj. €

160,14

0,73
0,04

12,24
0,02

14,98
188,13

%

11,3
62,9
16,9
0,2
0,4

1,2
0,0
0,4
1,3

0,0
3,2
4,6
100,0

%

85,1
0,0
0,4
0,0
0,0
6,5
0,0
0,0
8,0

100,0
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KOKONAISTALOUTEEN LITTYVAT KUVAAJAT

Vuosikate ja poistot, milj. €
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Investointien tulorahoitus, %
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Tytaryhteisot Yhdistetty kpl

Yhtiot
Kiinteisto- ja asuinyhtict 7
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 5
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhtiot* 6
Yhteensa 24

*Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara osak
kuusyhteison voitosta tai tappiosta

KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA JA HA-
VAINNOT KONSERNIYHTIOISTA

Konsernivalvonnan nykytila ja havainnot konserniyhtioista

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta. Yleisind yhtididen strategisina kehittamistavoitteina ovat toimin-
nan tarkoituksenmukaisuus, liiketaloudellinen kannattavuus seka kuntastrategian visiokirjaus
"Palvelemme paremmin”. Lisdksi eri yhti6illd on omia operatiivisia tavoitteita.

Konsernijohtoryhm3, johon kuuluvat kunnanjohtaja ja kaikkien tytaryhtididen toimitusjohtajat,
edistda osaltaan konserniyhtididen asioiden valmistelua, tavoitteiden seurantaa ja riskienhallin-
taa. Tytaryhtididen hallituksille jarjestettiin yhteinen koulutustilaisuus hallitustyoskentelysta,
omistajaohjauksesta, kokonaistaloudesta ja tavoitteiden asettamisesta huhtikuussa 2022. Kun-
nanhallitus ja kunnanjohtaja ovat kertomusvuoden aikana antaneet aiempaa enemman omistaja-
poliittista ohjausta yhtitiden liiketoimintaan ja hallitustyéskentelyyn liittyvista asioista.

Tytaryhtididen johtamista ja omistajapolitiikan toteutumista ja konsernitason riskienhallintaa py-
ritdan edistamaan kdynnistetylld konsernijohdon ja tytaryhtididen yhteisvalmistelulla.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpdatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vdahemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

1000 € 1000 €

75653 81474

-206 975 -194 655

169 23

-131 152 -113 159

116 174 108 618

31833 28919

51 27

560 570

-1197 -929

-620 =211

-1 206 =543

15 649 23 836

-17 781 -17 011

-50 -32

-17 830 =17 044

-2 181 6 792

0 0

-126 -430

75 -46

-166 -535

-2 398 5781
Konserni

2022 2021

36,6 41,9

87,8 139,8

637 986

24 578 24163
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

1000 €
15 649

-126
-1 588
13935

-27 398
755

10 823

-15 820

-1 886

12
-214
-226

23964
-19 477

6 309
10797

410

1.1.-31.12.2021

1000 €
23 836

-430
-5457
17 948

-21 594
83
6433
-15079

2 870

16

15370
-16 606
-4 458
-5 694

14

-352

1153
1630
2422

-3 249
-379

17113
17 492
-379
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2022

-46 160
58,7
0,7

0,8

41

2021

-42 951
110,8
1,2

1,4

27
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta
Vaihto-omaisuus

31.12.2022
1000 €

704
1497

2206

38 699
120771
48 389
17 093
230
7271
232 454

2 888
9561
281
409
13139
247 799

562

31
594

656

665

31.12.2021

1000 €

477
1772
135

2383

38181

118 714
47 929
17 238

256
10 526
232 845

2 367
10014
290

175

12 846
248 074

329

28
357

579

589
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Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijdgdma
Tilikauden yli-/alijadma

69
50

16
144

9429

10
5184
1526
16 149
16 293

15840
31
87
15959

13127

46 044

294 437

31.12.2022
1000 €

45 563
7

11
2220
29 525
-2 398

0 W O o

27
38

9379
42

4 845
2 826
17 092
17130

1346
40

0
1386

15728

34832

283 263

31.12.2021
1000 €

45 563
7

11
2221
23 884
5781
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OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen vieras pddaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltad
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat
Laskennalliset verovelat
Pitk3aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltad
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

74928

2529

787
787

559
169
462
1190

134 303
248
4950

1

5525

4

145 030

20000
13 684
51

279
794
14 831
3228
16 335
771
69972
215003

294 437

77 466

1814

865
865

329
236
440
1005

124 217
299
5086

0

5149

6
134758

12 500
20227
48

341
532
13215
2939
16 709
843
67 355
202 113

283 263
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Asukasmaara

2022
26,4
95,8
27 127
1104
173 515
7060
219 525
8932
281
24 578

2021
28,0
92,0
29 665
1228
162 719
6734
204 261
8453
290
24163
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ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta valtuustolle seuraavaa:

e tuloutetaan taseessa olevaa poistoeroa 381 383,70 €

e puretaan Lempaaldan Uimahalli Oy:n padomittamiseen tehtya vapaaehtoista investoin-
tivarausta 2 000 000 € ja kuntakeskustan katuinfraan tehtya vapaaehtoista investoin-
tivarausta 419 191,56 €

e siirretdan tilikauden ylijaama 958 117,89 € taseen omaan padomaan tilikauden yli-
jaama-/alijaama -tilille.

37



L=M
LA

TOTEUTUMISVERTAILU

TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa

Talousarvio on sitova valtuustoon ndahden siten, ettd kayttotalousosassa toimielinten ulkoisten

madardrahojen ja tuloarvioiden loppusumma, sisdiset vuokrat ja sisdiset vuokratulot seka sisdiset
ateriapalvelut ja sisdisten ateriapalveluiden tulot ovat sitovia. Lisdksi sitovia ovat valtuuston ta-
lousarviossa asettamat strategiset tavoitteet.

Valtuustoon ndhden sitovia toimielimia ovat:

Kunnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Sivistyslautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat myos:

e Verotulot
e Valtionosuudet
e Rahoitustuotot ja - kulut, netto

Investointiosa

Investointiosassa hankeryhmittdinen nettomaararaha on sitova. Valtuustoon ndhden sitovia han-
keryhmia ovat:

e Kiinted omaisuus Kunnanhallitus
e Irtain omaisuus Kunnanhallitus
e Talonrakennus ja liilkuntapaikat Yhdyskuntalautakunta
e Liikennevaylat ja viheralueet Yhdyskuntalautakunta

Toimielinten maararahojen ja strategisten tavoitteiden toteutumisesta tulee raportoida osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpdatoksen toimintakertomuksessa. Maararahaa ja/tai tuloarviota muutetta-
essa tulee ottaa kantaa myos asetettujen tavoitteiden mahdolliseen muutostarpeeseen.

Kayttotalousosassa toimielimen tai investointiosassa hankeryhman maararahan merkittavat yli-
tykset ja tuloarvion alitukset suhteessa toimielimen kokonaisbudjettiin on tuotava valtuuston
padtettavaksi. Merkittavaksi ylitykseksi katsotaan 10 % ylitys, kuitenkin niin ettd yli 150 000 €
ylitys on aina tuotava kasiteltdvaksi ja ettd alle 50 000 € ylityksia ei tarvitse tuoda kasittelyyn.
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Rahoitus
Valtuuston ndhden sitovia ovat:

e Pitkaaikaiset lainat, netto

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KUNTASTRATEGIAN TOTEUTUMISEN SEURANTA

Lempdalan uusi kuntastrategia valmisteltiin ja hyvaksyttiin alkuvuoden 2022 aikana. Kuntastrate
gian uudistuminen kesken talousarvioarviovuotta merkitsi poikkeuksia myos strategian toteutu-
misen seurantaan. Strategian paatavoitteiden toteutumista arvioitiin vield vuoden 2022 molem-
pien osavuosikatsausten yhteydessa. Vuoden 2022 talousarvion tehtdvaalueittaisten tavoittei-
den raportointi toimintakertomuksessa perustuu marraskuussa 2021 vahvistettuihin, vanhan
kuntastrategian pohjalta asetettuihin tavoitteisiin.

Uuden kuntastrategia jalkautus toimielimille ja tehtdvaalueille ehdittiin tekemaan alkusyksysta
siten, ettd vuoden 2023 talousarvion tehtdvaalueittaiset tavoitteet pohjautuvat uuden kunta-
strategian 6 padteemaan.

Verrattaessa vanhaa ja uutta kuntastrategiaa strategisten tavoitteiden painopisteitd ovat yha:
e kuntakasvu ja sen toteuttaminen taloudellisesti kestadvasti
e ajanmukaisten kuntapalveluiden kehittdminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen
e ympdriston ja kestdvan kehityksen huomioon ottaminen niin maankaytéssa kuin palvelui-
den suunnittelussa.
e henkiloston tyéhyvinvoinnin ja tyokyvyn ylldpitdaminen ja tyotyytyvaisyyden edistdaminen
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TYTARYHTEISOILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

LEMPAALAN VESI OY

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdesséa, elamykset ja edelldkavijyys

Lempdalan Vesi Oy:n tehtdavdna on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tdyttdvan kayttéveden mdarallinen saatavuus seka huolehtia viemadrivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempdalan Veden tehtdvaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jdtevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesiviemardinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisdksi Lempdalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan

palvelualueelle.

Osakeyhtion henkilostomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Lempdaldan omistuk-
sessa olevien yhtioi-
den toiminta on tar-
koituksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannattavaa.
Tuloksentekokykya
arvioidaan suh-
teessa muiden kun-
tien vastaavan toi-

Lempdalan Vesi
Oy:n vesimaksut
verrattuna muiden
Pirkanmaan kun-
tien vesihuoltolai-
toksen vesimaksu-
jen keskiarvoon

Omavaraisuusas-
teen parantaminen

Lempdalan Vesi
Oy:n vesimaksut
eivat ylita Pirkan-
maan vesihuolto-
laitosten keskiar-
voa yli 5 %:lla.

Lempdalan Vesi
Oy:n omavarai-

Lempaalan Vesi Oy:n
vesimaksut ovat noin
1,0 % yli Pirkanmaan
vesihuoltolaitosten
keskiarvon.

Omavaraisuusaste pa-

rani arvosta 19,8 % ar-

Toteutuu
osittain

L

15 % verkostoon

mialan yhti6ihin suusaste verrat- | voon 20 %.

oman padoman tuna edellisiin

tuottotavoite huo- vuosiin

mioiden.

Palvelemme parem- | Toimintavarmuus | Laskuttamaton Laskuttamaton puh- | Toteutuu
min vesi on enintddn |dasvesioli 17,6 % ver-| osittain

kostoon pumpatusta
vedesta.

L
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Ilmoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika, eli katko-
jen aikana ilman
vetta olevien asuk-
kaiden maara ker-
rottuna katkon
kestolla (h).

pumpatusta vesi-
madrasta.

Laskuttamaton ja-
tevesi on enin-
tdan 32 % kasitel-
lysta jatevesimaa-
rasta.
Ilmoittamatto-
mien vesikatkos-
ten asukasaika
vuodessa on alle
8 500 h.

Laskuttamaton jate-
vesioli 19,6 % kasitel-
lysta jatevedesta.

Ilmoittamattomien
vesikatkosten asukas-
aika oli 22109 h

Muut olennaiset tapahtumat

Tulos painui vuonna 2022 tappiolliseksi. Syyna materiaalihintojen voimakas nousu mm. jadteveden

puhdistuskemikaalien osalla. Veden myynnin vahentyminen vahensi vesimaksutuloja noin
200 000 eurolla budjetoituun ndhden. Lisdksi mm. liittymismaksutulot vahenivat yli 500 000 eu-

rolla vuoteen 2021 verrattuna.

Siirtoviemarin rakentaminen eteni suunnitellusti. Vuoden 2022 lopussa oli rakennettu noin 60 %
siirtoviemarin putkimetreista.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edelldkavijyys

Lempdalan Lampo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja ldmp6a helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystadvallisesti. Kaiken toiminnan ldhtokohtana on tyytyvainen lop-
pukdyttdja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edelldkavija alueellaan.
Lempdalan Lampo Oy:n henkildstén maara on 9 ja hallitukseen kuuluu 3 jasentd ja 3 varajasenta.

Lempdalan Lampo Oy:n tdysin omistaman tytaryhtié Lempdaalan Energia Oy:n tehtdvana on toi-
mia energiantuotantoyhtiona ja Marjamden alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
olla on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstémaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Toiminnalliset

ja taloudelliset
tavoitteet

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Lempdalan omis-
tuksessa olevien
yhtididen toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksente-
kokykya arvioi-

Lempadalan
Lampo -konser-
nin yhtididen
toiminta on ta-
loudellisesti
kannattavaa ja
asiakashinnat
ovat valtakun-
nallisesti keski-

Asiakashinto-
jen seuranta
tehd3dan ener-
giateollisuu-
den seuranta-
tilaston pe-
rusteella, jol-
loin vertailu
on saatavissa

Kaukoldmmon energian hinta
nousi +37,5 % 1.11.2022. Hin-
taa lasketaan 1.3.2023 -8,3 %
Valtakunnalliseen hintaan ver-
rattuna yhtion kaukoldmpo-
energian hinta on 17 % korke-
ampi. (ET tilasto 1.7.2022)

Maakaasun hinnan nousulla ol-

Toteutuu
osittain

L

saatiota toteu-
tettavalla

mittareilla ja

daan suhteessa |tasolla. vuosittain lut merkittdva vaikutus.
muiden kuntien tammi- ja hei-
vastaavan toi- nakuun hinta- | Sdhkén hinnan nousun seu-
mialan yhti6ihin tiedoilla. rauksena aurinkotuotannon
oman paaoman kannattavuus on parantunut.
tuottotavoite Reservimarkkinahinnat ovat
huomioiden. olleet myo6s merkittdvassa

nousussa ja taten tukeneet

Lempadaldn Energian kannatta-

vuutta vuoden 2022 aikana.
Palvelemme pa- |Edistamme hy- | Uuden hin- Lempaalan Vuokrakodeille jat- | Toteutuu
remmin vaa asiakaspal- | noittelumallin | ketaan palvelun kdyttoonot- | osittain

velua ja digitali- | mukaisilla toa energiahallinnan tehosta-

miseksi.

L

42



L=M
LA

hinnoittelumal-
lin muutoksella.
Talla tavoitel-
laan energiaver-
kon parempaa
kysyntdjoustoa,
tuotantokustan-
nusten hillintda
ja parempaa uu-
sien energialdh-
teiden hyddyn-
tamista.

mittausta-
valla palvelut
asiakkaat kai-
kista asiak-
kaista, 80 %.

Kiilto Oy:n hukkaldammon vas-
taanotto on aloitettu Saaks-
jarven kaukolampoverkkoon.

LEMENELLE haetaan parhail-
laan suljetun jakeluverkon
verkkolupaa, joka mahdollis-
taisi yhtion oman sahkéener-
giankdyton alueella mm. ldm-
mitykseen.

LEMENE:n sektori-integraa-
tion laajentaminen ja uusien
kaupallisten mallien selvitys
on kdynnissa. Energiajarjestel-
madn toimintaa on kehitetty
[dmpdakun, [d3mpopumpun
seka reservimarkkinatoiminto-
jen osalta kuluvana vuonna.

Vahenndmme 80 | Uusiutuvan

% kasvihuone- energian osuus.
kaasupaastoja
vuoden 2007 ta-
sosta vuoteen
2030 mennessa.

Uusiutuvan
energian
osuus tuote-
tusta energia-
maarasta (70
%).

Uusiutuvan energian osuus
myydysta kaukoldmmosta 72
%.

Varastotien ldmpolaitoksen
tehon nosto on mahdollista-
nut uusiutuvien polttoainei-
den kayton lisddamistd syksysta
2022 alkaen.

Varastotien l[dmpolaitoksen
tehon nosto on mahdollista-
nut uusiutuvien polttoainei-
den kadyton lisddamistd syksysta
2022 alkaen.

Toteutuu

Muut olennaiset tapahtumat

Lammitysmarkkinat ovat suuressa murroksessa ja asiakkaille annettavan palvelun tarve energian

kdytosta ja tuotantomuodoista kasvaa. Huoltovarmuuden rooli tulee korostumaan vastattaessa

ilmastohaasteisiin.
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Kaukoldammon tuotantokapasiteetin investointeja selvitetdadan HINKU-tavoitteiden saavutta-
miseksi ja huoltovarmuuden parantamiseksi. Teknologian kehitys on merkittavaa tulevina vuo-
sina. Uusiutuvasta ldhteesta olevan kaasun saaminen olisi merkittdva ratkaisuvaihtoehto nyt jo
investoiduille ja olemassa oleville tuotantolaitoksille.

Ty6- ja elinkeinoministerio on perustanut tyéryhman selvittdamaan energiayhteisdjen toteutta-
mista EU-direktiivin mukaisesti. Tyoryhma saa tydnsa valmiiksi alkuvuonna 2023.

Lempdalan Energian liikevaihto ja kannattavuus ovat kasvaneet merkittavasti vuoden 2022 ai-
kana.
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldkavijyys

Lempdalan Vuokrakodit Oy on Lempddldn kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhti6. Yhtion omistamia ja isdnnéimia vuokra-asuntoja on noin 750 kpl. Yhtion henkilostomaara
on 5 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhti6 tuottaa kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden mukaista viihtyisdaa asumisenpalvelua huo-
mioiden taloudellisuus ja sosiaalinen ymparisto. Yhtio panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteisto-
kannan kehittdmiseen rakentamalla uusia kiinteistdja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtdimen

suunnitelman mukaisesti.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Mittari

Toteuma 31.12.

Lempdalan omistuk-
sessa olevien yhtioi-
den toiminta on tar-
koituksenmukaista ja
liiketaloudellisesti
kannattavaa. Tulok-
sentekokykya arvioi-
daan suhteessa mui-
den kuntien vastaa-
van toimialan yhtioi-
hin oman pddoman
tuottotavoite huomi-
oiden.

Asuntojen kaytto-
aste ja vaihtuvuus
saadaan muuttu-
vasta markkinatilan-
teesta huolimatta pi-
dettya hyvana.

Korjausten PTS-
suunnitelmaa tar-
kennetaan ja kor-
jaustoimet toteute-
taan suunnitelman
mukaan.

Kayttoaste vahin-
tdan 95 %

Vaihtuvuus alle 25 %

PTS-suunnitelmissa
huomioitu korjauk-
set 10 vuotta eteen-
pain.

Kuntoarvioita ja kph-
kartoituksia jatke-
taan, vuoden 2022
aikana tehddan va-
hintdan 6 kiinteis-
toon.

Kayttdaste 1-
12/2022 98,38 %

Vaihtuvuus 1-
12/2022 20,00 %

PTS-suunnitelmaa
paivitetty.

Kuntoarviot ja
kph-kartoitukset
tehty.

Toteu-
tuu

Palvelemme parem-
min

Vuokra-asuntojen
haku on helppoa.

Palvelemme aktiivi-
sesti asiakasta.

Uusi kiinteistonhal-
lintajarjestelma laa-
jasti kaytossa

Vapautuvat ja vapaat
asunnot nakyvat

Tampuuri-kiinteis-
tohallintajarjes-
telma tehokkaasti
kdytossa.

Toteu-
tuu
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yhtién nettisivuilla
seka tarvittaessa
Vuokraovessa.

Sdhkoinen hakemus,
sopimus ja irtisano-
minen aktiivisesti
kdytossa.

Muuttotarkastukset,
niihin liittyvat tilauk-
set ja ilmoitukset
seka vakuuksien ka-
sittely tehdaan jar-
jestelman kautta.

Toteutetaan vuosit- | Asukaskyselyn tulok- | Asiakastyytyvai-

tainen asiakastyyty- |setvahintdan edelli- |syyskysely toteu-
vaisyyskysely seka sen kyselyn tasolla, |tettu, vastaajia
mitataan asiakasko- | NPS luku 23. enndtysmaara 263
kemusta myos pro- kpl. NPS nousi, ol-
sessien yhteydessa. len 31.

Jatkuvan palaut-
teen lomake
tehty, lisdtty sah-
képosteihin ja
nettisivulle.

Muut olennaiset tapahtumat

Hyvinvointialueelle siirtyneiden kohteiden vuokrasopimukset uusittu. Pesdpuu (Liikekatu 1) ja
Kultasiipi (Einolantie 3) on vuokrattu kokonaisuudessaan Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Toime-
lantalosta (Asuntotie 10) hyvinvointialueelle vuokrattiin vain 3.krs seka sosiaali-/toimistotiloja
1.-2. krs:ssa. Himminnaapuri (Uotintie 2) ei siirtynyt hyvinvointialueelle.

Jatkossa Toimelantalon 1.-2. krs:n asuntoja seka kaikkia Himminnaapurin asuntoja vuokrataan
ns. tavallisina vuokra-asuntoina ensisijaisesti ikdantyville asukkaille.
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LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldkavijyys

Lempdalan Kehitys Oy vastaa Lempadalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisestd yhteistyossa
koko kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteistyohén Lempaa-
ldn osalta palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhtio tekee aktii-
vista yritysyhteistyota, joka edistda Lempaadlan kehittymista. Yhtion henkilostomaara on nelja ja
hallitukseen kuuluu viisi jasenta.

Toiminnalliset ja ta- . . Tilanne-

loudelliset tavoitteet Mittari Toteuma 31.12. paivitys
Palve- Laadukas ja kettera Yhtion palvelukuvatutki- | Palvelukuvatutki- | Toteutuu
lemme pa- | palvelu yrityksille ja mus tehdaan jatkossa vuo- | muksessa koko- .
remmin yhteistyokumppa- sittain. naisarvon kes-

neille. Tavoitteena pal- kiarvo 8,6 (8,5/

velun jatkuva paranta- | Kokonaisarvosanan kes- 2021).

minen. kiarvo 8,5/2021,8,7/

2020ja 8,5/2018

Muut olennaiset tapahtumat
Henkiléstomuutokset: Yhtion henkildston vajaus ndkyi yhtion toiminnassa vuoden aikana.

Yhtion ulkopuoliset omistusosuudet ovat siirtyneet kunnan omistukseen. Yhtion omien osakkei-
den mitdtointiprosessi on kadynnissa.
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edelldkavijyys

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempadlan kunnan konserniyhti, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan
kolme ja enintdan viisi jasenta. Yhtiolld ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtié. Yhtion toimia-
lana on pysdkdintiliiketoiminta. Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu vahintddn kolme ja enintdan
viisi jdsentd. Yhtiolla ei ole omaa henkilékuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttda tarindn, melun ja
tormayksen hallintaa. Nadma asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakodintipalveluja Lempdaalan kunnan alueella.

Lempdalan omis-
tuksessa olevien
yhtididen toi-
minta on tarkoi-
tuksenmukaista
ja liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksente-
kokykya arvioi-
daan suhteessa
muiden kuntien
vastaavan toi-
mialan yhti6ihin
oman paaoman
tuottotavoite
huomioiden.

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Tdytamme roo-
limme kuntake-
hityksen ndko-
kulmasta

Pysakointien
maara kasvaa
suunnitellusti

Mittari

Liiketoimintasuunni-
telma on paivitetty
vuoden 2022 aikana.

Lempon Parkkikiin-
teistot Oy:n tytaryh-
tion Lempon Parkki
Oy:n

- sopimuspysakaointi
kasvaa 9/2021 luku-
maarasta 94 kpl, vuo-
den 2022 loppuun
mennessa 180
kpl:seen.

- aloitettujen pysa-
kointien maara kasvaa
8/2021 lukumaarasta

Toteuma 31.12.

Hallitus kasitellyt liike-
toimintasuunnitel-
man.

Sopimuspysadkointeja
31.12.2022 yhteensa
293.

Aloitettujen pysakoin-
tien maara 12/2022 4
861 kpl.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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1 888 kpl, vuoden
2022 loppuun men-
nessa 3 000 kpl:seen

Palvelemme pa-
remmin

Yhti6 etsii mitta-
rit jatkuvan asia-
kaskokemuksen
mittaamiseen.

Mittarit otettu kdyt-
t66n vuoden 2022 lop-
puun mennessa.

Mittariksi maaritelty
vuosittain tehtavan
asiakastyytyvaisky-
selyn tulos, tuloksen
oltava parempi kuin
edellisessa kyselyssa.

11/2021 yleisarvosana
2,52

11/2022 yleisarvosana
2,82

Lisaksi hallituksen ko-
kouksissa seurataan
reklamaatioiden maa-
raa ja laatua.

Toteutuu

Muut olennaiset tapahtumat

Tilikauden aikana toteutettiin kahden pysakdointitalon kaavatason yleissuunnittelua. Loppuvuo-
desta yhtio aloitti valiaikaisen pysakointialueen suunnittelun, koska radan lansipuolen pysakoin-
titalon sijainnista ei ole vield varmuutta. Valiaikaisella pysakointialueella saadaan varmistettua,
ettei kuntakeskuksen lansipuolen rakentumisen esteeksi muodostu pysakdintipaikkojen puute.
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KUNTA
JOKA

L1
KYLLA!

LEKITEK OY

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdesséa, elamykset ja edelldkavijyys

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistohuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, liikuntapaikka-, kuljetus-, korjaamo-, laitos- ja valinehuoltopalve-
luita. Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja elinympariston viihtyisyydesta ja toimivuudesta huo-
lehtiminen Lempd&alassa.

Lisdksi yhtio palvelee Lempaaldssa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskimaaradisesti yli 140 henkil6a vuosittain.

Yhtion hallituksessa on 6 jasentd. Muiden osakkaiden kuin Lempadaldan kunnan tulee yhdessa ni-
meta kaksi hallituksen jasenta.

Lempdalan
omistuksessa
olevien yhtioi-
den toiminta
on tarkoituk-
senmukaista ja
liiketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksen-
tekokykya arvi-
oidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaa-
van toimialan
yhtioihin oman
padoman tuot-
totavoite huo-
mioiden.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Palvelusopimuk-
sen mukaiset teh-
tdvat on suori-
tettu taloudelli-
sesti ja tehok-
kaasti.

Kiinteistohuollon
tuntihinta tulee
laskemaan vuo-
desta 2021.

Seurataan ulos-
myyntiosuutta.

Mittari

Toimintaa tehosta-
malla pyritdan mini-
moimaan palveluso-
pimushintojen koro-
tuspaine (TES/ty6an-
tajamaksut 2,25 %,
yleinen hinnan-
nousu).

Vuoden 2021 mitoi-
tettu tuntihinta
41,29 €, joka vertailu-
kohtana.

Ulosmyynnin osuus
ei ylita liikevaihdosta
5 %.

Toteuma 31.12.

Yleisen kustannustason
nousun johdosta sii-
vouksen tuntihintaa
jouduttiin korottamaan
0,5 € vuositasolla. Ko-
konaisuutena palvelua
pystyttiin tuottamaan
palvelusopimusta mata-
lammilla kustannuksilla.

Kiinteistéhuollon tunti-
hinta laski 2,66 €.

Ulosmyynnin osuus lii-
kevaihdosta oli 1,86 %.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu

Palvelemme
paremmin

Laadunseuranta

Laadunseurantakier-
rokset ja palaverit to-
teutuvat

Laadunseurantakierrok-
set toteutuivat sopi-
muksen mukaisesti.

Toteutuu
osittain

L
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palvelusopimuksen
mukaisesti 100 %.

Tyohyvinvointiin | Sairauspoissaolojen | Sairauspoissaolopro-
panostaminen vdheneminen. Vertai- | sentti 10,2 %.
lulukuna kdytetddn
vuoden 2020 sairaus-
poissaoloprosenttia,
joka oli 6,13 %.

Asiakastyytyvaisyys-
Asiakastyytyvai- | kyselyn tavoitteena |Kunnan-ja kuntakon-
syyskysely kun- saada parempi arvo- |sernin henkilostolle ei
nan- ja kuntakon- |sanan keskiarvo kuin | tehty kysely3, koska
sernin henkilds- 2020, joka oli 3,4. Vuokrakodit tekivét
tolle vuosittain. | Vuonna 2019 kes- kattavan kyselyn asuk-
kiarvo oli 3,14. kailleen. Kiinteistohuol-

lon arvosana 3,97 ja sii-
vouksen 3,73 (asteikko
1-5).

Muut olennaiset tapahtumat

Laitos- ja valinehuolto siirtyi liikkeenluovutuksella kuntaan 1.12.2022 ja sieltd edelleen hyvin-
vointialueen omaksi palveluntuotannoksi. 26 henkilda siirtyi liikkkeenluovutuksessa.

Toimistohenkilostdmme siirtyi Lempdala-talosta Moisiolammentien varikolle kesalla 2022.



L=M
LA

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

KUNNANHALLITUS

1000 € TP 2021
Toimintatulot 1413
Toimintamenot -14 138
Toimintakate (Netto) -12 725
Poistot ja arvonalentumiset -9
Sisdiset sitovat ateriapalvelutulot 4 451
Sisdiset muut tulot 4249
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -25
Sisdiset sitovat vuokramenot -1 428
Sisdiset muut menot -503

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -16 078

= valtuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA 2022
2280
-14 439
12159
-4

4341
4248

-1 460
-392

-16 295

TA
2022
muu- MTA
tos 2022
-162 2118
-252 -14 691
-414 -12 573
0 -4
0 4341
0 4248
0
0 -1460
0 -392
-252 -16 547

TP 2022 Toteuma

2118
-14 421
-12 303

-9

4344
4390

-1463
-485

-16 377

%
100,0 %
98,2 %
97,8 %

216,3 %

100,1 %
103,4 %

100,1 %
123,8 %

99,0 %

Kunnanhallituksen palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 98,2 %. Tulojen toteu-
maprosentti on 100,0 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 97,8. Toimintakatteella tarkastel-
tuna eri tehtdvaalueista hallintoprosessin maararahat alittuivat runsaat 200 000 €, henkilosto-
prosessi alittui runsaat 40 000 € ja elinkeinopalvelut seka talousprosessi toteutuivat likimain pal-

velusuunnitelman mukaisesti.

Suurin yksittdinen kulupoikkeama oli Kelalle maksettava tydomarkkinatuen kuntaosuus, runsaat
1,2 milj. €, mika summana ylitti palvelusuunnitelmaan varatun 1,135 milj. € kuluarvion noin 90
000 €:lla. Alkuperaisen talousarvion kuluarvio oli 1,0 milj. €. Muut tyéllisyys- ja kuntoutuspalvelui-
den kulualitukset ja tuloarvioylitykset kuitenkin kompensoivat tilannetta.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Hyvinvointialueen valmistelu on vaatinut kaikkien prosessien henkilostolta merkittdavaa panos-
tusta normaalin tyon lisdksi. Syksyn projektin aikana vahvistettiin HR-palveluja niin, etta pystyt-
tiin varautumaan myds yllattaviin poissaoloihin.

Ruokapalvelussa oli koko kertomusvuoden ajan merkittavia haasteita tyévoiman saatavuuden
kanssa.

Kunnan varautumisvalmiutta kohennettiin mm. materiaalitdydennyksilla ja viestintaan liittyvilla
lisdpalveluiden valmistelulla. Lisdksi kunta osallistui elokuun lopussa pidettyyn laajaan val-
miusharjoitukseen, jossa teemana oli laajamittaisiin vdestonsiirtoihin varautuminen.

Kunnanvaltuuston vahvistettua vuoden 2023 organisaatiorakenteen kdynnistettiin my6s kunnan
kokonaisriskien arviointiprosessi uusilla tehtavaalueilla. Tarkoitukseen hankittua Granite-jarjes-
telmapalvelua hyddynnetdan myds tyoturvallisuusriskien ja ndihin liittyvien turvallisuushavainto-
jen kasittelyssa seka ns. vadrinkaytosilmoitusten kasittelyssa.

Hyvinvointialueuudistuksen ja vuoden 2023 kuntaorganisaatioon tehtyjen muutosten johdosta

vaikutus eri organisaatioiden toiminnan ja talouden raportointitietoihin saattaa aiheuttaa eri
vuosien vertailtavuudessa haasteita ja tama on otettava huomioon jatkovalmistelussa.
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ELINKEINOPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Elinkeinojen kehittamiselld ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaman kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittdjyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempdaldan sijoittuvista yrityksistd. Tavoitteena on yritysten, tydpaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Kunta, joka sanoo "Kylla" seka "Lupa palvella" strategiat ko-
rostavat Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonsernin me-
nestystekijana.

Lempdalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinojen kehittdmisesta ja palveluista yh-
teistydssa muun kuntakonsernin kanssa seka seudullisesta elinkeinoyhteistydsta yhdessa Busi-
ness Tampereen ja muiden kuntien kanssa.

Teema

4.5 Elinkei-
not, kaa-
voitus, lii-
kenne ja
ymparisto

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Y-tiimissa huoleh-
dimme tonttien luo-
vutusprosessin suju-
vuudesta ja asia-
kasndkokulmasta.

Tavoitteena on luo-
vutettavissa olevan
yritystonttivarannon
kasvattaminen ja yl-
dpitdminen.

Hyva yritystonttiva-
ranto nakyvalla si-
jainnilla mahdollis-
taa vetovoimaisen
toimintaympariston
yrityksille ja kunnan
taloudellisen sat-
sauksen lyhyemman
takaisinmaksuajan.

Mittari

Tontinmyyntitulot
(1,5 milj.€).

Luovutusvalmiin yri-
tystonttivarannon
kasvattaminen +20 %
vuodesta 2021.

Yllapidetaan karttaa
yritysalueista.

Toteuma 31.12.

Toteutuneita yritystontti-
kauppoja yhteensa 77 900
euroa (Hulikanperan tontit).
Varausten maara 6 ha/ 1,44
M£.

Marjamden pohjoisosan
osayleiskaava on vireilla.

Luovutusvalmis yritystontti-
varanto ei ole kasvanut vuo-
desta 2021.

Yritysalueista on yllapidetty
karttaa.

Sadksjarven Ajurintaipaleen
tonteista on kdynnissa use-
ampia neuvotteluja.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Yritysten lukumaa-
ran nettokasvu Lem-
padldssa 60-70 kpl/v
(PRH).

Yritysten lukumaaran
nettomaadrainen
kasvu (kpl).

Yritysmdardn nettolisdys
ajalla 149 kpl.

selld asenteella hy-
vaa yritysilmapiirid ja
edesautamme yritys-
ten maaran kasvua.

2. sija, v. 2020 2. sija,
v. 2019 3. sija) seka
sijoittuminen omassa
kokoluokassaan 10
parhaan joukkoon
Suomen Yrittdjien
Kuntabarometri-ky-
selyssa (v. 2020
omassa kokoluokas-
saan valtakunnalli-
sesti 10. sija).

Kuntabarometri-kyselyssa
Lempadala oli kolmanneksi
paras Pirkanmaalla.

Lempadala sijoittui valtakun-
nallisessa vertailussa
TOP10-kunnan joukkoon
omassa kokoluokassaan
osa-alueissa infrastruktuuri
seka koulutus ja osaaminen.
Lempa&ala sai kaikissa

4.5 Elinkei- | Lempdala on elinkei- | Vuonna 2021 Sivulataukset (Fonecta) 1- | Toteu-
not, kaa- nopolitiikan edelld- |aloimme seuraamaan | 12/2022 oli 15 038 kpl. Vas- | tuu
voitus, lii- | kavija ja ndkyy posi- | osavuosittain keskei- | taava luku 1-12/2021 oli osit-
kenne ja tiivisesti kehitty- sid nakyvyysmitta- 23 285. tain
ympadristd |vang, yrityksia ja reita (esim. sivuklik- ':I

matkailijoita houkut- | kaukset ja me- Mediaosumia (Meltwater)

televana kuntana. diandkyvyys). Tavoit- | oli 1-12/2022 yhteensa 840

Kasvatamme Lem- teena sivulataukset | kpl (+19 % verrattuna 1-

paalan tunnettuutta |+20 % ja mediandky- |12/2021 osumamaaraan,

ja vetovoimaa tehok- | vyys +10 % vuodesta |joka oli 707 kpl).

kaalla jayhdenmu- |2021.

kaisella viestinnalla.

Panostamme alueel- | Asiakkaan tyytyvdi- | Business Tampereen asia-

liseen kehittdmiseen |syys Business Tampe- | kastyytyvaisyysluku eli NPS-

seudullisen elinkei- |reen toimintaan/ luku oli 80/100. Vastaava

noyhtion omistajuu- | NPS-luku (Net Pro- luku 31.12.2021 oli 78/100.

den ja rahoittamisen | moter Score eli asiak-

kautta. Kehittamistad | kaiden suositteluin-

seurataan Business | deksi). Luku kasvaa

Tampereen asiakas- |suhteessa vuoteen

tyytyvaisyydella. 2021.
Palve- Luomme joustavalla |Hyva sijoitus Pirkan- |Lempaala sijoittui Pirkan- Toteu-
lemme pa- |ja ketteralld palve- | maan Elinvoimakunta [ maan Elinvoimakunta 2022 - | tuu
remmin lulla sekd myontei- | -kilpailussa (v. 2021 | kilpailussa toiseksi.
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elinkeinopolitiikan osa-alu-
eissa Pirkanmaan ja koko
maan keskiarvoja paremmat
arviot.

Muut olennaiset tapahtumat
Yhtion ja kunnan henkildstovaihdoksista johtuen yritystonttien myyntiprosessiin tuli viiveita.

Ideakeskuksen aktiivinen markkinointi ja kehittdminen yhdessa Lempaaladn Yrittdjat ry:n kanssa,
perustettiin mm. studiotilat yhteiskayttoon.

Ideointiin ja toteutettiin ensimmadinen Lemp&ala Business Forum-tapahtuma.
Haakivi ja koskireitti -hanke toteutettiin 10.3.-31.12. Kantri ry:n puoltamalla Leader-rahoituk-
sella. Hankkeessa tehtiin reittikartoitus ja kayttajakysely, pilotoitiin Hadkiven opastus- ja vuok-

rauspalvelupiste (kesa-elokuu) ja haettiin vesistomatkailun jatkokehitysaihioita.

Markkinointiviestinndssa panostettiin erityisesti sosiaaliseen mediaan ja yhteisty6hén kunnan
viestinnan kanssa.
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HALLINTOPROSESSI

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkiléorganisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtdavana on edistda
kunnan digitalisaatiota seka asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukdytava ja Tiedonhallintatiimi. Palvelukdytdva vastaa kunnan monipuolisesta
asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen puitteissa.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

kuin ulkoisessa asia-
kaspalvelussa.

Olemme ottaneet
kayttoon erilaisia digi-
taalisia toimintata-
poja, joista yksi on
sahkoisen asiakaspa-
lautteen kerdaminen.
Piddamme tata yhtena
tiedolla johtamisen
valineena kehittaa toi-
mintaamme.

Palautekanavan kas-
vaneeseen suosioon
vastaamme paakayt-
tdjien lisdamisella.

Mittari

ternetsivuillemme. Ta-
voittelemme 70 %
NPS:3a nykyiselld asia-
kaspalaute-jarjestelmal-
[Gmme.

Jatkamme palautekana-
van palveluaikojen seu-
rantaa ja pidamme ta-
voitteen vastaamisesta
asiakkaallemme kolmen
tyopdivan aikana.

Toteuma 31.12.

Palve- | Palvelukdytava va- Kokoamme kuukausit- | Roidun asiakastyytyvaisyys | Toteu-
lemme | kauttaa koronan jal- | tain sdhkoisten asiakas- | kyselyyn saimme vastauksia | tuu
parem- | keisessa ajassa toimin- | palautteidemme maa- | 335 kplja NPS oli 50. osit-
min taansa niin sisdisessd | raa ja tuloksia myos in- tain

Palautekanavaan saapui pa-
lautteita 2 075 kpl. Vuonna
2021 palautteita saapui

2 046 kpl.

Palautekanavan keskimaa-
rdinen vastausaika oli 4 pv 0
h ja palautteiden vastaus-
ajan mediaani 2 pv 9 h. Vas-
taavasti vuonna 2021
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Seuraamme, etta pa-
lauteisiin vastaajien
madara kasvaa neljan-
nesvuosittain, ja etta
kaikki palautteet tule-
vat hoidetuiksi tavoit-
teellisessa kolmen vuo-
rokauden tavoiteajassa.

keskimaardinen vastausaika
oli 4 pv 5 h ja palautteiden
vastausajan mediaani 2 pv
14 h.

Palautteisiin vastaajien
madaraa lisattiin ja palaute-
piikkeja pyrittiin loiventa-
maan ennakoivalla viesti-
nalla. Palautteisiin vastaa-
jille jarjestettiin lisdkoulu-
tusta. Lisdksi padkayttajien
maaraa lisattiin kahdesta
kdyttajasta viiteen padkayt-
tajaan.

maiset aineistot siir-
retty sdhkoiseen arkis-
toon.

jeesta. Hankintaa ja sitd en-
nakoivaa asianhallintajarjes-
telman versiopaivitysta
edistetdan vuonna 2023.

4.4. Di- | Tyon nakyvaksi saatta- | Aktivoidaan palaute Tyotehtavien kirjausjarjes- | Ei to-
gitali- | minen ja parempior- |loppukayttdjille tai suo- | telman kdytté6nottosuunni- | teutu-
saatio | ganisointi. Tyotehta- |ritetaan henkilostolle telma on tehty. Tarvittavat | nut
vien kirjausjarjestel- kysely palvelun toimi- | arkkitehtuurimaaritykset on
man kayttéonotto di- |vuudesta. Asteikolla 1- | tehty yhdessa Tampereen
giyksikossa. 5 tavoitteena 3,5. kaupungin kanssa. Suunni-
teltu kdyttéonotto kevaalla
2023.
Tietojohtamisen arkki- | Seurataan maariteltd- | Tietojohtamisen osalta osal-
tehtuurin edistdminen | vien strategisten visu- | listuttiin sivistyspuolen pal-
ja strategisen tieto- alisointien valmistu- velusuunnittelun ty6ryh-
johtamisen kdyttoon- | mista ja keratdan hyo- | maan. Edistettiin arkkiteh-
otto. dyllisyydesta mittaroi- | tuurikuvauksia yhdessa kon-
tava palaute kayttajilta. | sultin kanssa.
Palve- | Huolellisesti tuotettu |Sahkoinen arkistojarjes- | Sahkoisen arkistojarjestel- | Ei to-
lemme | tiedonhallinta telma hankittu ja sah- man hankinta on siirtynyt teutu-
parem- koisen arkistoinnin val- | eteenpdin johtuen jarjestel- | nut
min mius olemassa, ensim- | matoimittajan resurssiva-
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Sahkoinen tiedoksianto | Sahkoista tiedoksiantoa var-
asianhallintajarjestel- ten hankittava Suomi.fi
madstd mahdollista Viestit -rajapinta tulossa al-
Suomi.fi -palvelujen kuvuodesta 2023.

avulla.

Muut olennaiset tapahtumat

Aluevaalit saatiin toimitettua hallintoprosessin johdolla luotettavasti ja tarkasti alkuvuodesta
2022. Uuden kunnan valmistelu tyollisti hallintoprosessia erityisesti vuoden loppupuolella. Kun-
nan luottamushenkildorganisaation seka operatiivisen organisaation vaihtoehtoja kartoitettiin
luottamushenkiléiden paatoksenteon tueksi. Hallintosdanté paivitettiin padtdosten mukaisesti.

Hyvinvointialueen valmistelu kuormitti hallintoprosessin kaikkia tiimeja. Erityisesti digiyksikolla
oli kuormitusta eri tehtavien siirrosta hyvinvointialueelle. Kunta solmi loppuvuonna 2022 sopi-
muksen hyvinvointialueen kanssa tietohallinto-osaamisen myynnista hyvinvointialueelle vuoden
2023 aikana tietohallintopalvelujen siirron viimeistelyn turvaamiseksi. Hallintoprosessi solmi
myOs muita yhteistyo- ja vastuunsiirtosopimuksia hyvinvointialueen kanssa koskien mm. tieto-
suojaa seka tietojen siirtoa.

Hallintoprosessin vuodelle 2022 suunnitellut jarjestelmien seka toimintojen kehittamiset eivat
kaikki toteutuneet suunnitellusti. Erityisesti tdhan vaikutti yhteistydkumppaneiden resurssion-
gelmat. Tavoitteena on saada suunnitellut toiminnot kdytt6on vuoden 2023 aikana.
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HENKILOSTOPROSESSI

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Henkil6stoprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisddntojen mukaisesti palvelussuhde-, tyokyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinndssa seka kehitta-
misessa. Lisdksi henkildstoprosessiin kuuluu omana vastuualueena tyéllisyys- ja kuntoutuspalve-

lut.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoit-
teet

Mittari

Toteuma 31.12.

Huoleh-
dimme hen-
kilostomme
tyohyvin-
voinnista,
ty6ssa jaksa-
misesta ja
tyokyvysta.

Ty6hyvinvointiohjel-
man jatkaminen
suunnitelman mukai-
sesti (ILOA Lempaa-
3an 1, Il ja lll) keskit-
tyen ohjelman kol-
manteen osuuteen
(Arvostava tyoyh-
teisd). (THE)

Tyokykyjohtamisen
yhteisen mallin ja
tyoterveysyhteis-
tyon jatkokehittami-
nen. (THE)

Mielenterveyden tu-
kipolkujen tarkenta-
minen. (THE)

ILOA Lempa&aldan
tyohyvinvointiohjel-
man osuudet etene-
vat suunnitelman mu-
kaisesti. ILOA Il Ar-
vostava tyoyhteiso -
osuudessa on toteu-
tettu kaksi oppimis-
kierrosta.

Tyoterveyskustan-
nukset pysyvat sovi-
tuissa budjettiraa-
missa. Tavoitteen
saavuttamiseksi toi-
mintasuunnitelmaa
on tarkennettu.

Mielenterveyden tu-
kipolut maaritelty yh-
dessa tyoterveyden
kanssa.

Esihenkiléiden Fiilis-
mittari (skaala 1-5).

ILOA Lempaaladan tyohy-
vinvointiohjelman osuu-
det ovat edenneet suun-
nitelman mukaisesti. ILOA
Il Arvostava tyoyhteiso -
osuudessa on toteutettu
kaksi oppimiskierrosta ja
viimeinen oppimiskierros
l3htee liikkeelle tammi-
kuussa 2023.

Tyoterveyskustannukset
ilman koronasta johtuvia
kustannuksia laskivat vuo-
desta 2021 (v. 2022: 558 €
/hléjav.2021: 579 €/
hlo) ja jaivat koko vuoden
osalta alle sovitun budjet-
tiraamin.

Mielenterveyden tukipo-
lut on lanseerattu esihen-
kiloille ja tyontekijoille.

Fiiliskysely henkiléstolle
toteutettiin nelja kertaa
ja kyselyiden keskiarvo
koko kuntakonsernin

Toteu-
tuu
osit-
tain

60



L=M
LA

Sairauspoissaolojen
vahentdminen. (THE)

Vakituisen henkilos-
ton sairauspoissaolo-
paivien kehitys (sai-
rauspoissaolopaivat /
henkilo).

tasolla oli 3,34 (asteikolla
1-5). Kyselyyn vastasi kes-
kimaarin 372 henkiloa /
kysely.

Vakituisen henkiloston
sairauspoissaolot ilman
tartuntatautilain mukaisia
poissaoloja ovat samalla
tasolla kuin vuosi sitten
19,5 pv/hlo (v. 2021: 19,5
pv / hlo).

Korona ja muut infektiot
aiheuttivat vuoden aikana
runsaasti poissaoloja.
Koko henkiléston sairaus-
poissaolopdivista 10,9 %
oli virallisella koronadiag-
noosilla. Lyhyita poissa-
oloja esihenkilon luvalla
oli kaikista sairauspoissa-
olopadivista n. 22 %. Mie-
lenterveyssyista johtuvia
poissaoloja oli vuoden
2022 aikana 1228 paivaa
vdahemman kuin vuonna
2021.

Kannus-
tamme ta-
voitteelli-
seen ja mie-
lekkddseen
tyon tekemi-
seen, johon
tyontekija
voi itse vai-
kuttaa.

Palvelumuotoilukou-
lutuksen jarjestami-
nen yhteistydssa
TAKK:n kanssa.

Esihenkil6akatemian
toteuttaminen.

Palvelumuotoilukou-
lutusta on jarjestetty
tyontekijoille organi-
saation tavoitteiden

mukaisesti.

Esihenkil6akatemia
etenee suunnitelman
mukaisesti.

Asiakaskokemuksen ke-
hittdminen ja palvelumuo-
toilu -koulutuksen seu-
raava ryhma aloittaa
TAKK:n kanssa sovitusti
alkuvuodesta 2023.

Esihenkil6akatemian kou-
lutustilaisuudet on jarjes-
tetty suunnitellusti (mm.
kaksi tyopajaa liittyen
nuorten johtamiseen).
Syksyn koulutukset jarjes-
tettiin (dhitoteutuksena.

Toteu-
tuu
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teena on tyottomyy-
den, erityisesti nuori-
sotyottomyyden, va-
heneminen vuoden
2019 tasolle. Raken-
namme palve-
luekosysteemipoh-
jaista tyollisyyspalve-
lukokonaisuutta
huomioiden SOTE- ja
TE-palvelut 2024 -
uudistukset. (THE)

Alle 30-vuotiaiden
tyottomien maaran
kehitys vuoden 2019
joulukuun tasolle
(167).

Tyollisyyskokeilun
asiakkaiden aktivoin-
tiaste vahintaan 50 %
(kokeilun alkaessa
3/2021 se oli 38,4 %).

My6s nuorten tyottomyys
vahenee odotetusti, alle
30-vuotiaita tyottomia oli
128.

Tyollisyyskokeilun asiak-
kaiden aktivointiaste oli
43,3 % (marraskuu 2022).

4.2.Talous |Tarjoamme laaduk- |Tyottomien madran |Tyottomyyden maard on |Toteu-

ja tyollisyys |kaita javaikuttavia |vdheneminenvuoden |alhainen. Tarkasteluhet- |tuu
paikallisia tyollisyys- | 2019 joulukuun ta- kelld Lempaaldssa oli 698 | osit-
palveluja. Tavoit- solle (786). tyotonta tyonhakijaa. tain

Muut olennaiset tapahtumat

Pdivitetty strategia julkaistiin kesalld 2022. Strategian toiminnallistamista on tehty koko syksyn
ajan. Esihenkiloiden kanssa toimintaamme ohjaavaa dokumenttia on kasitelty #kylld-paivien yh-
teydessd. Strategiaa eteenpdin vievien karkihankkeiden valinta tehtiin talousarvioprosessin yh-
teydessa.

Ukrainan tilanne ndkyi vuoden aikana viestinndssa. Osallistuimme valmiusharjoituksiin useam-
man kerran vuoden aikana. Varautumiseen liittyvaa viestintaa vahvistettiin vuoden aikana otta-
malla laajempi kuntalaisten tekstiviestipalvelu kayttdon kriisiviestintatilanteita varten.

Koronapandemia vaikeutti ldhity6ta vield alkuvuodesta 2022. Koronatestauksen aiheuttamat
tyoterveyskustannukset olivat kaiken kaikkiaan noin 90 000 €, joista 56 000 € oli PCR-testien eril-
lislaskutettuja kuluja.

Hyvinvointialueen valmistelu oli kevaasta ldhtien seka henkiléstopalveluille ettd viestinnalle iso
ponnistus ja etenkin syksyn aikana vaati useamman ihmisen tyépanoksen. Lisdksi henkildstotie-
tojen siirto Pirhan jarjestelmiin vaati myos ylimaaradisia palveluja Sarastialta. Sarastian kanssa yh-
teistydssa valmisteltiin myos henkilostoetujen Epassi-jarjestelman kayttéonottoa 1.1.2023 al-
kaen.

Syksyn aikana henkilostopalveluissa toteutettiin organisaatiomuutos, jossa yksikon henkiloston

tehtdvankuvia muutettiin vastaamaan paremmin organisaation palvelutarpeita. Muutoksen
myota yksi henkild siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen vuoden 2023 alusta.
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Vuonna 2021 tehdyn tyéhyvinvointikyselyn tulosten perusteella tuimme erityisesti esihenkil6ita
ja nuoria tyontekijoita tarjoamalla heille tyonohjausta. Tyokykyisyyden vahvistamiseksi perustet-
tiin uusi henkiléstéasiantuntijan vakanssi, joka toimii jatkossa sisdisend coachina erityisesti pai-
nottuen nuorten tyontekijoiden seka esihenkildiden tukemiseen.

Henkil6stoa palkittiin 300 eurolla vuonna 2021 tehdysta tydsta. Koronatilanteen helpotettua ja
[dhitapaamisten tullessa mahdolliseksi jarjestettiin henkilostolle vuoden aikana kaksi juhlaa, toi-
nen kevaalld ja toinen syksylla. Historian ensimmadinen Tarkalla korvalla -palkitsemistilaisuus jar-
jestettiin etatoteutuksena tammikuussa 2022. Joulukuussa palkinnot jaettiin jo dhitoteutuksena
Lempdala-talossa. ILOA Lempadaldaan tyohyvinvointiohjelman yhteydessa jarjestettiin tyésuojelu-
pareille filosofi Esa Saarisen luento arvostavasta kohtaamisesta. Hyvinvointialueelle siirtynytta
henkilostoa muistettiin laksidislahjalla.

Lempdala palkittiin kolmella palkinnolla valtakunnallisessa Kuntaty62030-gaalassa: Kuntatason
perehdytyksen digitalisointi, Lempdalan talousneuvola ja Pop-up liikuteltava hammashoitoyk-
sikkd. SAK:n Pirkanmaan aluejarjest6 palkitsi Lempdaaldn kuntaa ja valitse sen ensimmadisena Esi-
merkilliseksi tyonantajaksi. Lempaala oli myds ehdokkaana PAEK:in Vastuullinen tyénantaja -kil-
pailussa ainoana kuntaorganisaationa.

Tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin yhdessa muun Pirkanmaan kanssa TE 24 -uudistukseen,
jossa valtion tyollisyystehtavat siirtyvat valtaosin kuntien vastuulle 1.1.2025 seka kotoutumislain
kokonaisuudistukseen, jossa kunnille siirtyy koordinaatiovastuu maahanmuuttajien kotouttami-
sesta 1.1.2025. Valmistelu jatkuu vuosina 2023 ja 2024.

Tyollisyys- ja kuntoutuspalvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Tyottomien maara 762 786 698
Tyottomyysaste 6,7 7 6
Alle 30-vuotiaiden ty6ttomien maara 136 167 128
Pitkaaikaistyottomien maara 230 160 211
Alle 30-vuotiaiden aktivointiaste 33 40 38,5
Koko kunnan aktivointiaste 36,4 50 36,5

63



L=M
LA

TALOUSPROSESSI

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimia, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistamaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 ldhtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house- yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkiléstoa kdytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin. Lisdksi erillisind vastuualueina talouspro-

sessin alle on organisoitu maaseutupalvelut ja ruokapalvelut.

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

tdmisen painopistealueet
talouspalveluiden osalta
ovat:

Talouden raportointi,
seuranta ja ennustami-
nen. Kustannustietoisuu-
den lisddmiselld mahdol-
listetaan yksikdiden kyky
johtaa omaa talouttaan
ajan tasaisella tiedolla.

Mittari

kayttajakysely, jonka
arvosana on asteikolla
1-5 vahintaan 3,75.

Toteuma 31.12.

4.2. Ta- | Yhteistyota eri palvelu- Kunnan omien talous- | Kunnan omien talouspal- | Toteu-
lousja |alueiden, prosessien ja palveluiden toimivuu- |veluiden kyselyyn vastasi | tuu
tyolli- | Sarastia Oy:n kanssa kehi- | den ja kehittamisen 47 kayttajaa ja kaikkien

Syys tetdan. Yhteistyon kehit- | arvioimiseksi tehddan |arvosanavastausten yh-

teenlaskettu keskiarvo
oli 3,73 (asteikolla 1-5).
Parhaimpia arvosanoja
annettiin talouspalvelu-
henkiléston tavoitetta-
vuudesta ja ongelmanrat-
kaisukyvystd. Vastaajat
arvioivat, etta talousjar-
jestelmien hyédyntami-
sessd ja oman osaamista-
son parantamisessa on
kuitenkin viela selvasti
yhteista tyota ja paran-
nettavaa. Talouden osa-
jarjestelmista ostolasku-
jen kierratysjarjestelma
Rondo sai parhaat arviot
niin saadun opastuk-
sen/koulutuksen kuin
vastaajien osaamistason
nousun osalta.
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KUNTA
JOKA

SANOO

KYLLA!

Sarastiaan liittyvien eri
toimintaprosessien kehit-
tdminen ja niiden jalkaut-
taminen osaksi eri yksi-
koiden toimintaa.

Sarastian tuottamien
talouspalveluiden toi-
mivuudesta ja kehitta-
mistarpeista laaditaan
erillinen kayttdjaky-
sely.

Sarastian tuottamista ta-
louspalveluista ja niihin
liittyvdsta asiakaspalve-
lusta tehdyn erillisky-
selyn arvosanat olivat
hieman alhaisemmat
kunnan omiin talouspal-
veluihin verrattuna.

Palve-
lemme
parem-
min

Maaseutupalvelut toteut-
taa vuosittain asiakaspal-
velukyselyt ja laajentaa
sahkdisen asioinnin mah-
dollistamia uusia toimin-
toja paaasialliseksi toi-
mintatavaksi.

Asiakaspalveluky-
selyistd saatu palaute
ja kokonaisarvosana
seka sahkoisten asi-
ointien maara (%). Ta-
voitteena on asiakas-
palautteen asteikolla
1-5 saada arvosanaksi
yli 4. Sdhkoisen asioin-
nin osuudeksi tavoitel-
laan yli 95 prosenttia.

Maaseutupalveluissa to-
teutettu maaseutuviran-
omaistoiminnan asiakas-
palautteesta saatu arvo-
sana oli 4,4. Kyselyn vas-
tausprosentti oli 36,5.
Mitattavissa olevan sah-
koéisen asioinnin %-osuus
pdatukihaussa oli 97.

Toteu-
tuu

Palve-
lemme
parem-
min

Ruokapalvelu toteuttaa
vuosittain asiakastyyty-
vaisyyskyselyt sisdisille
asiakkaille seka vuodesta
2020 alkaen ostopalve-
luna Lemp4&alan Virta-
kampuksella hankittujen
ateria- ja puhtauspalvelui-
den loppukayttdjatyyty-
vaisyyskyselyn.

Vuoden 2021 otettiin
kdytt6on osana tervey-
den-ja hyvinvoinnin edis-
tdmista ruokapalveluiden
ravitsemussuunnitelma.
Suunnitelma on laadittu
vuosille 2021-2025.

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn kokonaisarvo-
sana vahintaan 8,5 ja
vastausprosentti 40 %

Hyvinvointimatriisilla
seurattavien tavoittei-
den tila paranee vuo-
teen 2021 verrattuna
eri asiakassegmen-
teissa.

Ruokapalvelun asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn vas-
tausprosentti oli alle 30
%.

Kokonaisarvosanaksi ruo-
kapalvelu sai asiakastyy-
tyvaisyyskyselyssa 3,5.
Paaasiallisesti ruoan laa-
tuun ja palveluun oltiin
tyytyvaisid, mutta hajon-
taa oli ruoan riittdvyyden
tai vastaavasti ylijddma-
ruoan suhteen.

Hyvinvointimatriisin to-
teutus vuonna 2022 ei
edistynyt. Matriisin to-
teutusta tullaan tarkiste-
lemaan uudessa organi-
saatiossa osana

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Ravitsemussuunnitelma hyvinvoinnin ja tervey-
sisaltda jokaiselle asiakas- den edistamista.
segmentille kohdennetut
tavoitteita, joita seura-
taan mm. ruokapalvelun
hyvinvointimatriisilla.
(THE)

Muut olennaiset tapahtumat

Valtakunnallisesti kdyttéonotettu kuntien kirjanpidon automaattinen talousraportointi Valtio-
konttorin tietokantaan on kaynnistynyt kangerrellen ja ty6 on vaatinut merkittavaa lisatyota yh-
teistyOssa Sarastia Oy:n kanssa. Talouspalveluissa kdynnistettiin myds valmistelu uuden kuntaor-
ganisaation mukaisten talouden tukipalvelujen tuottamisesta vahentyneelld henkilostolla. Ta-
voitteena on yha parantaa organisaation talousosaamista ja taloustiedon hyédyntdamista yhdessa
palvelualueiden kanssa tehtavalla valmistelulla.

Lempdalan hallinnoima maaseutuviranomaistoiminta-alue laajenee syksylld 2022 tehdyin paatok-
sin. Vuodesta 2023 alkaen uudessa yhteistoiminta-alueessa on mukana Akaa, Juupajoki, Kangas-
ala, Lempdala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane, Tampere, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti ja Yl6-
jarvi.

Maaseutupalveluissa Lempaalan kunnan omassa maaseudun kehittdmisohjelman mukaisessa toi-
minnassa on pyritty vuosittain varaamaan rahoitusta mahdollisesti esiin nouseviin rahoituskoh-
teisiin. Vuonna 2022 rahoitettiin maisemakukkapeltojen toteutus, seka eri kyliin suuntautuneet
kuntalaisten kylakierrosvierailut yhteisty6ssa matkailun ja paikallisoppaiden kanssa.

Ruokapalveluiden vuoden 2022 talouden toteumaan vaikutti olennaisesti aineiden ja tarvikkei-
den hinnannousut, jotka liittyivat yleiseen maailmantilanteeseen seka uuden viliaikaisen sopi-

mustoimittajan kanssa tehtyyn yhteistyohon tukkutuotteiden osalta. Taman lisdksi ruokapalve-
lun poissaolot olivat merkittavassa roolissa erityisesti vuoden 2022 lopussa.
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Maaseutuviranomaistoiminta

Lempdaldan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella
maataloustukea/korvausta hakeneiden maatilojen
maard

Lempdaldssa maataloustukea/korvausta hakeneiden
maatilojen maara

Maaseutuviranomaistoiminnan sahkdisen asiointi, %
Yhteistoiminta-alueelle maksetut tuet ja korvaukset,
M€

Viranomaistoiminnan hallintokulut maksetuista tuista,
%

Maaseutuviranomaistoiminnan asiakaspalautteen ko-
konaisarvosana asteikolla 1(huono)-5(kiitettdva)

Ruokapalvelut
Valmistuskeittioiden lukumaara
Palvelukeittididen lukumaara
Aterioiden jakelupisteiden maara

TP 2021

1021

100
96

28,3

1,3

4,3

TP 2021
4

7
37

TA 2022

1020

100
96

30,0

1,0

4,0

TA 2022
4

8
40

TP 2022

1006

99
97

29,8
1,1

4,4

TP 2022
4

8
40
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TA
2022
muu- MTA TP
1000€ TP 2021 TA 2022 tos 2022 2022 Toteuma
%
Toimintatulot 10113 5718 745 6463 8283 1282 %
Toimintamenot -71 242 -66399 -2500 -68899 -74181 107,7%
Toimintakate (Netto) -61 128 -60681 -1755 -62436 -65898 105,5%
Poistot ja arvonalentumiset -16 -1 0 -1 -14 27191 %
Sisdiset sitovat tulot
Sisdiset muut tulot 1461 1376 0 1376 1843 134,0%
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -697 -716 0 -716 -696 97,3 %
Sisdiset sitovat vuokramenot -3437 -3531 0 -3531 -3488 98,8 %
Sisdiset muut menot -2 761 -2 677 0 -2677 -3199 119,5%

Kokonaiskustannukset

(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -78 153 -73323 -2500 -75823 -81578 107,6%

= valtuustoon ndhden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Hyvinvointilautakunnan palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 107,7 %. Tulojen
toteumaprosentti on 128,2 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 105,5.

Palvelusuunnitelman kulut ylittivat selvasti lokakuussa 2,5 milj. € muutostalousarviolla korote-
tun tason ja ylittyivat lopulta yli 5,2 milj. €. Loppuvuoden kuluessa menojen kasvuvauhti vain
kiihtyi ja esimerkiksi koko palvelualueen marras-joulukuun menot olivat 16,4 milj. € kun ne edel-
lisvuoden vastaavana ajankohtana olivat 14,0 milj. €. Vaikka my6s palvelualueen toimintatuotot
ylittyivat yli 1,8 milj. €:lla niin toimintakatteella tarkasteltuna palvelualueen nettomenojen ylitys
oli vajaat 3,5 milj. €.

Hyvinvoinnin palvelualueen talouspainetta ovat lisdnneet vuonna 2022 asiakasmaaran kasvun
jatkuminen, erikoissairaanhoidon palvelujen tarve ja lakisdateisten henkiléstomitoitusten yllapi-
tamiseen liittyvat toimenpiteet, osin sijaishankintojen ja ostopalvelujen avulla. Lisdksi halytys-
korvauksia ja rokotustyokorvauksia on tarvittu kadytt6on korotettuina ja tavanomaista vuotta
enemman.
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Hyvinvointipalvelujen henkildston poissaoloista aiheutuvat kustannukset kasvoivat vuonna 2022
ldhes kaikilla toimialueilla. Koronakauden alussa vuonna 2020 sairauspoissaolot laskivat ensin
merkittavasti, mutta viime vuodet 2021-2022 ovat olleet sote-alalla raskaita. Koronatoimet ovat
osaltaan kuormittaneet henkilostoa heidan huolehtiessaan omasta ja asiakkaiden terveyden tur-
vaamisesta erilaisin suojaustoimenpitein. Sotealan henkiléstésaatavuuden heikentyminen on vai-
kuttanut siihen, etta koti-, asumis- ja terveyspalvelujen henkiléstomitoituksien varmistamiseen
on tarvittu aiempaa enemman myo6s henkilostovuokra- ja ostopalveluja.

Psykososiaalisten palvelujen tehtdvaalueen kustannuksia kasvattivat ostopalvelut sosiaali- ja
perhetyon palvelujen turvaamiseksi. Lapsiperheiden sosiaalityon ja lastensuojelun rekrytointi-
haasteet lisdsivat ostopalveluiden kuluja. Nuorten mielenterveystyon kasvavaan tarpeeseen vas-
tattiin myos lisdamalla ostopalveluja oman tyon lisdksi. Nuorten mielenterveyshaasteet nakyvat
lastensuojelun kuluissa. Lastensuojelussa on turvauduttu myos lastensuojelun sosiaalityon ostoi-
hin. Pdihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen ostojen tarve on ollut kasvussa. Vas-
tuualueen psykiatrirekrytointi syksylla 2022 nosti palkkakulukokonaisuutta. Toimeentulotukeen
oli varauduttu pienemmalla budjetilla kuin vuonna 2021, mutta vastoin odotuksia toimeentulo-
tuen kysynta lahtikin merkittavadn kasvuun. Lisdamdardraha toimeentulotukeen hyvaksyttiin syk-
sylld 2022.

Vanhus- ja vammaispalveluissa ovat vammaisten asumispalvelujen ostokustannukset olleet nou-
sussa ja asiakasmaara kasvaneet. PSHP:n vammaisten Tukikeskuksessa asumiseen liittyvat kus-
tannukset ovat ldhteneet selkeddn laskuun ja suunta on pysynyt. Vammaisten henkilékohtaisen
avun kysynta on jatkanut nousua, samoin vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten tarve. Van-
husten omaishoidon tuen kysyntd on myo6s vuonna 2022 ldhtenyt selkedan kasvuun. Naihin kaik-
kiin kuluihin saatiin esityksen mukainen lisimaararaha syksyllad 2022.

Vanhus- ja vammaispalveluiden kuluvan vuoden taloutta ovat rasittaneet vuotta 2021 koske-
neet kuntalaskutukset, jotka on toimitettu Lempaaldan vasta tilinpaatoksen jalkeen. Tehtdvaalu-
eelle saapuvissa laskuissa on ollut viiveitd, joka on haitannut toteuman seurantaa. Tehtdvaalueen
tuottojen toteuma oli marraskuun lopulla 108,56 % huolimatta siita ettd, lisdtalousarviossa
tuotto-odottamaa nostettiin. Tuottojen noususta huolimatta ne eivat ole riittdneet samassa suh-
teessa kattamaan asiakkuuksien myo6ta kasvaneita menoja. Kustannusten hillintdtoimenpiteita
on toteutettu kevaasta 2022 aktiivisesti, mutta lakisdateisten palvelujen jarjestdmisessa keinot
ovat rajalliset. Kautta linjan kasvaneita ovat olleet sijaiskulut, sijaispalvelujen ostokulut ja palk-
koihin liittyvat erityiskulut.

Hyvinvoinnin hankkeisiin ja koronakustannuksiin saatiin hankerahoituksia ja valtionavustuksia.

Valtion korona-avustusten mdara oli noin 1,3 milj. € ja lisdksi useisiin eri hankkeisiin (mm. PirSote,
PirKATI, PirKOTI ja Hoppu) saatiin avustuksia runsaat 0,2 milj. €.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Maakunnallinen vaje sosiaali- ja terveydenalan tyontekijoista on vaikuttanut viela syksyllakin or-
ganisaatioiden vdliseen kilpailuun, henkiléston liikkehdintdan ja on aiheuttanut riskeja oman tuo-
tannon toiminnalle. Osa avoimista vakansseista on ollut sellaisia, joita ei ole saatu rekrytoimalla
tdytettya. Tasta huolimatta henkildstésaatavuus hyvinvoinnin palvelualueella on kohentunut
loppuvuotta kohden ja vailla tekijaa olevien vakanssien maara on pienentynyt oleellisesti marras-
kuuhun mennessa. Lakimuutosten myota kotihoidon ja asumispalvelujen henkiléstotarve kasvaa
edelleen. Lempaalan vanhusten ymparivuorokautisten asumispalveluyksikdiden mitoitukset ovat
ylittdneet jonkin verran vuonna 2022 edellytetyn lakisdateisen tason 0,6 (6 tyontekijda 10 asia-
kasta kohden). Sairaalapalveluissa potilaiden hoidossa tarvittava henkiléstomitoitus on korke-
ampi kuin asumispalveluissa. Tavoite on 0,7-0,8 potilaiden hoidontarpeista riippuen. Vuoden-
vaihteessa hyvinvointialueelle siirtymavaiheeseen ennakoitiin mahdollisia lisdkulueria mm. lo-
mien maksamisesta. Nyt tiedossa on, ettd pitdmattomat lomat voi siirtda ensi vuodelle pidetta-
viksi.

Tiedontuotantoon on syksyn aikana sidottu paljon tydaikaresursseja. Hyvinvointialueen valmiste-
lusta on toimitettu sotehallintoon mittavia maaria erilaisia tietopyyntgja: tilastoja, selvityksia,
ennakointitietoa ja palvelukriteereiden sisalt6ja. Tama on myos asettanut Lempdalan hyvinvoin-
tipalvelut tarkastelemaan oman toiminnan eri osa-alueita yksityiskohtaisesti. Vuodenvaihteessa
kdyttoéonotettu KantaEffica on tyollistanyt seka asiakastyota tekevid, esihenkildita etta digitii-
min edustajia. Asiakas- ja potilastietojen siirtoon hyvinvointialueen uusiin jarjestelmiin, samoin
kuin henkilostotietojen siirtoon liittyvat tehtavat ovat tyollistdneet kunnassa toimivia esihenki-
(6ita ja asiantuntijoita. ICT- ja asiakastietojarjestelmien muutokset, hyvinvointialueen henkilésto-
tietojarjestelmadan ja tyovuorojarjestelmaan siirtyminen jo loppuvuonna 2022 ovat vaikuttaneet
kaikkien sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoéiden ty6hon. Samaan aikaan henkildsto ja johto
ovat yhdessa toteuttaneet Hyvinvointialueen kdynnistymiseen liittyvia valtionrahoitteisia hank-
keita ja vieneet niiden tuloksia kdytantdon. Uusia asiakastyon tydkaluja ja toimintamalleja on ke-
hitetty liki kaksikymmenta.

Osa Lempdalan esihenkilo- tai johtotehtavissa tyoskentelevista on siirtynyt jo syksylla 2022 tyo-
hon hyvinvointialueen valmisteluorganisaatioon. Lempaalan hyvinvointipalveluissa esihenkiléva-
jetta on hoidettu onnistuneesti sisdisin sijaisuuksin ja osin tyonkierron avulla. Hyvinvointipalvelu-
jen nykyisesta palvelualue- ja tehtdvaaluejohdosta suurin osa siirtyy tulevalla hyvinvointialueella
kokonaan uusiin tehtaviin ja uusille alueille. Lempaélassa sijaitsevien sotepalveluyksikdiden l&-
hiesihenkildiden johto l6ytyy jatkossa Pirkanmaan hyvinvointialueella eteldisen johtamisalueen
rakenteista.
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HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja kehittamispalvelut vastaavat kuntastrategian jalkautta-
misesta hyvinvoinnin palvelualueella. Hallinnon tehtdavana on hoitaa ja koordinoida hyvinvointi-
palvelujen yhteisia asioita, vastata tiedonhallinnasta, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka
vhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien kanssa. Vuoden 2022 aikana hallinto- ja
kehittamispalvelut johtavat ja tukevat hyvinvointipalvelujen hallittua siirtoa hyvinvointialueelle.
Kehittdmisyksikon tehtavana on edesauttaa yhteisten poikkileikkaavien kehittdmisteemojen
eteenpdin vientid ja jalkauttamista arjen esimies- ja asiakastyohon.

Huoleh-
dimme henki-
[6stomme
tyéhyvinvoin-
nista, tyossa
jaksamisesta
ja tyokyvysta.

Toiminnalliset ja

taloudelliset ta-
voitteet

Osaavan ja orga-
nisaation toimin-
tatavat tuntevan
henkiloston si-
toutuminen hy-
vinvointipalvelu-
jen organisaa-
tioon kasvaa.

Tavoitteeseen
padstdan huo-
lehtimalla henki-
6ston tydolo-
suhteista ja hy-
vinvoinnista.
Konkreettisina
toimenpiteina
seuraavat: kes-
kittyminen pe-
rustehtavaan,
esihenkiloiden
tarjoaman tuen
maaran kasvu,
tutkitusti hyvin-
vointia lisdadvan

Mittari

Vakituisten
tyontekijoiden
omaehtoinen
vaihtuvuus (vaih-
tuvuustiedosta
irrotettu elak-
keelle jadneiden
osuus) vahenee
vuodesta 2021
vahintadan 10 %.

Toteuma 31.12.

Vakituisen henkil6ston vaihtu-
vuus viimeisimman joulukuussa
tarkastetun tiedon mukaan oli yh-
teensa 72 paattynytta palvelus-
suhdetta, joista 7 oli eldkkeelle
jaamisen vuoksi. Uusia vakinaisia
palvelussuhteita syntyi samaan ai-
kaan yhteensa 71. Hyvinvoinnin
henkiloston paattyneiden vaki-
naisten tyosuhteiden maara ei ole
vahentynyt vaan kasvanut vuo-
teen 2021 verrattuna ldhes kol-
manneksella. Toisaalta vapautu-
neet vakanssit on saatu taytettya
vuoden aikana ldhes tdysimaarai-
sesti.

Hyvinvointipalveluihin peruste-
tussa vakinaisessa ja kooltaan 25
tyontekijan sijaispoolissa alka-
neita vakinaisia tyosuhteita oli
vuonna 2022 kaikkiaan 11 ja paat-
tyneita 5. Huomioitavaa on, etta
sijaispoolissa vaihtuvuus on ollut
pitkalle sisdista vaihtuvuutta,
jossa tyontekijat ovat

Tilanne-
paivitys

Toteu-
tuu osit-
tain

L
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tyovuorosuun-
nittelun kayt-
toonotto seka
osaavien sijais-
ten saatavuu-
desta huolehti-
minen. Kiinnite-
tdan huomioita
tyoyhteistjen si-
sdisen vuorovai-
kutuksen laa-
tuun seka jokai-
sen tyoyhteison
jdsenen rooliin
tyohyvinvoin-
nista vastaami-
sessa.

hakeutuneet vakinaisiin tydsuh-
teisiin hyvinvointipalvelujen mui-
hin yksikoihin, jolloin tyénantaja
on pysynyt vaihdossa samana. Sa-
manlaista sisdista vaihtoa on ta-
pahtunut myos palveluyksikdissa.

Vuosi 2022 on kokonaisuudes-
saan tuonut sote-alalle aiempaa
enemman liikkuvuutta, tyépaikko-
jen tarjonnan ja tyévoiman kysyn-
nan kasvun myotd. Vakinaisista
tehtdvista pois lahteneitd on
my0s palannut Lempa&alan palve-
lukseen, samoin lukuisia sijaisia
on hakeutunut vakinaisiin tehta-
viin. Henkiléston saatavuus on ko-
hentunut syksya kohden ja joulu-
kuun alussa kokonaistilanne oli,
etta yksikoissa oli poikkileikkaus-
pdivand 17.12 vakansseja ilman
tekijaa yhteensa alle 10.

Palvelemme
paremmin

Parannamme
palvelujen laa-
tua ja vaikutta-
vuutta vahvista-
malla omaval-
vontaa.

Tehdyt haipro- ja
wpro-ilmoituk-
set on otettu ka-
sittelyyn esihen-
kiléiden toi-
mesta viimeis-
tdan viikon si-
salld ilmoituksen
tekemisesta.

Haipro- ja/tai
wpro-ilmoituk-
siin perustuen
jokainen tyoyk-
sikko esittaa ja
ottaa kayttoon
vahintdan kolme

Hyvinvoinnin palvelualueen
HaiPro (potilasturvallisuusilmoi-
tus) ja WPro (ty6turvallisuusilmoi-
tus) kasittelyista on ohjeistettu,
ettd ilmoitukset otetaan tarkaste-
luun ja tarvittaviin jatkotoimenpi-
teisiin viikon kuluessa ilmoituksen
tekemisesta. Poikkileikkauspai-
vand 19.12.2022 oli 20 ilmoitusta
odottamassa kasittelya, 6 parhail-
laan kasittelyssa, yksi odotti lisa-
tietoja ja 182 oli valmiina.

Henkiloston tekemat ilmoitukset
ohjautuvat ohjelmassa suoraan
esihenkiloille. Ilmoituksissa esille
tuodut vaaratilanteet, riskiarvi-
oinnit ja ratkaisut kdydaan yksi-
koissa lapi yhdessa henkiloston
kanssa. llmoitusten kasittelyt on

Toteu-
tuu osit-
tain

L
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Kannustamme
eri keinoin hy-
vaan asiakaspal-
veluun ja asia-
kaspalvelulaa-
dun nostami-
seen

asiakas- tai tyo-
turvallisuutta
kohentavaa toi-
menpidetta.

Tyontekijoiden
nimedma kuu-
kauden asiakas-
palveluteko ni-
metdan joka
kuukausi. Asia-
kaspalvelute-
osta tiedotetaan
eri medioissa.

tehty joulukuuhun mennessa asi-
anmukaisesti, mutta kasittelyaika-
taulut ovat pitkittyneet sovi-
tuista.

Kuukauden asiakaspalveluteko -
toimintamalli ei kdynnistynyt.

Palvelemme
paremmin

Jokainen hyvin-
voinnin tehtava-
alue tuottaa toi-
mialansa kohde-
ryhmaa koske-
vaa tilastoku-
vausta, palvelui-
hin paasyn to-
teumatietoa ja
palvelurakenne-
tietoa.

Tilastokoosteet
julkaistaan osa-
vuosikatsausten
yhteydessa.

Hyvinvoinnin kaikille tehtavaalu-
eille on tuotettu omana tyona
laaja tilastokooste 2-3 kertaa
vuodessa. Viimeisin koonti toimi-
tettiin lautakuntapaattsjille syk-
syn osavuosikatsauksen jalkeen.
Hyvinvointipalvelujen tilastotieto-
pakettiin on keratty keskeiset in-
dikaattorit, joilla paikallisella ja
valtakunnan tasolla seurataan
palvelujen toteutumista (mm.
KUVA-indikaattorit, Sotkanetin
palvelurakenteen seurantaindi-
kaattorit, palvelujen saatavuus,
kaytto ja asiakaslahtoisyys-tie-
dot).

Hyvinvointipalvelujen oman tilas-
tokoonnin lisdksi kaikista palvelu-
yksikoista kerdtaan ja toimitetaan
sadantomaaraista tilastotietoa val-
takunnallisiin THL:n tietopankkei-
hin (mm. RAI-mittaritiedot kaksi
kertaan vuodessa, Hilmo-hoidonil-
moitustilastot kerran vuodessa)

Toteu-
tuu
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Muut olennaiset tapahtumat

Lempdalan hyvinvointipalvelut toteuttivat vuosina 2021-2022 muiden Pirkanmaan kuntien
kanssa Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelua tukevia kuntahankkeita. Hankkeisiin saatiin eri-
laisin laskentaperustein madriteltyja valtionrahoitusosuuksia, edellytettyjen omien tydpanosten
rinnalle. Vuoden 2022 aikana Lempdalan hyvinvointipalvelujen johto ja henkilosto veivat lop-
puun PirSOTE, PirKATI, PirKOTI ja HOPPU-hankkeet seka Pirkanmaan tydkykyhankkeen vammais-
palvelujen osion yhteisty6ssa Kangasalan kanssa.

Hankkeiden tuloksena ja tuotoksina kayttoon tulivat seuraavat: kotihoidon etdhoiva VideoVisitin
avulla, Evondos-ladkeautomaatit kotihoidon asiakkaille, laakareiden VideoVisit —etakonsultaa-
tiot, OmaOlo -oirearvioinnit netissa, tyottomien sahkoiset terveystarkastukset, sahkoisen ajan-
varauksen laajentaminen, pyyda apua aikuinen -yhteydenottonappi, terapianavigaattori, Pop-up
suuntarkastukset kouluilla, uudet Lahitori-kohtaamispaikat, asiakastyon laatumittareiden kayt-
toonotto (RAIl:ssa), fysioterapeuttien suoravastaanotto, pdihdepalvelujen uudet toimintamallit,
mielenterveyden tyokalupakki, asiakasohjaus ja Minun tiimini -toimintamalli, systeeminen tydote
ja perhekeskusmalli.

Henkil6ston sairausperusteisten poissaolojen maara kasvoi vuonna 2022, verrattuna vuoteen
2021. Poissaoloja oli joulukuun puolivaliin mennessa kertynyt 12 057 kalenteripaivaa, kun
vuonna 2021 vastaavana ajankohtana luku oli 9 624 kalenteripdivda. Koronapoissaolojen osuus
vuoden 2022 sairauspdivista oli 11 %, kun vastaava luku vuonna 2021 oli noin 1 %.

Vuonna 2022 saatiin kolme valtakunnallista huomionosoitusta ja palkintoa:

Marraskuussa 23.11.2022 (THL, tiedote): Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen ensimmaisessa val-
takunnallisessa asiakkaiden ja omaisten asiakastyytyvaisyyskyselyssa sijoittui Himminkodon te-
hostetun palveluasumisen yksikkd Muisti2 Pirkanmaalla kolmen parhaan palveluyksikon jouk-
koon.

Joulukuussa 1.12.2022 (Kunteko2030, Helsinki, gaala): Lempd&alan suun terveydenhuollon Pop
Up -liikuteltava hammashoidon yksikko oli mukana valtakunnallisesti palkittavien kuntainnovaa-
tioiden joukossa.

Opioidikorvaushoitopdivat 2022 tilaisuus 2.12.2022 (Addiktum, Helsinki, palkintotilaisuus): Lem-
paalan paihdetiimin opioidikorvaushoitoyksikko valittiin Suomessa vuoden 2022 opioidikorvaus-
hoidon ja -palvelujen kehittdjaksi.
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TERVEYSPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Terveyspalveluiden tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille terveyshyo6tya ja auttaa heita parjaa-
maan arjessaan ohjaamalla ja tukemalla asiakasta hdanen terveytensa ja mahdollisten sairauk-
siensa hoitamisessa ja hyvinvointinsa suhteen oikeiden paatosten tekemisessa. Tama tehdaan
asiakaslahtoisesti kohdentamalla palvelut asiakastarpeiden mukaisesti asiakkaiden kokemuksia
ja voimavaroja hyodyntamalld, omatoimisuuteen kannustamalla.

Terveyspalvelut -tehtdvaalue sisdltda: terveyskeskuksen hallinto, avosairaanhoito (sisdltden
my0s paivystyksen ja réntgenin), terveysneuvonta (sisdltden Miete-tiimin), suun terveyden-
huolto, terveyskeskussairaala ja kuntoutuspalvelut seka erikoissairaanhoidon palvelut. Erikois-
sairaanhoito koostuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirista palveluista ja yksityisista erikoissairaanhoi-

topalveluiden ostoista.

Toiminnalliset ja ta-

Teema loudelliset tavoitteet
Palve- Parannetaan palvelu-
lemme pa- |jen saatavuutta lisda-
remmin malla sahkoisen asi-

oinnin mahdolli-
suutta (etdvastaan-
ottotoiminta, sahkoi-
nen ajanvaraus,
Omaolo) seka tasoit-
tamalla eri aluetii-
mien tyotehtdvien
madrdd. Vuoden
2022 aikana pyritdan
laajentamaan avosai-
raanhoidon vastaan-
ottoaikojen saata-
vuutta.

Mittari

Kolmas va-
paa aika (T3)
sairaanhoi-
tajalle on
enintaan 3
vuorokautta
ja ladkarille
enintaan 12
vuoro-
kautta.

Toteuma 31.12.

Omaolo oirearviot on alkuvuodesta
saatu laajamittaisesti kayttoon, ja
asiakkaita pyritddan ohjaamaan ene-
nevasti kdyttdmaan jarjestelmaa. Uu-
den menetelman juurruttaminen on
edennyt hitaasti. Omaolo-jarjestel-
man kautta on mahdollistunut jarjes-
telemdssa tehtdvan hoidontarpeen
arvion jalkeen sdhkoinen ajanvaraus
fysioterapeutin vastaanotolle helmi-
kuusta 2022 alkaen. Sahkoéinen ajan-
varaus on elokuusta 2022 alkaen
mahdollista neuvolan terveydenhoi-
tajan vastaanotolle tiettyihin lasten
maaraaikaisiin terveystarkastuksiin,
kouluterveydenhoitajan laajoihin
terveystarkastuksiin ja opiskeluhuol-
lon 1. vuosikurssin tarkastuksiin seka
ehkaisyn aloittamista varten. Roko-
tusten sahkoéinen ajanvaraus on
edelleen kdynnissa.

Tilanne-
paivitys

Toteu-
tuu
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Etdvastaanottotoiminta on kdynnis-
tynyt VideoVisit-jarjestelman kautta.
Sairaan lapsen hoitoselvitys on ollut
mahdollista saada kesdkuusta 2022
alkaen. Ladkarikonsultaatiot etenkin
tehostetun palveluasumisen yksikoi-
hin on tdta kautta aloitettu. Suun
terveydenhuollon 1-vuotiaiden las-
ten tarkastuksen jarjestaminen Vi-
deoVisit-palvelun kautta on aloi-
tettu.

Vuoden 2022 aikana pyrittiin laajen-
tamaan avosairaanhoidon vastaanot-
toaikojen saatavuutta. Puhelinpalve-
lun saatavuutta on 8/2022 alkaen li-
sdtty, mutta seka resurssien saata-
vuuden etta hyvinvointialueen muu-
tosvalmistelun aiheuttamien haas-
teiden vuoksi aivan loppuvuodesta
puhelinpalvelun laajuutta on hive-
nen rajoitettu.

T3-aika on samassa toimintayksi-
k6ssa toimivien ammattilaisten ajan-
varauskirjoilla kolmansien varatta-
vissa olevien kiireettémien vastaan-
ottoaikojen mediaani. Tavoitteeksi
otettu palvelujen saatavuuden pa-
rantaminen lisdamalla sahkoisen asi-
oinnin mahdollisuutta seka tasoitta-
malla eri aluetiimien tyotehtavien
madraad. Aluetiimien saatavuus ilmoi-
tetaan tdman vuoksi yhtend osiona
aiemman kolmen osion sisdan. On
huomattava, ettd T3 aika ei sindlldaan
anna tadytta tilannekuvaa vastaanot-
toaikojen kokonaissaatavuudesta.
Kiireettémia aikoja annetaan hoi-
dontarpeen arvioinnin mukaan myo6s
huomattavasti pidemmalle aikajan-
teelle. Vaikka tiimien véliseen
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kuormitukseen on kiinnitetty huo-
miota ja tuota pyritty tasaamaan, on
eroja edelleen jonkin verran. Toteu-
majakson lopussa ajat ovat seuraa-
vat:

Ladkari: 6pv

Sairaanhoitaja 3pv

Suuhyagienisti 3 kk, ei kiireellinen oi-
reinen potilas 1,5 kk, hammaslaaka-
rin tarkastus 3-4 kk.

Palve-
lemme pa-
remmin

Kaynnistetdan koti-
sairaalatoiminta ja
kotisaattohoitopal-
velu omana toimin-
tana. Kotisairaalassa
voidaan toteuttaa
esimerkiksi vaativaa
saattohoitoa, paivit-
tdiset toistuvat anti-
bioottitiputukset
seurantoineen seka
komplisoituneet haa-
vanhoidot.

Sairaalahoitotasoi-
sen palvelun tuotta-
minen asiakkaiden
omaan asuinymparis-
t66n mahdollistaa
asiakkaan nopeam-
man siirtymisen sai-
raalasta kotiin. Koti-
saattohoitopalvelun
tarjoaminen kotiin
mahdollistaa koti-
kuoleman silloin, kun
perhe sen haluaa.

Tehostetaan vuode-
osastopaikkojen
kayttoa kotisairaalan
avaamisen myota ja

Kotisairaa-
lan tdyttoas-
teen tavoit-
teena on mi-
nimissdan
viiden asiak-
kaan paivit-
tdinen tayt-
toaste.

Tavoitteena on kotisairaalatoimin-
nan ja kotisaattohoitopalvelun kadyn-
nistaminen omana toimintana. Koti-
sairaalatoiminta on kdynnistynyt
25.4.2022. Aloitusvaiheen jalkeen
asiakkaiden maara nousi nopeasti.
Kesdkaudella toimintaa jouduttiin
henkilostohaasteiden vuoksi supista-
maan, mutta loppusyksyn aikana on
pystytty jalleen palaamaan suunni-
teltuun toimintaan.

Kotisairaalan avaamisen myota on
pyrkimyksena tehostaa vuodeosas-
topaikkojen kayttoa ja taman kautta
supistaa paikkamaaraa. Téma tavoite
ei toistaiseksi toteudu. Toisaalta
myos alueellinen tilanne vuodeosas-
topaikkojen suhteen vaatii paikkojen
mahdollisimman laajamittaista kdyt-
toa.

Toteu-
tuu osit-
tain

L
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pyritdaan taman

kautta paikkamaaran

supistamiseen.
Lisddmme | Otetaan suun tervey-|1., 3.ja 5. Toimintamallia on pilotoitu Kuokka- | Toteu-
matalan denhuollossa kdyt- | luokan oppi- | lan koululla 5/2022 1. ja 3. luokkien | tuu osit-
kynnyksen | t6on pop up -toi- laiden suun | osalta. Toiminta on ndiden luokka- tain
palveluja | minta. Uusi toiminta- | terveyden- |asteiden osalta laajentunut kaikille ':I
lasten, malli mahdollistaa huollon tar- | kouluille 8/2022 alkaen. Sen sijaan 5.
nuorten ja | koululaisten suun kastuksista | luokkien tarkastukset eivat onnistu,
perheiden |terveydenhuollon 90 % on to- |silld toiminnan vaatimaa henkilostoa
kasvu- ja tarkastusten toteut- |teutettu ei ole mahdollista irrottaa ndiden
elinympa- |tamisen koulupdivan | kouluilla. luokka-asteiden tarkastuksiin.
ristéihin. | aikana lasten omassa

koulussa.

Muut olennaiset tapahtumat

Koronan aiheuttama pandemia on vuoden 2022 aikana aiheuttanut edelleen paljon haasteita ter-
veyspalveluissa, vaikka vuoden alusta luovuttiinkin mittavasta jaljitystyosta. Uusien virusvariant-
tien herkka tartuttavuus on kuitenkin aiheuttanut aiemmasta poikkeavaa merkittdvaa sairastu-
mista myos henkiléstdssa ja aiheuttanut ongelmia palvelutuotannon sujuvuuteen sijaishankin-
nan haasteiden kautta. Koronan lisdksi vuoden 2022 aikana jalleen lisddntyneet muut infektio-
taudit ovat aiheuttaneet paljon poissaoloja ja sitd kautta lisddntyneitd haasteita rekrytoinnissa.
Myos kevaalla alkanut ja pitkadn jatkunut tyotaistelutilanne on haastanut sijaishankintaa. Palve-
luiden kysynndssa on selkeda kasvua, joka on ndkynyt kasvavana paineena hoidontarpeen arvi-
ointiin ja ruuhkauttanut puhelinpalvelua. Koronarokotukset ovat jatkuneet ldpi vuoden. Ohjeis-
tukset rokotusten kohdentumisesta ovat saattaneet muuttua hyvin lyhyelldkin aikavalilla. Tama
on lisdnnyt haasteellisuutta rokotusten jarjestamiseen ja niistd tiedottamiseen.

Kehityshankkeita on pystytty viemaan hyvin eteenpdin, vaikka myds hyvinvointialueen valmistelu
on aiheuttanut lisdkuormitusta. Toisaalta suurin osa kdynnissa olevista hankkeista on keskittynyt
nimenomaan muutoksen valmisteluun ja toiminnallisiin muutoksiin tuota huomioiden. Avosai-
raanhoidossa on osallistuttu PirSoten saatavuusvalmennukseen, joka pohjautuu THL:n Hyva vas-
taanotto 2.0-valmennukseen. Pyrkimyksena on saada kdytantoon malleja, joissa asiakas saa tar-
vitsemansa hoidon mahdollisimman nopeasti ilman toiminnan jonoutumista. Valmennuksen
myota on kiinnitetty huomiota muun muassa vastaanottojen pituuksien ja kriteeristdjen yhte-
ndistdmiseen. Saatavuuden parantamiseen tdhtdavina toimina on hyédynnetty digitalisaatiota ja
otettu kayttoon VideoVisit ammattilaisten valisessa konsultaatiossa. Hoidontarpeen arviota on
kehitetty ja yhdenmukaistettu edelleen seka otettu Hoitotuki systemaattiseen kdyttd6on. Perus-
terveydenhuollon mielenterveysasiakkaiden keskitetty hoidonohjaus pilotoitiin alkuvuodesta ja
mallia jatkettiin vuoden loppuun. Pilotin aikana saatiin nopeasti kohdennettua ladkarin aikoja
niitd eniten tarvitseville ja hyédynnettya asiakkaiden ohjauksessa my6s kolmatta sektoria, kun
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avuntarve vdahdisempaa. Pyyda Apua Aikuinen- matalan kynnyksen yhteydenottonappi otettiin
kdyttoon 9/2022 yli 18-vuotiaiden eldmanhallintaan liittyvissa ongelmissa. Terapianavigaattori
otettiin kaytt6on marraskuun lopussa. Toimintamallissa pyritdan mielenterveyden palveluiden
porrastamiseen siten, ettd painopistetta siirretdan nopeasti alkaviin, vaikuttaviin ja digituettui-
hin hoitomuotoihin seka ohjattua hoito oikealle hoidon portaan tasolle. Kiirevastaanoton auki-
oloja on muutettu ja optimoitu henkiléstoresurssin kdyttod. Hoitajan walk in-vastaanotto on aloi-

tettu ja toimii toistaiseksi yhtend pdivana viikossa.

Kuntoutuspalveluissa kehittdmisen painopisteena vuonna 2022 ovat olleet fysioterapeutin suo-
ravastaanotto toiminnan tehostaminen, Omaolon kayttéonotto kaikkien oirearvioiden osalta,
kotikuntoutusmallin yhdenmukaistaminen Pirkanmaalla seka lddkinnalliseen kuntoutuksen oh-
jautumisen kriteerit, joita on tarkennettu ja selkiytetty. Moniammatillista yhteistyota eri toimiyk-
sikoiden valilla esimerkiksi kotikuntouksen, terveyskeskussairaalan ja vanhuspalvelujen seka lii-
kuntapalvelujen kanssa on tiivistetty. Koulufysioterapia, eli vastaanotot ja teemamuotoiset luen-
not kouluilla, on vuonna 2022 laajentunut kaikkiin yldkouluihin ja lukioon.

Terveyspalveluissa on jatkettu indikaattorityota osana tiedolla johtamisen kokonaisuutta. Taman
tiimoilta tehdaan tiivista yhteistyota perusterveydenhuollon yksikén kanssa ja pyritdan viemaan

tehtya tyota hyvinvointialueelle hyodynnettavaksi.

Avosairaanhoito

Terveyskeskuksen eri palvelut, kdynnit yhteensa
Hammashoito 0-17-vuotiaat, kdynnit
Hammashoito aikuiset, kdynnit

Keskimaadrdinen hoitoonpdasyaika ldakarit/hoitajat
Sairaala

Hoitojaksoja sairaalassa (sis. kotisairaalatoiminnan)
Hoitopdivid sairaalassa

Sairaanhoitopiiri

Esh l3hetteet yhteensa

Terveyspalvelujen peittavyys

Terveyspalvelujen peittavyys

* | isdksi koronarokotuksia 39 981

TP 2021
89213*
11379
11728
TP 2021
1459
7694
TP 2021
5309
TP 2021

TA 2022 TP 2022
72 000 69 662
13000 10 290
12 000 11740

14 vrk/3 vrk 6vrk/3vrk
TA 2022 TP 2022
1500 1089

7 500 7578

TA 2022 TP 2022
5500 4615

TA 2022 TP 2022

70 63
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Vanhus- ja vammaispalveluiden ydintehtdvana on tukea asiakkaidensa kotona asumista ja paivit-
tdista toimintaa seka jarjestdad ymparivuorokautista hoivaa sita tarvitseville. Neuvonnan ja oh-
jauksen avulla asiakkaille pyritaan [6ytamaan heidan kokonaistilanteeseensa sopivat palveluko-
konaisuudet. Lempdalan kunnan vanhus- ja vammaispalvelut jakautuvat seuraaviin vastuualuei-
siin: asiakasohjaus, ennaltaehkdisevat palvelut, kotona asumista tukevat palvelut ja asumispalve-
lut.

Vanhuspalveluissa ensisijaisena tavoitteena on hyvan ikdantymisen turvaaminen erilaisissa ela-
mantilanteissa oleville vanhuksille. Ikddntyneiden terveytta ja toimintakykya tuetaan eri toimijoi-
den yhteistyona. Palvelujen rinnalla myds asumisen ja asumisympadristén suunnittelulla on merki-
tys ikddntyvan vdeston hyvinvoinnille. Kunnan tuottamiin ja jarjestamiin palveluihin sisaltyvat
mm. ikddntyneiden neuvonta ja henkilokohtainen asiakasohjaus, matalan kynnyksen toimin-

nat, kotona asumista tukevat ja kotiin vietavat palvelut, omaishoito ja erilaiset asumisen palve-
lut.

Vammaispalvelut tukevat vammaisten omatoimisuutta ja osallistumisen mahdollisuuksia tarjoa-
malla yksil6llisia palveluita ja tukitoimia. Vammaisten henkildiden tarpeiden huomioiminen suun-
nittelussa ja rakentamisessa edistda osaltaan kuntalaisten yhdenvertaisuutta palvelujen kaytta-
jind. Kunnan jarjestamat vammaispalvelut kohdistuvat pdaasiassa vaikeasti tai erittdin vaikeasti
vammaisille henkil6ille. Palveluihin sisdltyvdat mm. sosiaalityon palvelut, kuljetuspalvelut ja liikku-
misvalineet, asunnon muutostyot ja apuvélineet, henkilokohtainen apu ja tilapaishoito, paiva- ja
ty6toiminta, kuntoutusohjaus ja sopeutumisvalmennus seka asumispalvelut.

Toiminnalliset

ja taloudelliset = Mittari Toteuma 31.12. Tg?\/‘?:i—

tavoitteet P y
4.3.Ter- Vanhus- ja Vanhusten péiva- | Paivatoiminnan kadvijamaardssa ei Toteu-
veyden vammaispalve- | toiminnan ja L3hi- | ole toteutunut 20 % kasvutavoite. | tuu osit-
edistdmi- |lujen ryhma- toritoiminnan K&vijamaara on pysynyt noin 30 hen- | tain

nenja hy- |muotoisia pal- |asiakasmaaratja |kilossd/viikko. Pdivatoiminnassa on ':I
vinvointi veluja ja virkis- | kdyntimadarat kas- | kokeiltu syksylld 2022 myos etaryh-

tystoimintaa li- | vavat vuosien maa VideoVisitin avulla, jotta tavoi-
satdan, yhteis- | 2019-2020 ta- tettaisiin asiakkaita, joilla on vai-
tyOssa jarjesto- | sosta vahintdan keuksia muutoin osallistua. Eta-
jen javapaaeh- | 20 %. ryhma on kokoontunut kerran vii-
toistoimijoiden kossa, asiakkaita on ryhmassa 3.

kanssa. (THE)
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Vanhusten paiva-
toimintaan ja La-
hitoritoimintaan
sisaltyy viikoittain
liikunta- ja kult-
tuuriosuus, joiden
toteutuksessa
tehddan yhteis-
tyota Liikkuva
Lempdals, Voimaa
Vanhuuteen ja
Kulttuurihyvin-
vointi -hankkei-
den kanssa.

Avoimena matalan kynnyksen paiva-
toimintana Lahitoritoimintaa on laa-
jennettu viikoittaisiin kokoontumi-
siin Sdijassa ja Lastusissa, Lempaala-
talossa ja Toimelantalossa toteute-
tun palvelun lisdksi. Lahitoritoiminta
tulee olemaan osa hyvinvointialu-
een palveluja.

Lahitoreilla annetaan jatkossa myds
ohjausta ja neuvontaa palveluista
nykyisten ryhmatoimintojen, liikkun-
tatuokioiden ja tietoiskujen lisaksi.
Asiaan liittyva opinndytety6 on val-
mistumassa vuoden 2023 puolella.

4.4, Digita-
lisaatio

Digitaalisten
palvelujen tar-
jontaa kohden-
netaan kotihoi-
don, asumis-
palvelujen,
omaishoidon ja
kuntoutuksen
asiakasryh-
mille.

VideoVisit-etdpal-
veluasiakkuuksien
maara kasvaa vuo-
den aikana vahin-
tdan 60 %, suh-
teutettunav.
2020 aloituksen
asiakasmaaraan
12.

Etdpalvelujen
kaytto laajenee
kotihoidon ja kun-
toutuspalvelujen
yhteisasiakkuuk-
siin, etakotikun-
toutuksessa on
mukana vahintdan
10 asiakasta.

Etdhoivapalvelu on kdynnistetty ko-
tihoidossa osana PirkKATI ja PirKOTI -
hankkeiden kehittamistyota. Asiak-
kaita VideoVisit-etahoivan piirissa
on ollut kaikkiaan vuoden 2022 ai-
kana 23. Vuoden kuluessa asiak-
kuuksien yhtdaikainen maara on
vaihdellut, poikkileikkauspaivana
19.12.2022 asiakkaita oli 15.

VideoVisit etdpalveluja on kokeiltu
vuonna 2022 myds vanhusten paiva-
toiminnan ja kotikuntoutuksen yh-
teydessd, molemmissa yksi ryhma.
Lisdksi VideoVisitia kdytetdan koti-
ja asumispalveluasiakkaiden tervey-
teen liittyvien konsultaatioiden jar-
jestamisessa ikdantyneiden palvelu-
jen ja ladkaripalvelujen valilla.

Evondos-ladkeautomaattien kayt-
téonotto aloitettiin PirKATI -hank-
keen yhteydessa, kun kotihoitoasi-
akkaiden ld3kkeiden annosjakelure-
septit valmistuivat. Lddkkeiden ot-
toa on seurattu VideoVisitin etdyh-
teydenoton avulla.

Toteu-
tuu

81




L=M
LA

Ladkeautomaatteja tilattiin ensivai-
heessa 5 asiakkaalle. Asiakkuuteen
tultiin mm. RAI-toimintakykyarvion
perusteella. Laitteita tilattiin toiset
5 kpl uusille asiakkaille syksylla
2022. Asiakkailta saatu palaute
Evondoksen kdytosta on ollut erin-
omaista.

4.8. Kunta-
laisten
osallisuus

Asiakasosalli-
suuden lisdami-
nen henkilo-
kohtaisen bud-
jetin (Hebun)
kayttéonotolla.

Henkilokohtaisen
budjetin (Hebu)
asiakkaiden maara
on ensimmadisena
kdyttdéonottovuo-
tena vahintdan
kolme henkilda.

Hebu-asiakkaat
saavat palvelu-
jensa suunnitte-
lun tueksi mo-
niammatillisen tii-
min palveluja (100
%).

Asiakastyytyvai-
syys hebuun on
4/5.

Henkilokohtainen budjetti (Hebu)
on vaihtoehto jarjestaa palvelut asi-
akkaan omana hankintana silloin,
kun tavanomaiset vammaispalvelut
eivat vastaa asiakkaan tarvetta.

Vuoden 2022 aikana Hebun avulla
jarjestettiin kolmelle asiakkaalle
palvelut pdivatoimintaan, jota eiole
tarjolla nykyisessa palveluvalikossa.
My6s neljds asiakas on suunniteltu
yhdessa asiakkaan verkoston kanssa
Hebun piiriin, mutta toteutus tapah-
tuu vuoden 2023 puolella.

Toteu-
tuu

Muut olennaiset tapahtumat

Vanhus- ja vammaispalveluiden tehtavaalueella tapahtui muutoksia esihenkiléiden osalta. Van-
hus- ja vammaispalveluiden tehtavaalue jaettiin kahdelle esihenkil6lle elokuun puolivalista lu-
kien. Asiakasohjauksen vastuualue sadilytetiin kuitenkin yhden esihenkilén vastuulla. Asiakasoh-
jauksen osalta mm. ikdantyneiden tehostettuun palveluasumiseen ei ole ollut loppuvuonna 2022
lainkaan jonoa. Moniammatillinen tyoryhma tuki asiakastyota tekevid, jolloin asiakkaiden tilantei-
siin loytyi myos muita ratkaisuja kuin tehostettu palveluasuminen.

Vammaispalveluissa osallistuttiin aktiivisesti Pirkanmaan kehittdmishankkeisiin mm. henkilékoh-
taisen budjetoinnin eli Hebu-hankkeen osalta. Toimintakeskus osallistui yhdessa Lempaalan kun-

nan tyollisyyspalveluiden kanssa osatyokykyisten tyollistdmistad tukevaan hankkeeseen.
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Pesdpuussa aloitti uusi palveluvastaava toukokuussa. Pesdapuussa oli vaihtuvuutta asukkaiden
osalta. Esihenkilotyon vakiinnuttua Pesdpuussa ja jo aiemmin Kultasiivessa ovat yksikot eden-
neet hyvin tyénsad kehittamisessa. Yksikéiden henkildston saatavuus on lisdantynyt merkittavasti
ja yksikoihin halutaan ty6hon.

Vanhus- ja vammaispalveluissa sijaiskulut ja ostopalveluhenkiléston tarve kasvoi vuoteen

2021 verrattuna, syind sairauspoissaolot ja palvelutarpeiden/asiakkuuksien kasvu. Ostopalvelui-
hin varattu maararaha oli riittamaton tarpeeseen ndhden. Myods vammaisille annettujen avustus-
ten osalta mdardrahat ovat vuoden kuluessa osoittautuneet riittamattémiksi. Vammaispalvelui-
den asiakassuunnitelmia tarkistamista jatkettiin koko vuoden 2022 ajan. Vanhus- ja vammaispal-
veluille myonnettiin lisdtalousarvio edella esitettyjen perusteluiden pohjalta.

Vuonna 2022 henkiléston sairauspoissaolot erityisesti koronan vuoksi kasvoivat ja myds tdma
aiheutti osaltaan merkittavaa sijaisrekrytointitarvetta pitkin vuotta. Asia haastoi myos kattavan
tyovuorosuunnittelun tekemistd, vaikka Lempdalan kotihoito-, vanhusten asumispalvelut ja sai-
raalaosasto olivatkin mukana sote-hankkeisiin kuuluvassa Pirkanmaan hyvinvointialueen tarve-
[8htoisessa tyovuorosuunnittelussa ja saivat sieltd apua toteutukseen. Joulukuuhun mennessa
sijaistarve tasaantui ja sijaisten saatavuus kasvoi.

Lempdalan hyvinvointipalvelujen esihenkil6t ja henkilostoé onnistuivat merkittavasti viemaan ko-
ronakaudella, hanketydn ja sote-uudistusten valmistelutyon rinnalla arjen asiakastyota ja palve-

luja eteenpdin.

Vanhuspalvelut

Kotona annettavat palvelut TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kotihoidon asiakkaat (30.11.) 152 175 132
Kotihoidon kdyntimaarat 84 965 77340 87 350
Tukipalvelun asiakkaat 430 260 343
Omaishoito TP 2021 TA 2022 TP 2022
Omaishoidon palkkiot, hoidettavien lkm. 58 70 59
Palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kotokampus ja muut ostopalvelut, asukkaita 86 90 72
Tehostettu palveluasuminen TP 2021 TA 2022 TP 2022
Pitkaaikaishoito vrk (Himminkoto ja Sddkskoto) 24760 24820 22777
Jaksohoitopaivat 5007 5475 5135
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Vammaispalvelut
Vaikeavammaisten palvelut
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut
Vaikeavammaisten asumispalvelut
Henkilékohtainen apu
Kehitysvammahuolto

Laitospadivid vuodessa
Perhehoitopdivid vuodessa
Toimintakeskus ja avotyoryhmat, kdyntipdivat
Omaishoidon tuki alle 65-vuotiaat
Saajien lukumaara

TP 2021
263

43

146

TP 2021
1482
239

6 626
TP 2021
76

TA 2022
270

15

150

TA 2022
1200
700
5100
TA 2022
75

TP 2022
318

21

212

TP 2022
1248
148
7128
TP 2022
76
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PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Psykososiaalisten palveluiden tavoitteena on edistaa yksiléiden ja perheiden hyvinvointia seka
tukea heidan selviytymistdan arjessa. Asiakkaiden osallisuuden ja omatoimisuuden tukeminen
ovat toiminnan ldhtokohtia. Asiakkaille tarjottava apu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa
asiakkaiden ja muiden asiakkaiden kanssa tyoskentelevien tahojen kanssa. Palvelut tuotetaan
asiakasldahtoisesti mahdollisimman tehokkaasti ja kustannustietoisesti. Psykososiaaliset palve-
lut sisdltaa seuraavat toiminnat: mielenterveys- ja paihdepalvelut, ty6ikdisten sosiaalipalvelut,
perhekeskuspalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu.

Teema

4.3.Ter-
veyden
edistami-
nen ja hy-
vinvointi

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

Moniammatillisesti toi-
miva lapsiperheiden
asiakasohjausmalli on
kehitetty ja otettu
kdytt6on vuonna
2021.Vuonna 2022
asiakasohjaustiimin
tydtapaan juurrute-
taan systeeminen tyo-
ote.

Tavoitteena on, etta
valtaosa uusista lapsi-
perheasiakkaista ha-
keutuu palvelujen pii-
riin asiakasohjauksen
kautta. Yhden yhteen-
oton ja eri ammatti-
laisten sopimien tyon-
jakojen myota asiak-
kaat paasevat nope-
ammin avun piiriin. Eri
ammattilaisten teke-
man paallekkaisen
tyon maara vahenee.

Mittari

Asiakasoh-
jauksen yh-
teydenotto-
jen madra
kasvaa vahin-
tdan 50 %
vuodesta
2021.

Toteuma 31.12.

Lapsiperheiden asiakasohjauk-
seen Pyyda apua -napin kautta
tulleiden yhteydenottojen maara
kuluneelta vuodelta (tammi-mar-
raskuu) on 40,1 % kaikista yhtey-
denotoista. Tavoite tayttyi ja
kasvu jatkui nousujohtoisesti vuo-
den loppua kohden.

Tilanne-
paivitys

Toteu-
tuu
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tdan tehostamaan tar-
joamalla lddkehoidon
rinnalle nykyista vah-
vemmin muun muassa
ohjausta ja neuvontaa,
keskusteluapua, ver-
taistukea, toiminnalli-
suutta seka yhteis-
tyotd korvaushoidossa
olevan asiakkaan l&-
heisverkoston kanssa.
(THE)

tuen kdynnit
toteutuvat
kuukausittain.

ja yhden oven periaate avainasi-
oiksi ykkossijan perusteena.
Ndma perusteet tdyttavat myos
kansainvalisen korvaushoidon kri-
teerit. Talousarviokaudelle asete-
tut tavoitteet tayttyivat ja toimin-
nasta on muodostunut monipuoli-
nen tuki korvaushoitoa tarvitse-
ville kuntalaisille.

4.4. Digita- | Tavoitteena on laajen- | Omapalvelun | Toimeentulotuki hakemuksia Toteu-
lisaatio taa vuonna 2021 tuo- | kautta tehty- |omapalvelun kautta 9.12 men- tuu osit-
tantoon otettujen sdh- | jen toimeen- | nessa tuli 464 kappalaetta. Sah- tain
koisten palvelujen tulotukihake- | koisten palveluiden jatkokayton ':I
kdytt6a. Omapalvelun | musten ja las- | kehitys ei ole edennyt toivotulla
kautta haettava toi- tensuojeluil- | tavallajajadkin hyvinvointialu-
meentulotuki seka vi- | moitusten eella toteutettavaksi.
ranomaisten tekemdt | maara kasvaa
lastensuojeluilmoituk- |vuodesta Sahkoisesti tulleiden lastensuoje-
set tehostavat jano- | 2021 vahin- luilmoitusten osuus on 22 % kai-
peuttavat palvelujen |tdan 10 %. kista kasitellyista lastensuojeluil-
toteuttamista, vdhen- moituksista kuluneelta vuodelta
tavat tietoturvariskeja (1.1.-9.12.2022). Yhteensa LS-il-
seka kirjepostin maa- moituksia kasitelty 9.12. men-
raa. nessa 618 (pitda sisallddn seka ne
ilmoitukset, joista selvitys on aloi-
tettu, ettad ne, joista ei ole aloi-
tettu selvitysta. Lastensuojeluil-
moitusten maara kasvoi loppu-
vuotta kohden, mutta sdhkoisten
ilmoitusten mdara vaheni.
4.3.Ter- Tavoitteena on lisdtd | Vahintddn 80 |Lempdaldn kunnan paihdetiimi Toteu-
veyden korvaushoitopotilaille |prosentilla palkittiin suomen parhaana opioi- | tuu
edistami- | tarjottavan psykososi- | korvaushoito- | dikorvausklinikkana joulukuussa .
nenja hy- |aalisen tuen maarda. | potilaista psy- | 2022. Palkitsemisen kriteerit oli-
vinvointi | Kuntoutumista pyri- kososiaalisen |vat: toiminnan kokonaisvaltaisuus
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Muut olennaiset tapahtumat

Perhekeskusverkosto tyon juurtuminen tyontekijoiden arkeen Lempdaldssa. Tyontekija- ja asia-
kaskokemus vahvistavat tdman onnistumisen merkitysta arkityossa.

Nepsy-lasten palvelupolun selkeytyminen ja varhaisen tuen painopisteen vahvistaminen monitoi-
mijaisella tyontekija joukolla. Asiakaskokemus nepsy-asioissa parani merkittavasti.

Lastensuojelussa systeemisen tiimimallin kdyttoonotto ja perehdytyksen kehittdminen lisdsivat
tyontekijoiden pitovoimaa, ja lastensuojelu siirtyy taysilla vakansseilla hyvinvointialueelle.

Perhetuvat loivat uuden kunnan kasvatus- ja opetus kokonaisuuden kanssa verkostomaisen tyo-
mallin, jotta Lempdalan ainutlaatuinen pienten lasten palvelupolku malli toimii jatkossakin ja saa-
daan Akuliina ja reppupaiva-kulttuuri sdilymaan kunnassa.

Asiakasohjauksessa kaynnistettiin Minun tiimi -mallin kdyttéonotto. Yli 50 toimijaa kouluttautui
pilottityopajoissa asiakaskeskeisen verkostotyon tapaan.

Juurrutettiin kdyttd6n valmentava johtajuus ja opittiin pois kontrolloivasta ja kdskevasta viestin-
ndsta osallistamalla koko tyoyhteisén tyon kehittamiseen.

Perheneuvonta TP 2021 TA 2022 TP 2022
Asiakkaita vuoden aikana (ilm. ilman puheterapiaa) 663 700 491
Lapset ja nuoret TP 2021 TA 2022 TP 2022
Perhe- tai laitoshoidossa 31.12. 39 43 33
Pdihdehuolto TP 2021 TA 2022 TP 2022
Hoitopdivat vuoden aikana (katko+kuntoutus=yht.) 210 250 470
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

TA 2022 MTA TP To-

1000 € TP 2021 TA 2022 muutos 2022 2022 teuma

%
Toimintatulot 5005 4 688 768 5456 5247 96,2%
Toimintamenot -44 541 -44 845 -2 061 -46 906 -48 342 103,1 %
Toimintakate (Netto) -39537 -40157  -1293 -41450 -43095 104,0%
Poistot ja arvonalentumiset -298 -340 0 -340 -344 101,0%

Sisdiset sitovat tulot

Sisdiset muut tulot 232 0 0 0 499

Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -3729 -3625 0 -3625 -3643 100,5%
Sisdiset sitovat vuokramenot -14 143 -14 945 0 -14945 -15177 101,5%
Sisdiset muut menot -2 349 -2 220 0 -2220 -2706 121,9%
Kokonaiskustannukset

(ulkoiset ja sisdiset menot seka pois-

tot) -65 061 -65 975 -2061 -68036 -70211 103,2%

= valtuustoon ndahden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Sivistyslautakunnan alaisen palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti 103,1. Toiminta-
katteen toteumaprosentti oli 104,0. Elokuun kunnanvaltuustossa lautakunnan kayttotalousme-
noihin hyvaksyttiin vajaat 1,1 milj. € lisamaararahoja, joista valtaosa kohdistui varhaiskasvatuspal-
veluiden laajeneviin toimintoihin. Lisdimaararahaa hyvaksyttiin myos esi-2 vuosiluokkien laajentu-
neisiin koulukuljetuksiin, yhteisopalveluiden henkiléstokustannuksiin ja liikuntapaikkojen yllapi-
tokuluihin. Lisdksi sivistyslautakunta esitti marraskuussa kunnanhallitukselle ja edelleen kunnan-
valtuustolle muutostalousarviota, jossa 733 100 € tulolisdyksia ja 996 200 € menolisdyksia kos-
kien tulolisdyksia ja vastaavia kustannuksia, mm. hankeavustukset ja muualta sijoitettujen perus-
opetusikaisten koulunkdynninohjaajat.

Henkil6ston poissaolot kuormittivat edelleen ja ne ndkyivat myos eri varhaiskasvatus- ja kouluyk-
sikoiden sijaismaaradrahojen osalta merkittavina ylityksind. Kasvua poissaoloissa on 21 %. Vuoden
2022 sairauspoissaolojen laskennallinen kustannus on 1 306 700 €. Lisdksi hankaluutta aiheuttaa
vaikeus saada sijaisia varhaiskasvatuksessa ja koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa. Kdytan-
nossa esimerkiksi koulunkdynninohjaajia joudutaan yha useammin siirtdmaan omasta tyostdan
opettajan sijaiseksi.
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Lempadalan kunta aloitti kevaallda kunnassa asuville ukrainalaisille valmistavan opetuksen ja siihen
liittyvat tukitoiminnot. Kunnat voivat hakea Maahanmuuttovirastolta korvauksia kustannuksista,
joita on syntynyt Ukrainasta paenneiden tilapdista suojelua hakevien ja saavien henkiléiden vas-
taanottopalveluiden jarjestamisestd. Syksyllda Lempdaldssa jatkoi kunnan valmistavassa opetuk-
sessa 5 oppilasta ja kaksi suorittaa etdopintoja Hakkarin koulusta kdsin tuetusti Ukrainaan.

Sivistyslautakunnassa ja osallisuusjaostossa kdydyn keskustelun perusteella Lempé&alan kunta
jatkoi valtion rahoituksen vahentymisesta huolimatta Harrastava Koululainen -hanketta siten,
ettd edelleen voidaan tarjota 1 000 lapselle ja nuorelle harrastus. Erityinen painopiste lukuvuo-
den 2022-2023 alussa on ollut "etsiva harrastustoiminta" eli niiden lasten saaminen harrastustoi-
minnan pariin, joilla ei ole yhtdan harrastusta. Tehdyn kartoituksen mukaan yksittdisessa kou-
lussa saattaa olla jopa 20 % lapsia, joilla ei ole yhtdan harrastukseksi kokemaansa toimintaa.
Huoltajat ovat kiitettavasti yhdessa koulujen erityistyontekijoiden kanssa olleet aktiivisia lasten
ja nuorten ohjaamisessa turvallisesti Harrastavan koululaisen -toiminnan pariin.

Syyslukukauden 2022-2023 alusta lahtien astui voimaan laajennettu koulukuljetusoikeus esi-2
vuosiluokkien oppilaille. Tdman etuuden laajennus saatiin liitettyd osaksi koulukuljetuskilpailu-
tusta ja siten hyodynnettya uudistettuja reitteja kustannustehokkaasti.

Oppivelvollisuuden valvonnan osalta on luotu selked toimintamalli. Lisdksi on seutukunnallisena
yhteistyona laadittu TUVA-koulutuksen yhteistyomalli Tredun kanssa perusopetuksen paattoar-
vosanojen korottamisen osalta.

Sivistyslautakunnan alaisten toimintojen hankeavustusten maara oli 832 079,52 (ilman Osakkeen
hankkeita) hanketoimintojen kokonaisvolyymin ollessa 1 135 599,36 euroa. Hankeavustus-
hauissa ldhtokohta oli perustoimintoja tukeva toiminta ja pysyvien toimintamallien kehittamisen
edistaminen resurssi- ja kustannustehokkaasti. Kunnanhallitukselle annettiin erillisselvitys han-
kekokonaisuudesta 10/2022.

Unicef hyvaksyi Lempaalan toimintasuunnitelman vuosiksi 2022-2023. Lempd&ala voi saada Lap-
siystavallinen kunta -tunnuksen toimintasuunnitelman toteutuessa.

Lempdalan toimintasuunnitelman tavoitteet:
VISIO: Parasta eldmaa lapsille ja nuorille Lempaélassa

1. Lisda toimintaa / vapaa-aikapaikkoja nuorille (nuorten asettama tavoite)
2. Kuntastrategia pitaa sisalldan tavoitteen lapsiystavallisyydesta
3. Kunta ehkaisee syrjintda vaikuttamalla kuntalaisten asenteisiin
- erilaiset teemat ja teemaviikot
4. Nuorten kuulemisen vahvistaminen
5. Lavan (lapsivaikutusten arvioinnin) kdyttéonotto ja systemaattinen toteuttaminen
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Sivistyksen palvelualueen eri toiminnoissa on ollut kdynnissa organisaation uudelleenmuotoilu-
prosesseja, joiden yhteydessa on pdivitetty toimintojen ja palvelujen jarjestamista tukevat osaa-
mistarpeet erityisesti johtotehtaviin rekrytoitavien osalta.

Koulupoissaolojen systemaattisen seurannan ja koulupysyvyytta turvaavien toimenpiteiden
osalta on tehty erillisselvitys opetuspalveluissa sen osalta, ettd varmistetaan padtettyjen toimin-
tatapojen noudattaminen kunnan eri kouluissa varhaisessa vaiheessa monialaisena yhteistyona.

Merkittavasti kasvaneet poissaolot edellyttdvat varhaiskasvatusyksikoiden ja koulujen arjessa
(ml. aamu- ja iltapdivdtoiminta) riskienhallinnallisia toimenpiteita. Ns. sijaispoolin valmistelu pal-

velualueelle on kdynnistymdssa varmistamaan sijaisten saaminen.

Hankeavustusten kdyton osalta on kiinnitetty erityistd huomiota kirjaamisiin, jotta avustukset
tulevat kdytettya ja raportoitua hankkeen kayttotarkoitusten mukaisesti.
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HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Sivistyksen palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden
hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatyoskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta mui-
den palvelualueiden ja prosessien kanssa. Lisdksi tehtdvana on tukea Lempdalan kuntastrategian
jalkauttamista edesauttamalla tehtdvaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja ta-
louden sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaymparistdn muutoksiin.

Lempdalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtdavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilld on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tyoelamaan.

Opiskeluhuolto ja yhteisolliset tukipalvelut vastaa osana lakisdateisistd koulupsykologi- ja koulu-
kuraattoripalveluista osana oppimisen sekd koulunkdynnin tukea. Lempdaldssa psykiatriset sai-
raanhoitajat, kouluyhteiséohjaajat ja hyvinvointiohjaajat toimivat osana koulu- ja oppilaitosyhtei-
sOllisiad tukipalveluja.

Nokian, Pirkkalan, Lemp4&alan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestda sopi-
muspohjaisesti yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa tukevaa. Taiteen perusopetuksen
osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetdan Pirkan opistossa. Lisaksi kunta avustaa

tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoa-
mana myos kasityon, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoitteet

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

kotunti) seuraavissa
teemoissa:

- Opiskelu- ja koulun-
kdyntivalmiustaidot

taso 4, arvioin-
tiasteikolla 1-
5.

Lisddmme Vahvistamme oppi- | Rehtorit ja Kouluyhteisotaitotunnit tu- | Toteutuu
matalan kyn- | laiden turvallisuuden | opettajat: livat uudella nimikkeelld ja .
nyksen palve- |ja yhteisoon kuulu- | koordinoivan | kunnan opetussuunnitel-

luja lasten, misen tunnetta, hy- | hyvinvointioh- | mallalv. 2021-2022. Alku-

nuorten ja vinvointia ja kouluyh- | jaajan (hanke) | kartoitusta ei tehty, koska

perheiden teisotaitoja luokan- |tekema kysely |sille ei ollut vertailupohjaa

kasvu- ja valvojien sdannolli- | prosessin aikaisemmista vuosista. Ke-
elinympaéris- | silld tunneilla (7. vuo- | aluksi ja pdat- | hittdmistoimintaa on edis-

t6ihin. siluokka / 1 vuosiviik- | teeksi. Tavoite- | tetty saadun palautteen

(kirjallinen) pohjalta koulu-
yhteisotaitotunneista, kou-
luyhteisotaitotuntien hyo-
dyista arjessa, mita sailyttai-
sit
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- Ryhmassa toimimi-
nen

- Tunne- ja vuorovai-
kutustaidot

- Psyykkisen, fyysisen
ja sosiaalisen turvalli-
suuden tunne koulu-
ja opiskeluyhteistssa
- Turvallisen arjen
taidot

(THE)

Oppilaat: sah-
kéinen palaute-
kysely luokan-
valvojien oppi-
tunneista ke-
vaalla 2022. Ta-
voitetaso 4, ar-
viointias-
teikolla 1-5.

kouluyhteis6taitotunneissa
ja mita kehittaisit. Lahto-
kohta kehittamiselle on sel-
ked teemallinen tuntira-
kenne ja tukimateriaali seka
henkildstén koulutus koulu-
hyvinvoinnin edistamiseen.

Ylakoulujen 7. vuosiluokan
oppilaille suunnatun kyselyn
perusteella 60 % tykkaa
mennad kouluyhteisdtun-
neille (arvosana 4-5). Koulu-
yhteisotunnit kokee tarke-
dksi 32 % oppilaista (41 % ei
0saa sanoa). Lisdksi vastauk-
sissa koettiin kouluyhteis6-
tuntien edistdneen tutustu-
mista luokkatovereihin ja
parantaneen ilmapiiria.

Huoleh-
dimme siit3,
ettd kouluissa
ja paivako-
deissa pysty-
tdan huomioi-
maan jokai-
nen lapsija
nuori yksilolli-
sesti tuen tar-
peet ja haas-
teet huomioi-
den. Ammat-
titaitoinen
henkilosto ja
kohtuulliset
ryhmakoot
mahdollista-
vat taman.

Tutkintoon valmen-
tava koulutus (TUVA)
kdynnistyy Virta-
kampuksella
1.8.2022 osana oppi-
velvollisuuden laa-
jentumista Opetus-
ja kulttuuriministe-
rion lukiokoulutuk-
sen yhteyteen hae-
tun jarjestdmisluvan
myota. TUVA-koulu-
tuksen tavoitteena
on tukea lempa&alais-
ten nuorten toisen
asteen tutkintokou-
lutukseen siirtymista
yksilollisen ohjaus-
tuen myota. (THE)

Tutkintoon val-
mentava koulu-
tus kdynnistyy
Virta-kampuk-
sella (12 oppi-
laspaikkaa). 75
prosenttia
opiskelijoista
on lempaalai-
sid.

Tampereen kaupunki otti
tutkintokoulutukseen val-
mentavan koulutuksen
(TUVA) luvan ammatillisen
koulutuksen jarjestdmislu-
van yhteyteen 1.8.2022 al-
kaen. Sivistyslautakunta hy-
vaksyi yhteistydsopimuksen
Lempadaldn kunnan osalta
17.5.2022.

Tutkintoon valmentavassa
koulutuksessa aloitti
1.8.2022 yhteensa 20 lem-
pdaldistd nuorta. Heista 18
oppilasta Virta-kampuksen
Tredussa.

Toteutuu
osittain

L
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Lempadalan lukio on
vetovoimainen toi-
sen asteen oppilaitos
lempaaldisten nuor-
ten toisen asteen
koulutusvaihtoeh-
tona.

Lempaalan lu-
kio on ensisijai-
nen toisen as-
teen koulutuk-
sen vaihtoehto
75 prosentille
lempaalaisille
lukiokoulutuk-
seen hakeutu-
ville nuorille
yhteishaussa
kevaalla 2022.

1.8.2022 alkaneessa koulu-
tuksessa Lempaalan lukion
sisdanpadsykeskiarvoraja oli
8.0. Lukioon hakeutumis-
prosentti oli 51 %, joista 40
% haki ensisijaisesti Lem-
pdalan lukioon. Lukioon va-
littujen kotipaikkakunta-
osuudet (6/2022) olivat
Lempa&ala 57 %, Vesilahti 22
%, Akaa 18 % ja muut kun-
nat 3 %. Lukuvuonna 2022-
2023 lukion opiskelijamaara
on 428 opiskelijaa, joista
68,7 % lempadalaisia.

Muut olennaiset tapahtumat

Hallinto ja seudulliset palvelut tehtdvaalueella korona-aika vaikutti vield kevaalld 2022 toimintoi-
hin ja niiden jarjestdmiseen. Uudenlaisen tyo- ja toimintakulttuurin edistaminen hybridityon
myota seka valmistautuminen uuden kunnan organisaatioon osaltaan vaikuttivat vuonna 2022.

Palvelualueiden yhteissuunnitteluna valmisteltiin kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkotar-
kastelu, jonka pdamaarana on muodostaa tilannekuva palveluverkkoon tehtaville linjauksille ja
sen kehittdmiselle tietojohtamista edistden. Palveluverkkotarkastelussa huomioitiin arviot kun-
nan kehittymisesta, lainsdddannolliset tulevat ja todenndkodiset muutokset sekd kuntastrategi-
assa ja muissa keskeisissa asiakirjoissa asetetut tavoitteet. Lempaalan kunnan kasvatuksen ja
opetuksen palveluverkon osalta voidaan todeta sen olevan riittdva ja kestdva vastaavaan muut-
tuvaan palvelukysyntdan, suunnitellut investoinnit ovat oikea-aikaisia ja tilaratkaisut tukevat pal-

veluja.

Lukiokoulutuksen valtionosuuden kattavuus on Lempa&alan lukion osalta vuoden 2021 seutuver-
tailun tietojen perusteella 73 % (vuonna 2020: 70 % ja vuonna 2019: 68 %).

Lukio

Oppilasmaara 20.9. yhteensa
kotipaikka Lempa&ala
kotipaikka muu kuin Lempaala
vaihto-oppilaita

2020-2021 2021-2022
422 417

298 297

124 120

1 1

37 44

kaksoistutkinto-opiskelijat (ei tilastossa)

2022-2023
425

293

132

3

34
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OSAKE

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Lempdala jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittamisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun
kunnat (Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Yl6jarvi). Palvelua
tarjotaan Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan kunnan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiotoiminnan henkildstolle ja esimiehille sekd myds muille Pirkanmaan kunnille ja yksityisille

palveluiden

tuottajille.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,

joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman tuotannon hankkeesta (Aivot —
yhdessa kdytt6on —hanke toteutuu 100 % kuntien omalla rahoituksella ja yhteistyong, jota Osake
koordinoi).

Teema Toirpinnallisgtja £ Mittari Toteuma 31.12. Ti"l.ar.me-
delliset tavoitteet paivitys
4.7. Hen- | Osakkeen perustoimin- | Kustannustehok- |31.12.2022 mennessa Toteutuu
kilosto nan paapaino koulutus- | kuutta arvioidaan |tuotettu 2616 koulutetta- | osittain
tarjonnassa, jossa to- €/ktp, tavoite kes- |vapaivaa. Tavoitteeseen I:I
teutetaan 3000 koulu- | kimaarin 100 ei tdysin paasty, syyna
tettavapdivaa (1 ktp = 6 | €/ktp/hlo. Laatua | edelleen koronavaikutuk-
h opiskelua / osallis- arvioidaan ja kehi- | set.
tuja). Koulutukset tuo- | tetdan osallistuja-
tetaan kustannustehok- | palautteella, ta- Koulutettavapaivan keski-
kaasti ja laadukkaasti. | voite vahintaan madaardinen hinta 100 €.
3,5/5. Tavoitteessa.
Osallistujapalaute kes-
kiarvo. 4,6/5,0. Tavoit-
teessa.
4.4. Digi- |Seudullisen digitaalisen | Koko materiaalin | Kaytéssa on ymparisto- Toteutuu
talisaatio | oppimateriaalin tuotan- | kdyttoaste, tavoite | opin 3.-6. lk. oppimateri- .
toprosessin edelleen alkuvaiheessa 50 % | aali, kolme pilottikurssia
kehittdminen ja laajen- | osallistuvien kun- | 0.-2.lk. ympéristéopin
taminen. Valmista ym- | tien opettajista, materiaalista seka 7.lk.
paristoopin digitaalista |valmis materiaali | terveystiedon materiaali.
oppimateriaalia 3.-6. 80 % opettajista. | Tavoitteessa.
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luokille kehitetdan
edelleen. 0.-2. luokkien
ympadristoopin digitaali-
sen oppimateriaalin
tuotanto aloitetaan. 7.—
9. luokkien terveystie-
don digitaalisen materi-
aalin tuotanto aloite-
taan.

Hyva kadyttajatyyty-
vaisyys ja saatu pa-
laute opettajilta ja
oppilailta, tavoite
vahintdan 3,5/5.

Materiaalin kdyttoaste
77,8 %. Tavoitteessa.

Kayttajatyytyvaisyys ke-
ratty syksylla 2022, ka.
3,5/5,0. Tavoitteessa.

4.2.Ta-
lous ja
tyollisyys

Toiminnan profiiliin so-
pivan seudullisen kehit-
tamisrahoituksen haku-
prosessin edelleen ke-
hittdminen. Valtion-
avustuksia haetaan ak-
tiivisesti subventoi-
maan kuntaosuuksia
seka sellaiseen kuntien
kehittamistyohon, joka
olisi joka tapauksessa
tehtdva seka sellaiseen
kuntien kehittamistyo-
hon, joihin yksittdinen
kunta ei pysty hake-
maan avustusta.

Valtionavustusha-
kemusten onnistu-
mista arvioidaan
vuosittain Hyvin-
vointipalveluiden
kehittdmisryh-
massa, tavoite va-
hintaan yksi uusi
alkava seudullinen
valtionavustusra-
hoitus vuosittain.

Uusia seudullisia valtion-
avustusrahoituksia saatu
vuonna 2022 neljaan
hankkeeseen.

Toteutuu

Muut olennaiset tapahtumat

Koronapandemian vaikutukset Osakkeen toimintaan eritysesti koulutustoiminnan osalta olivat
edelleen vuonna 2022 nakyvissa. Selkeita vaikutuksia ovat koulutettavapaivien maara (tavoitetta
alhaisempi) ja koulutettavapaivan keskimdardinen hinta (tavoitteessa, mutta normaalivuotta kor-
keampi). Viime hetken peruutuksia koulutuksiin tulee runsaasti, ja ndin ollen koulutettavapéivien
toteumaan ei ole voitu paastd, mutta kustannukset kuitenkin toteutuvat tdaysimaaraisesti. Osak-
keen toimintaa ohjaavat omistajakuntien edustajista koostuvat tyotiimi seka sivistyspalveluiden
seudullinen tyéryhma ovat hyvaksyneet pandemian aiheuttamat muutokset suhteessa tavoittei-

siin.
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OPETUSPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Esi- ja perusopetuksen tehtdvana on edistda lasten ja nuorten kasvamista itsedan, kanssaihmisi-
dan ja ympadristoaadn arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusopetusta annetaan yleisopetuk-

sena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkdynnin tukena annetaan tehostettua
ja erityista tukea lahtokohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempdalan kunnan kouluverkossa on yksitoista koulua, joista kuusi on kylakouluja, kolme alakou-
lua, yksi esi—4. luokkien koulu, 5.-9. luokkien koulu ja kaksi yldkoulua. Oppilaita on lukuvuonna
2021-2022 yhteensa noin 3 940 ja henkilostda kouluyhteisbissad yhteensa noin 310.

Teema

4.7. Hen-
kilosto

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-
teet

Opetuspalvelujen
uudistettu hallinto-
rakenne tukee pai-
vittdisjohtamista.

Sadksjarven koulun
esi—4. luokkien ja
Sadksjarven koulu
5.-9. luokkien koulu-
jen uuden luokka-as-
tejaon pedagoginen
ja kdytdnnon toimi-
vuus

Mittari

Sadksjarven koulut:
hallintorakenteen
analyysin pohjalta
tehd3dan johtopaa-
tokset syksylle
2022. Tavoitteena
henkilostosta 80 %
tehtdvan ratkaisun
takana.

Kanavan koulun op-
pilas- ja henkil6sto-
palaute ensimmai-
sestd toimintavuo-
desta, tavoitetaso
3,8/5.

Toteuma 31.12.

Saaksjarven koulun hallinto-
rakenne arvioitiin 12/2021-
1/2022. Kaikki henkilostotii-
mit (100 %) kannattivat 0.-6.
lk. alakoulua ja 7.-9. lk. yla-
koulua. 4.-9. k. oppilaiden
kannatusprosentti oli 85,1 %
ja huoltajilla 68,9 %. Sdadksjar-
ven alakoulu esi-6. k. ja
Saaksjarven ylakoulu 7.-9. k.
aloittivat 1.8.2022.

Kanavan koulun oppilas- ja
henkilokuntakysely tehtiin
5/2022 ja asteikolla 1-5 pyy-
dettiin arvioimaan koulun toi-
minnan ja arjen sujuvuutta.
Oppilaita vastasi 108 ja koko-
naisarvion keskiarvo oli 3.31.
Henkilékunnasta vastasi 17 ja
kokonaisarvion keskiarvo oli
3.47. Kyselyssa oli mahdolli-
suus antaa myos sanallista ar-
viointia.

Tilanne-
paivitys

Toteu-
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Koulujen aamu-jail-
tapadivatoiminnan
asemointi osana esi-
ja alkuopetuksen pe-
dagogista kokonai-
suutta ja kokopdiva-
pedagogiikkaa lapsi-
vaikutusten arvioin-
nin pohjalta.

Aamu- ja iltapaiva-
toiminnan pedago-
ginen ohjaussuun-
nitelma ja vuosi-
kello osana toimin-
tasuunnitelmaa on
valmis 5/2022. Kai-
kille koulunkayn-
ninohjaajien tii-
meille on laadittu
osaamisen kehitty-
missuunnitelma, ta-
voite 100 %. (Lapsi-
vaikutusten arvioin-

Aamu- ja iltapdivdtoiminnan
toimintasuunnitelma on hy-
vaksytty sivistyslautakun-
nassa 9/2022. Kehittymis-
suunnitelmien valmistelu on
prosessi, joka on kdynnistetty
yksikdissa vuoden 2022 puo-
lella siten, etta valmistelevat
toimintavuotta 2023-2024.

teena rakentaa toi-
mintakulttuuria, joka
edistda oppimista,
osallisuutta, hyvin-
vointia ja kestavaa
eldmantapaa." (THE)
Huomaa hyva -toi-
mintakulttuuri levida
kaikissa kouluissa ja
tyéhyvinvoinnin li-
saantyminen nakyy
tyOyhteisossa

- Positiivisen palaut-
teen merkitys ja li-
sadntyminen

- Vuorovaikutus ja
viestinta - kuulluksi
ja kohdatuksi tulemi-
sen tunne lisdantyy

- Tyoyhteiso- ja kou-
luyhteisotaidot -
paamaarana

aikana. Mitataan
sahkoiselld palaute-
jarjestelmalla 2 krt
/lukuvuosi.

Henkildston tyohon
liittyvien sairaus-
poissaolojen maa-
ran vaheneminen,
alle 9 pv/hlo/vuosi.

lautetta kevatlukukauden
2022 aikana. Henkilokuntaky-
selyyn vastaajia oli 188.
Heista positiivista palautetta
koki saaneensa monta kertaa
77,7 %, vahintaan kerran 18,1
% ja ei koskaan 4,2 % luku-
vuoden 2021-2022 aikana.

Opetuspalveluiden henkilds-
ton (sis. aamu- ja iltapaivatoi-
minnan henkildsto) sairaus-
poissaoloja seurataan syste-
maattisesti ja syyperustei-
sesti. Koulukohtainen tarkas-
telu on sdannollista ja tukitoi-
mia tarjotaan tarpeen mu-
kaan yhteisty6ssa tyotervey-
den kanssa. Sairauspoissaolot
ovat kasvaneet johtuen erityi-
sesti koronasairauspoissa-
oloista. Sen sijaan

nin myota)
4.3.Ter- |Opetussuunnitel- Vahintdan 80 % op- | Positiivisen palautteen kyse- | Toteu-
veyden man perusteiden lin- | pilaista ja henkilds- | lyn tulos: 96,6 % kyselyyn vas- | tuu
edistami- |jaus koulujen toimin- | tosta kokee saa- tanneista oppilaista ja 95,8 % | osittain
nen ja hy- | takulttuurin kehittd- | neensa positiivista |koulujen henkildkunnista ko- ':I
vinvointi | miseksi: "Tavoit- palautetta vuoden |kee saaneensa positiivista pa-
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hyvinvointi ja turval-
linen arki
(THE)

mielenterveysperustaiset
poissaolot ovat vahentyneet.
Poissaolopadivadt olivat 25 pai-
vaa / opetuspalveluiden tyon-
tekija.

Palve-
lemme
parem-
min

Esi- ja perusopetuk-
sen nivelvaiheyhteis-
tyon kehittdminen ja
tiivistaminen var-
haiskasvatuksen
kanssa eheyttamaan
5-6-vuotiaiden siir-
tymista varhaiskas-
vatuksesta esiope-
tukseen

Varhaiskasvatus- ja
esiopetushenkilds-
ton keskindinen vuo-
ropuhelu kunkin toi-
mintamuodon ta-
voitteista ja lasten
valmiuksista eri ika-
kausina

Nivelvaihesiirtopro-
sessien ja tiedon-
siirron vuosikello
on valmis 4/2022.

Henkil6ston (5-vuo-
tiaiden vaka-henki-
(Osto ja esiopetta-
jat) palaute nivel-
vaiheprosessien on-
nistumisesta, tavoi-
tekeskiarvo 4, as-
teikko 1-5.

Nivelvaiheen tiedonsiirron
vuosikello on valmis ja ote-
taan kaytt6on toimintavuo-
den 2023-2024 kasvun ja op-
pimisen tuen valmisteluissa.

Nivelvaihesiirtoprosesseista
saadun laadullisen palaut-
teen perusteella (todettiin in-
formatiivisemmaksi kuin nu-
merokysely) kehittamissuun-
nitelmaa tarkennettiin tehos-
tettua ja erityista tukea tar-
vitsevien lasten osalta
6/2022.

Varhaiskasvatuslainsaadan-
non uudistuksen
myo6td1.8.2022 ldhtien ovat
tehostetun ja erityisen kas-
vun tuen lasten tuen jarjesta-
misen valmistelussa yhteis-
tyossa varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut osana tuen
kokonaisuutta tavoitteena
varmistaa tuen jatkumo var-
haiskasvatuksesta esiopetuk-
seen.

Toteu-
tuu
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Muut olennaiset tapahtumat

Lukuvuosi 2022-2023 alkoi kahden koronalukuvuoden jilkeen palaten tavalliseen kouluarkeen
kiinnittden huomiota yhteisélliseen ja toimivaan kouluarkeen. Lisaksi "tarkalla korvalla” seura-
taan yksilétason hyvinvointia yhdessa koulun eri ammattilaisten kanssa. Kouluyhteiso-tuntien
laadullinen ja sisallollinen kehittdminen jatkuu osana koulu- ja kuntatason yhteiséllisen hyvin-
voinnin edistamista.

Kehittdmiskohteena on ollut joustavan esi- ja alkuopetuksen kunnallisen toimintamallin luomi-
nen ja kdyttéonoton valmistelu lukuvuotta 2023-2024 koskien.

Sadksjarven koulukeskuksen rakentaminen ja remontoiminen edistyy. Lempdaaldn asuntomes-
suille 2026 valmistuvan Saikantalon (varhaiskasvatusyksikko seka alakoulu) suunnitteluun liittyva
tyéryhma on koottu. Saikantalon pedagogisia suunnitelmia laaditaan suunnittelutyén pohjaksi.

Valmistelussa on lukuvuotta 2023-2024 varten tulevien 4.- ja 7. -luokkalaisten henkilékohtaisten
digilaitteiden hankinta ja kdayttd6noton valmistelu koulujen pedagogisten tvt-vastaavien toi-

mesta.

Opetuspdallikon virassa aloitti uusi paallikko 1.11.2022. Opetuspaallikko kiertda kouluja ja tutus-
tuu henkilostoon. Opetuksen tehtdvaalueen johtamismallia kehitetdan.

Oppilasmaara erityis- ja perusopetuksessa

20.9. 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Perusopetus yhteensa 3909 3 881 3 802
vuosiluokat 1-9 3545 3522 3484
esiopetus 364 359 318
Erityista tukea saavat oppilaat 239 270 295

Aamu- ja iltapaivatoiminta lasten lukumaara 20.9. 2020-2021 2021-2022 2022-2023

esiopetus 287 281 272
1. luokkalaiset 261 232 252
2. luokkalaiset 92 105 86
3.-9. luokkalaiset 3 5 3
yhteensa lapsia toiminnassa 643 623 613
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Perusopetuksen paattaneiden si-

joittuminen jatko-opintoihin 2019-2020 2020-2021 2021-2022
9. vuosiluokan oppilasmaara 312 372 378
Lukioihin 58,0 % 60 % 51 %
joista Lempdalan lukioon 54,1 % 46 % 40 %
Ammatilliset oppilaitokset 38,1 % 36 % 41 %
joista Tredu 84,0 % 68 % 63 %
joista VAAO 15,1 % 25 % 33%
Ei tutkintoon johtavaa koulutusta* 2,9 % 4% 8%
Ilman valitonta opiskelupaikkaa Il-as-
teella 1,0 % 0% 0%

*sisdltdd VALMA-koulutuksen v. 2021 asti ja v. 2022 alkaen TUVA-koulutukset ja yhteishakuun
lisdtyt kansanopistojen linjat.

100



L=M
PAA

LA

KUNTA
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SANOO
KYLLA!

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

"Lapsuus Lempdaldssa - vahva silta tulevaisuuteen". Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaan kokonai-
suutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta on saatavilla kunnan jarjestamana tai valvomana
siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Lempdalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipdiviko-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepaivahoitajia on 8 ja yksityisid kotona toimivia perhepaiva-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisia ryhmdperhepdivdhoitokoteja on 4 kappaletta.

Palve-
lemme
parem-
min

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-
teet

Laadukkaat ja kus-

tannustehokkaasti

tuotetut, monipuo-
liset varhaiskasva-

tuspalvelut kunta-

laisille.

Kuntalaisilla on
mahdollisuus valita
yksityisen- ja kun-
nallisen palvelutuo-
tannon tarjoamia
erilaisia vaihtoeh-
toja.

Lakisadateisid ryhma-
kokoja ei ole ylitetty.

Lakisaateinen henki-
[6stomitoitus tayttyy
lapsiryhmissa.

Varhaiskasvatuspalve-
luiden palveluohjaus
on arvioitu asiakastyy-
tyvaisyyskyselyssa
laadukkaaksi. Tavoite-
keskiarvo 4, arviointi-
asteikolla 1-5.

Toteuma 31.12.

Lakisdateisia ryhmakokoja
ei ole ylitetty.

Lakisdateinen henkilosto
on pystytty turvaamaan jo-
kaiseen lapsiryhmadan maa-
rallisesti. Kelpoisuusehdot
tayttdavaa henkilostoa ei
ole pystytty turvaamaan
jokaiseen lapsiryhmaan
henkil6stén saata-
vuushaasteiden vuoksi.

Asiakastyytyvaisyyskysely
niin huoltajille kuin lapsille
toteutettiin toukokuun
2022 aikana. Tavoitekes-
kiarvo 4 tai yli, arviointias-
teikolla 1-5 saavutettiin
kunnallisen varhaiskasva-
tuksen osalta kaikilla osa-
alueilla.

Tilanne-
paivitys

Toteutuu
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Varhaiskasvatus-
paikka pystytdan
jarjestamaan haki-
joille lain edellytta-
madssa madardajassa
(14 vrk tai 4 kk), 13-
hipalveluperiaa-
tetta noudattaen.

Yksityisen palvelutuo-
tannon osuus koko-
naispalvelutuotan-
nosta enintaan 35
prosenttia.

Varhaiskasvatuspaik-
katarpeen johtuessa
ennakoimattomasta
tyollistymisesta tai
opiskelusta, pystytdan
paikka jarjestamaan
jokaiselle tarvitsijalle
14 vuorokauden kulu-
essa hakemuksen saa-
pumisesta.

Varhaiskasvatus-
paikka pystytaan tar-
joamaan lain edellyt-
taman ldhipalvelupe-
riaatteen mukaisesti
85 prosentille haki-
joista toimintavuoden
aikana.

Yksityisen palvelutuotan-
non osuus on kokonaispal-
velutuotannosta 29 %.

Varhaiskasvatuksen palve-
luohjauksella on pystytty
tarjoamaan jokaiselle tar-
vitsijalle varhaiskasvatus-
paikka neljan kuukauden
kuluessa hakemuksen jat-
tamisesta.

Kiireellisissa tapauksissa
varhaiskasvatuspaikka on
pystytty osoittamaan haki-
jalle 14 vuorokauden kulu-
essa hakemuksen jattami-
sesta.

Varhaiskasvatuspaikkaa ei
ole pystytty tarjoamaan
lain edellyttamalla dhipal-
velun periaatteella vuoden
2022 aikana, koska varhais-
kasvatuspaikoista on pu-
laa.

4.3.Ter-
veyden
edistami-
nen ja hy-
vinvointi

Laadukas kokopéi-
vapedagogiikka var-
haiskasvatuksen ar-
jessa, jossa tavoit-
teet asetetaan ai-
kuisten toiminnalle,
lasten tarpeisiin
pohjautuen.

Huoltajien kanssa kay-
tavat varhaiskasvatuk-
sen aloituskeskuste-
lut toteutuvat 100-
prosenttisesti.

Huoltajien kanssa kay-
tavat lapsen varhais-
kasvatussuunnitelma-
keskustelut toteutu-
vat 90-prosenttisesti.

Varhaiskasvatuksen aloi-
tuskeskustelut ovat toteu-
tuneet vuonna 95 prosent-
tisesti.

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmakeskustelut
ovat toteutuneet 95 pro-
senttisesti.

Toteutuu
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Nivelvaiheyhteis-
tyon kehittdminen
ja tiivistaminen esi-
ja perusopetuksen
kanssa, eheytta-
madn 5-vuotiaiden
siirtymista varhais-
kasvatuksesta esi-
opetukseen.

Pedagogisesti painot-
tuneet asiakastyyty-
vaisyyskyselyt, tavoi-
tekeskiarvo 4, arvioin-
tiasteikolla 1-5.

Lasten asiakastyyty-
vaisyyskyselyt (toteu-
tetaan yhta aikaa
huoltajien kyselyiden
kanssa), arviointias-
teikko hymynaamat,
tavoite 90-prosentti-
sesti hymya.

5-vuotiaiden ryhmien
nivelvaiheyhteisty6-
hon liittyva asiakas-
tyytyvaisyyskysely, ta-
voitekeskiarvo 4, arvi-
ointiasteikolla 1-5.

Asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille ja lapsille toteu-
tettiin toukokuun 2022 ai-
kana. Tavoitekeskiarvo 4
tai yli, arviointiasteikolla 1-
5 saavutettiin kaikilla osa-
alueilla.

Lasten asiakastyytyvaisyys-
kyselyssd osa-alueet saivat
hymyad 82 prosenttisesti

Nivelvaiheyhteistyota on
tiivistetty esi- ja perusope-
tuksen kanssa. Kevdalla
2022 on pidetty yhteinen
nivelvaihetapaaminen var-
haiskasvatuksen henkilos-
ton ja esiopetuksen henki-
6ston kesken. Nivelvai-
heen vuosikelloa on péivi-
tetty syyskuussa 2022.

Roidu-palautejarjestelman
kayttoéonotto ei ole eden-
nyt syksyn 2022 aikana.

5-vuotiaiden ryhmien nivel-
vaiheyhteisty6hon liittyva
asiakastyytyvaisyyskysely
ei toteutunut syksyn 2022
aikana.

4.7. Hen-
kilosto

Lakisaateinen, kel-
poisuusehdot tayt-
tava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henki-
(6sto.

Hyva tyonantajakuva,
joka tuottaa onnistu-
neet rekrytointipro-
sessit. Avoinna olleet
paikat saadaan 90-

Vuoden 2022 aikana toteu-
tetut rekrytointiprosessit
ovat olleet vaikeita. Kelpoi-
suusehdot tayttavaa henki-
6st6a on vaikea saada.

Toteutuu
osittain

il
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prosenttisesti taytet-
tya kelpoisuusehdot
tayttavilla hakijoilla.

Sairauspoissaolojen
vahentdaminen alle 9
pv/hlé/vuosi.

Idea- ja tavoitekeskus-
telut toteutuvat 90-
prosenttisesti.

Taydennyskoulutus-
velvoite toteutuuy, 3
pv/hlé/toimintavuosi.

Jokaisessa lapsiryh-
madssa vahintaan yksi
kelpoisuusehdot tayt-
tdva varhaiskasvatuk-
sen opettaja.

Varhaiskasvatuksen hakuil-
moituksista olemme saa-
neet positiivista palautetta
niin hakijoilta, kuin ulko-
puolisiltakin tahoilta.

Vuoden 2022 aikana henki-
6ston sairauspoissaolot
ovat entisestdan kasvaneet
vuoteen 2021 nahden. Pit-
kdan jatkunut kuormitus
(korona, tyotaistelutoimet)
arjessa nakyvat edelleen
myo6s poissaolojen kas-
vuna.

Idea ja tavoitekeskustelut
ovat toteutuneet 90 pro-
senttisesti. Keskusteluiden
toteutuksessa on hyddyn-
netty mahdollisuutta lii-
kunnalliseen keskusteluun,
joka suoritetaan kavelylen-
kin merkeissa.

Taydennyskoulutusvelvoit-
teeseen on pystytty vas-
taamaan hyvin ja monipuo-
listuneet koulutukseen
osallistumismahdollisuu-
det ovat lisdnneet myos
henkiléstén motivaatiota
osallistua koulutuksiin.

Jokaiseen lapsiryhmaan ei
ole pystytty turvaamaan
kelpoisuusehdot tayttavaa
varhaiskasvatuksen opet-
tajaa, henkiloston jatku-
vien saatavuushaasteiden
vuoksi. Talla hetkelld 70
prosenttisesti ryhmissa on
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kelpoisuusehdot tayttava
opettaja.

Tavoitteellinen ja Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen opet-
suunnitelmallinen | opettajien mdarda li- | tajien ja erityisopettajien

siirtyminen vuoden |sdtdan suunnitelmalli- | maadran systemaattinen li-
2030 lakimuutok- sesti, vuositasolla 10 | sadminen vaatii palkkaus-

sen edellyttdmaan | prosenttia, nimike- jarjestelman uudistamista,
henkilostoraken- muutosten ja eldkoi- | tdma valmistelu on aloi-
teeseen, jolloinjo- |tymisten myo6td. Ta- | tettu syksylla 2022. Henki-
kaisessa lapsiryh- voitteena lakisddtei- | l6stdn saatavuushaasteet
massd kahdella ai- | nen henkilostora- nayttaytyvat saman suun-
kuisella tulee olla kenne vuonna 2030. | taisina myds valtakunnan
korkeakoulutut- tasolla.

kinto.

Muut olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueen kehittdmisprosessi on jatkunut vuoden 2022 ajan. Johtamis-
jarjestelma on uudistettu ja kdyttd6n on otettu vertaisjohtajuusmalli, jota pilotoidaan viela ke-
vaan 2023 ajan. Vertaisjohtajuusmallin toimivuutta on arvioitu henkiléstolle kohdennetulla kyse-
lylla syksylla 2022, kysely tullaan toistamaan kevaan 2023 aikana. Alustava vaikutelma on, etta
uudistettu johtamisrakenne on tuonut kentalle toivottua muutosta varhaiskasvatusyksikdiden
johtajien tyossdjaksamiseen ja sitd kautta myos koko henkiléston hyvinvointiin.

Varhaiskasvatuspaikkojen kysynta on jatkanut kasvuaan ja noin 85 % varhaiskasvatuspaikkaa ha-
kevista lapsista on alle 3-vuotiaita. Tdma on osaltaan haastanut ryhmien muodostamisen ja riitta-
vien paikkojen loytymisen. Kaikille asiakkaille ei ole pystytty osoittamaan paikkaa (dhipalvelun
periaatteella paikkojen riittdmattomyyden vuoksi. Haasteet kelpoisen henkildstén saatavuu-
dessa on vaikeuttanut palveluiden jarjestamista koko vuoden ajan.

1.8.2022 astui voimaan varhaiskasvatuslain muutos, jossa laki lapsen tuesta tuli lainsdddantoon
uutena kokonaisuutena. Tama vaikuttaa olennaisesti myods henkilostorakenteeseen, aiheuttaen
lisdresurssin tarvetta. Mikali ryhmassa on yksi tai useampi tukea tarvitseva lapsi, tulee tdma huo-
mioida lapsiryhman kokonaislukumaarassa tai vaihtoehtoisesti palkkaamalla ryhmaan lisare-
surssi.

Anniston alueen varhaiskasvatuspalveluiden tuottamisen osalta jarjestettiin kilpailutus syksylla
2022, palvelusetelituottajan valitsemiseksi alueelle. Lempdaalan kunnan sivistyslautakunta

padtti kokouksessaan 11.10.2022 § 94, etta Pilkepdivdkodit, Pilke Paasky, Lempaalan Annisto hy-
vaksytdan Lempaalan kunnan varhaiskasvatuksen palveluntuottajaksi, siitd alkaen, kun tontti on
palveluntuottajalle luovutettu. Lopullisen hyvdaksymisen ehtona oli, ettd palvelusetelituottaja on
tehnyt vaaditun ilmoituksen yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisesta ja toimittanut kaikki
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vaadittavat liitteet, valvontaviranomainen on suorittanut valvontakaynnin ja toimitilojen on ol-
tava kdyttévalmiina, ennen varsinaisen varhaiskasvatustoiminnan aloittamista. Varhaiskasvatus-
palveluiden jarjestamisen palveluntuottajan toimesta tulee alkaa viimeistddn 1.8.2024. Pilke pai-
vdkodit ovat 2.12.2022 Kai Seppalan lahettamalla sahkopostilla ilmoittaneet, ettad vetaytyvat
hankkeesta. Palveluntuottajan vetaytymisen jalkeen varhaiskasvatuspalveluiden tuottaminen
Anniston alueella on palautettu uudelleen valmisteluun.

Pdivdkoti Mansikkamaki purettiin syksyn 2022 aikana. Lasten hoito on jdrjestynyt onnistuneesti
vaistotiloissa ja uusiin tiloihin padstdan muuttamaan kevaalla 2023.

Pdivakoti Arwola valmistui vuoden 2022 aikana ja toiminta aloitettiin tammikuussa 2023.

Lapsia hoidossa 31.12. yhteensa TP 2021 TA2022 TP 2022
kokoaikainen varhaiskasvatus (ldhinna 0-5 -vuotiaat) 805 1190 815
osa-aikainen varhaiskasvatus (ldhinna 0-5 -vuotiaat) 114 170 86
Yksityisen hoidon tuen piirissa lapsia 64 70 63
Palvelusetelilla lapsia 204 210 241
Kotihoidon tuen piirissa lapsia 283 350 213

106



L=M
LA

YHTEISOPALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Yhteis6palvelut on neljan vastuualueen kokonaisuus: kirjasto- ja kumppanuuspalvelut, terveytta
ja hyvinvointia edistavat palvelut (liikunta), nuorten yhteisolliset palvelut seka kulttuuri- ja osalli-

suuspalvelut.

Yhteisopalveluiden toiminnalla edistetdan laajasti kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Toi-
minta kattaa kaikki ikdkaudet lapsista ikdihmisiin. Palvelut ovat ketterid ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteistyota tehdadan aktiivisesti kaikkien kunnan
palvelualueiden, julkisten tahojen, yritysten, yhteis6jen ja seurojen seka kuntalaisten kanssa.

Toiminnalliset ja ta-

yhdessa lisdanty-
vien kumppanuuk-
sien kanssa edistaa
eri-ikdisten kunta-
laisten hyvinvointia
ja terveytta. (THE)

tyjen kohdennettu-
jen lilkkuntaryhmien
madara

Liikuntapalveluiden
suunnittelussa ja
kehittdmisessa hyo-
dynnettyjen yhtei-
sollisten tilaisuuk-
sien maara

Harrastavan koululaisen
suunnittelussa on hyodyn-
netty verkostotapaamisia
jarjestojen kanssa nelja ker-
taa vuodessa.

loudelliset tavoit-  Mittari Toteuma 31.12. Tlnllar.me-
paivitys

teet
4.7. Henki- | Yhteisopalveluiden |Idea-/tavoitekes- Ty6ssa olevien idea-/tavoi- | Toteu-
6sto hallintorakenteen | kustelut on kayty tekeskustelut on kayty 100

jatkokehittdminen. | 100-prosenttisesti. | %

Pdivitetyt tehta- Yhteisopalveluiden | Tehtdvankuvaukset on

vankuvat kdytossa | vastuualueiden tehty 100 % ja viety Popu-

kaikilla tehtdvaalu- |tehtdavdnkuvaton |lukseen.

een ammattiryh- pdivitetty 6/2022.

milla.
4.3. Tervey- |Liikuntapalveluiden | Liikuntaseuratoi- Harrastavan koululaisen Toteu-
den edistd- |toimintojen ja hen- | minnan ulkopuo- kerhoista 36 on ollut liikun- | tuu
minen ja hy- | kiléstorakenteen lella oleville lapsille | nallisia. osittain
vinvointi uudelleenmuotoilu |ja nuorille jarjestet-

L
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KUNTA

JOKA
SANOO
KYLLA!

Osallistumisen ko-
kemuksen lisddami-
nen nuorten ja
ikdihmisten keskuu-
dessa taiteen ja
kulttuurin keinoin.
(THE)

Lomakausiin koh-
dentuva taide-ja
kulttuuritarjonta
lapsille ja nuorille
yhteistydssa yritys-
ten ja kolmannen
sektorin kanssa.
(THE)

Kirjastot kehittyvat
lainastosta kohti
kuntalaisten ela-
mankaaren eri vai-
heissa osallisuutta
edistavaa seka si-
vistyksellisia ja kult-
tuurisia perusoi-
keuksia toteutta-
vaa monipuolista
palvelua. (THE)

Nuorten suunnitte-
lema ja toteuttama
tapahtuma jarjeste-
ta4n 06/2022.

Ikdihmisten kult-
tuurildhete pilotoi-
daan toimintavuo-
den 2022 aikana.

Lomakausiin koh-
dentuva taide- ja
kulttuuritarjonta
lapsille ja nuorille
toteutetaan kol-
mannen sektorin
kanssa kevaalla
2022 sovittavien
ostopalvelu-ja
kumppanuussopi-
muksien avulla.

Paakirjaston kavija-
maaran kehittymi-
nen 2022-2024

Kirjastossa toteut-
tavien tapahtumien
ja ndyttelyiden
madara

Nuorten suunnittelema
Lempofest jarjestettiin yh-
teistydssa nuoriso-, kult-
tuuri- ja kirjastopalvelut

Ikdihmisten kulttuurildhete
toimintaa ei jarjestetty,
vaan siirrettiin vuodelle
2023. Toisaalta kulttuurila-
hetteen pilotointiin kytkey-
tyva 60+ -toiminta on vakiin-
tunut viikoittaiseksi ja osal-
listujamaara kasvaa edel-
leen.

Lomakausiin ja viikonloppui-
hin kohdentuva taide-kult-
tuuritarjonta toteutui yh-
teistydssa yritysten ja kol-
mannen sektorin kanssa,
muun muassa lastenkulttuu-
rilauantait jarjestettiin Kult-
tuurikeskus PiiPoossa koko
syyskauden 2022.

Paakirjastossa toteutettiin
nayttelyitd 15 kappaletta.

Paakirjastossa tai paakirjas-
ton toimesta kouluilla jar-
jestettiin yhteensa 112 ta-
pahtumaa. Kuljun kirjas-
tossa jarjestettiin 23 tapah-
tumaa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelui-
den yhteisty6ssa toteutet-
tiin Kohtaamisia-
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Lasten ja nuorten
harrastustoiminnan
edistaminen Har-
rastava koululainen
hankkeen pohjalta.
(THE)

Vahvistetaan ja ke-
hitetdan nuorten
kohtaamistyota
kdynnistamalla Saa-
pas—toiminnan pi-
lotti yhteistydssa
Lempdalan seura-
kunnan kanssa.
Koulutetut Saapas-
pdivystdjat tekevat
nuorten kohtaamis-
tyota sovitusti vii-
konloppuisin ja
loma-aikoina. (THE)

Lasten ja nuorten
kumppanuuslahtoi-
set harrastuskerhot
lapsille ja nuorille,
osallistujat % / vuo-
siluokkien 1-9 oppi-
laista

Saapas-toimintaan
osallistuvien pai-
vystdjien maadrg, ta-
voite 10

konserttisarja (5 konserttia),
joissa oli keskimadarin 30
kuuntelijaa.

Tiiviissa yhteistyossa koulu-
jen kanssa, koulupdivan va-
littdmassa yhteydessa, kou-
luilla tai koulujen valitto-
madssa laheisyydessa. Kou-
lun henkilékunta osallistuu
aktiivisesti Etsivaan harras-
tustoimintaan.

Saappaan pdivystykset to-
teutuneet suunnitellusti,
joita jarjestettiin 10 koko
vuoden aikana. Vastaanotto
hyva ja Saappaan ldasndolo
koettiin turvalliseksi.

Saapasohjaajakoulutuksia
pidettiin kaksi, joissa koulut-
tautui 10 vastuuohjaajaa.

Huoleh-
dimme ul-
koilurei-
teistd ja l&-
hiliikunta-
paikoista
kaikille.

Liikuntapaikka-
suunnitelman
2020-2025 mukai-
nen uusien liikunta-
paikkojen rakenta-
minen ja tavoitteel-
linen niihin kohden-
tuvien liikkunta-
paikka-avustusten
2(ulkopuolinen ra-
hoitus) hakeminen.
Suunnittelussa ja
toteutuksessa on
1-2

1-2 liikuntapaikka-
hanketta on toteu-
tuksessa / talousar-
viovuosi

Haetut ja myonne-
tyt liikuntapaikka-
avustukset.

Toteutuksessa on 2 liikunta-
paikkahanketta. Hakkarin
tekonurmi ja Hakkarin teko-
jaarata.

Lisdksi Halkolan liikunta-
puistoon haettiin AVI:n lii-
kuntapaikkarakentamisen
avustusta.

Toteu-
tuu
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lilkkuntapaikkahan-
ketta / talousar-
viovuosi.

Ulkoilureittien toi- |Saadun kayttdjapa- | Ulkoilureittien toiminnalli-
minnallisuuksien lautteen tavoite- suuksien kehittamisesta
kehittaminen ja sita | keskiarvo 3,8, arvi- | tehtiin kysely kuntalaisille
kautta kayttajaryh- | ointiasteikolla 1-5. | 12/2022. Ulkoilureittien ar-
mien laajentumi- vioinnin keskiarvo oli 3,9.
nen.
(THE)

Muut olennaiset tapahtumat

Syyskaudelle 2022 etsiva harrastustoimintaan palkattiin 2 hanketyontekija, joka tyoskenteli paa-
kirjastolla kulttuurisena nuoristoiminnanohjaajana neljana arki-iltana viikossa, kohdaten ja jarjes-
tden toimintaa nuorten ehdoilla. Ndma nuoret eivat kiinnittyneet jarjestettyyn harrastustoimin-
taan muutoin, vaan omaehtoiseen tekemiseen kirjaston tiloissa. Talla jalkautuvalla nuorisotyolla
paakirjaston hairiotilanteet vahenivat merkittavasti eika vartioinnille ollut enda tarvetta.

Kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut ja nuorisopalvelut jarjesti koulujen kulttuurikiertueen yhteis-
ty6ssa Harrastava koululainen -hankkeen kanssa syksylla 2022. Kiertue jalkautui kaikille Lempaa-
lan kouluille perjantaisin syylukukaudella ja tavoitti jokaisen Lempaélan lapsen ja nuoren kulttuu-
rin parissa. Kiertueella kerattyja tietoja hyodynnetdan toiminnan asiakaslahtoisessa kehittami-
sessa.

Maailman laajuisen koronapandemian takia vuoden 2022 ensimmaiselld neljannekselld jouduttiin
lilkunta- ja nuorisotiloja sulkemaan. Rajoitusten vadhentyessa ja/tai loppuessa ihmiset ovat palau-
tuneet hitaasti liikunnan ja harrastustensa pariin. Kdvijamaarat ovat selkeasti pienempia kaikissa
ikaryhmissa kuin koronapandemiaa edeltdvana aikana.

Syyskaudella 2022 Euroopan muuttuneen turvallisuustilanteen ja siitd aiheutuneen energiahin-
tojen nousun takia varauduttiin energiasaastoihin. Yhteisopalveluiden sdatolistalla olivat Lem-
poisten ja Rantalan yleisten saunojen sauna-aikojen vahentaminen, polkujen ja latujen seka kent-
tien valaistusajan lyhentdminen.

Harrastava koululainen tarjoaa 1000:lle 1-9. luokkalaiselle monipuolista, mielekastd ja maksu-
tonta harrastuskerhotoimintaa, oppilaiden toiveisiin perustuen, kaikilla Lempaalan kouluilla. Toi-
mintaa on ollut ohjaamassa laaja ja ammattitaitoinen palveluntarjoajien joukko, joka on koostu-
nut seuratoimijoista, yhdistyksista ja yrityksistd. Toimijoita mukana yli 20.
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Kirjastopalvelut

Kirjastokdynnit / asukas

Kirjaston PIKI-verkkokdynnit / asukas

Lainat / asukas

Lasten ja nuorten kirjahankinta kpl

Lasten ja nuorten kirjasto-opetuksen osallistujamaara

Kulttuuripalvelut

Kunnalta avustusta saaneiden yhteisdjen lukumaara
Kunnalta avustusta saaneiden toimintaryhmien lukumaara
Kulttuuriavustukset ja -stipendit €/asukas

Liikuntapalvelut

Sisdliikuntatilojen ilta- ja viikonlopun kadyttoaste %
liikuntahallit

muut sisaliikuntatilat

Terveys- ja erityisliikunnan ryhmat

ryhmien maara

osallistujien maara

Koulutettujen vertaisohjaajien maara
Liikunta-avustukset seuroille €/asukas

TP 2021
4,8

8,2

17,5
5870
1749

TP 2021
18

1,6

TP 2021

75
60

34
494
30
3,75

TA 2022
8

8

15
3599
3000

TA 2022
16

2

1,6

TA 2022

80
65

40
350
30
3,7

TP 2022
7,0

9,1

19,3
5918
2253

TP 2022
19

1,2

TP 2022

78
58

34
355
35
3,67
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
1000 € TP 2021
Toimintatulot* 10 054
Toimintamenot* -21 413
Toimintakate (Netto) -11 359
Poistot ja arvonalentumiset -9 806
Sisdiset sitovat vuokratulot* 19 367
Sisdiset muut tulot 197
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot 0
Sisdiset sitovat vuokramenot* -359
Sisdiset muut menot -527

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisdiset menot seka poistot) -32 105

* = yaltuustoon nahden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA 2022

5883
-21 739
-15 856

-10 196

20 301
0

0

-364
-335

-32 633

TA
2022
muu- MTA
tos 2022
348 6231
-1418 -23 157
-1 070 -16 926
0 -10196
0 20301
0 0
0 0
0 -364
0 -335
-1418 -34 051

TP
2022

5345
-23 195
-17 850

-9 962

20 490
391

-362
-734

-34 253

Toteuma
%

85,8 %
100,2 %
105,5%

97,7 %
100,9 %
0,0 %

99,5 %
219,1 %

100,6 %

Yhdyskuntalautakunnan palvelussuunnitelman ulkoisten menojen toteuma on 100,2 %. Tulojen
toteumaprosentti on 85,8 ja toimintakatteen toteumaprosentti on 105,5.

Yhdyskunnan palvelualueen menot ylittyivat kokonaisuudessaan noin 30 000 euroa. Yhdyskunta-
lautakunta haki lisimaararahaa vuoden 2022 aikana nousseisiin energiakustannuksiin. Lisdmaara-
rahan hakemisen jalkeen kaukoldmmaon hintaa kuitenkin nostettiin vield tuntuvasti marras-joulu-
kuuksi 2022. Yhdyskunnan palvelualueen menojen ylitys selittyy ndilld nousseilla [ammitysku-
luilla, jotka olivat noin 150 000 euroa enemman kuin mita oli lisémaararahankin kanssa budje-
toitu. Kokonaisuudessa energiakulut olivat noin 280 000 euroa enemman 2022 verrattuna vuo-

teen 2021.

Yhdyskunnan palvelualueen tuotot ovat jadaneet hieman vajaa 700 000 euroa talousarvion mukai-
sesta. Poikkeama johtuu pdaosin tontinmyyntituloista, kun suunniteltuja rivitalotonttien lunas-

tuksia siirtyi vuodelle 2023.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Energiakriisiin varautumiseksi tehtiin paljon toimenpiteitd vuonna 2022. Ensimmaiseksi kartoi-
tettiin helposti toteutettavat energiansaastotoimenpiteet kunnan kiinteistailla, liikuntapaikoilla
ja katualuilla. Mahdollisiin sahkdkatkoihin tehtiin varautumissuunnitelmat ja ohjeistukset kiin-
teistonhoidolle ja kayttdjille. Lisdksi kuntalaisia kannustettiin sddastdmaan energiaa, jotta ener-
giaa riittaisi kaikille seka varautumaan mahdollisiin sahkdkatkoihin. Kunta osallistui astetta Alem-
mas -kampanjaan, mika alkoi syksylla 2022. Talvikaudella 2022-2023 oli sahkdpulan uhka koko
valtakunnan tasolla. Pahimmilta uhkakuvilta kuitenkin valtyttiin, mutta kiristynyt energiatilanne
heijastui energian hintoihin.

Katujen talvikunnossapidon valvontaa on kehitetty hyédyntden infrarakentamisessa kdytossa
olevaa jarjestelmaa. Valvontaa on saatu tehostettua ja sita tullaan edelleen kehittdmaan seka
hydédyntdamaadn muissa infrakunnossapidon urakoissa.

Nykyinen maailmantilanne ja sitd kautta rakennusalan sekd muiden alojen kustannusten nousu
aiheuttaa yhdyskunnan palvelualueella seka taloudellisia riskeja etta viivastyttdaa hankkeita. Kes-
kustakorttelien hankkeiden kdynnistymista on viivastanyt rakennusalan kustannusnousu.
Sadksjarven koulun urakkapdatoksesta on valitettu markkinaoikeuteen. Hankkeen viivastyminen
aiheuttaa seka taloudellisen riskin ettd palvelutuotantoriskin, kun koulun toiminta jatkuu pidem-

paan vdliaikaisissa tiloissa.

Vdeston voimakas kasvu ja vetovoimaisen keskuskaupungin ldheisyys ndkyy voimakkaasti kasva-
neina lupamaarinad ja hajarakentamispaineena.

Hintojen nousu ndkyy myos selvitys- ja konsulttitdiden kustannusten nousuna.

Maanhankinta tyopaikka-alueiden kaavoittamiseksi on kriittista tulevaisuudelle.
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YHDYSKUNNAN PALVELUALUEEN HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtdvien koordinoinnista, lautakun-
tatyoskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkiléiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myos palo- ja pelastustoimen ja ymparistoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyd. Lisdksi palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen hanke,
jonka toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Lempdalan palo- ja pelastustoimesta huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Palvelutasopdatoksen
mukaan aluepelastuslaitoksen keskeiset tehtdvat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmis-
ten ja omaisuuden pelastaminen, ympadristdn suojaaminen sekd poikkeusoloihin varautuminen.
Tarked osa tdssa toiminnassa on myos sopimuspalokunnilla (Lempaalan, Saaksjarven-Kuljun seka

Nurmen VPK:t).

Ymparistoterveydenhuolto ja eldinladkintdhuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isdntakuntana toimii Pirkkala. Ymparistéterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinympaéris-

ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoitteet

Toteuma 31.12.

Tilanne-
paivitys

Kasvatamme
asemanseutuja
ja keskitdmme
kaavoitusta [a-
hijuna-asemien
seka joukkolii-
kennereittien
varteen.

Kehitdmme keskusta-
hankkeen kautta kun-
takeskuksen vetovoi-
maa ja palveluita. Kes-
kustakehan korttelei-
den asemakaavoitus-
tyota vieddan eteen-
pdin ja alueen infraa
suunnitellaan eteen-
padin ja rakentamista
jatketaan. Telkantai-
paleen sillan rakenta-
mista ja suunnittelua
jatketaan.

Vahintdan yksi
uusi keskusta-
kortteli l3htee
vuoden 2022
aikana rakentu-
maan.

Telkdntaipaleen lansi-
puolisten yhteyksien ra-
kentaminen on kdynnissa
ja valmistuu alkuvuo-
desta 2023. Asemakort-
telin ja 114-korttelin
kdynnistyminen on viivas-
tynyt rakennusalan kus-
tannusnousun vuoksi,
mutta molempiin kortte-
leihin on tehty varausso-
pimukset vuoden 2022
aikana ja Asemakorttelin
rakentaminen on verkos-
tosiirroilla kdynnistetty.

Toteutuu
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Muut olennaiset tapahtumat

Yhdyskunnan palvelualueella on vuoden 2022 lopussa toteutettu organisaatiouudistus, jossa yh-
dyskuntasuunnittelu ja kunnossapito -tehtavaalue on jaettu kahdeksi omaksi tehtavaalueeksi:
infrapalvelut seka tontti- ja mittauspalvelut. Osana muutosta on siirretty yhdyskunnan palvelu-
alueen hallinnon alle projektipaallikko vetamaan Sadksjarven kehittdmisen hanketta.

TP 2021 TA 2022 TP 2022
Pelastustoimen nettokustannukset €/asukas 76,8 77,3 77,7
Pirtevan nettokustannukset €/asukas 9,3 10,5 8,6
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille

ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistéjen kunnossapi-
dosta, kadytettdvyydesta ja arvon sdilymisesta mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot
tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:lta tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistéjen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsda-
dannén mukaisesti.

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

Mittari

Toteuma 31.12.

4.1.Vaes-
tonkasvu ja
kehitys

Sadksjarven koulukes-
kuksen kehittaminen.

Koulukeskuksen yhtey-
teen suunnitellaan uusi
laajennusosa, jonka ti-
lasuunnittelussa huomi-
oidaan koko koulukes-
kuksen tilatarpeet, ilta-
kayttajat, seka tutkitaan
mahdolliset muut kdyt-
tdjat valtuustoaloitteen
mukaisesti. Tilat suunni-
tellaan muuntojousta-
viksi ja tilatehokkaiksi,
huomioiden tilojen yh-
teiskdyttomahdollisuu-
det.

Laadullisissa tavoit-
teissa noudatamme Kui-
vaketju10-toimintamal-
lia ja puhtausluokkaa P1
kohteen vastaanotossa.
Tavoitellaan A-

Sadksjarven kou-
lun vanha osa pu-
retaan, mikali Ha-
meenlinnan hal-
linto-oikeus ku-
moaa myontei-
sestd purkupasa-
toksesta tehdyn
valituksen.

Uusi laajennusosa:
- hankesuunnit-
telu valmistuu

- hankkeen kayn-
nistyspaatos

- tarvittavien kon-
sulttien ja urakoit
sijan kilpailutus

- teetetdan hiilija-
lanjalkilaskenta ja
tarkastellaan puu-
rakentamisen
mahdollisuus

Sadksjarven koulun vanha
0sa on purettu.

Uuden laajennusosan han-
kesuunnittelu on valmistu-
nut maaliskuussa 2022.

Kunnanvaltuusto on myon-
tanyt hankkeelle kdynnis-
tyspaatoksen 27.4.2022.

KVR-urakoitsija on kilpailu-
tettu ja urakoitsijavalinta
tehty marraskuussa 2022,
mutta urakoitsijavalin-
nasta on valitettu markki-
naoikeuteen.

Toteu-
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energialuokkaa. Nouda-
tamme uutta kunnan
puurakentamisohjeis-
tusta, missa puuraken-
tamisen mahdollisuus ja
sen kdyton osuus tar-
kastellaan hiilijalanjalki-
laskennan avulla.

Valittu KVR-urakoitsija te-
kee hankkeen hiilijalanjal-
kilaskennan. Hankkeessa
tavoitellaan RTS-ympaéris-
tosertifikaatin neljaa tah-
ted, missa huomioidaan
my®6s hiilijalanjalki.

Hankesuunnitteluvai-
heessa on tutkittu puura-
kentamisen vaihtoehtoja
kunnassa laadittujen puu-
rakentamisen ohjeiden
mukaisesti, mutta nope-
asti kohonneiden kustan-
nusten vuoksi laajennus-
hanketta ei edellyteta to-
teutettavan puurakentei-
sena. KVR-urakkakilpai-
lussa oli mahdollisuus
saada lisapisteita kaytta-
malla julkisivussa puuta tai
uusiutuvaa materiaalia va-
hintdan 15 % julkisivusta,
valitun urakoitsijan suunni-
telmassa julkisivussa on yli
15 % puulaudoitusta.

Vahen-
namme 80
% kasvihuo-
nekaasu-
paastoja
vuoden
2007 ta-
sosta vuo-
teen 2030
mennessa.

Kiinteistojen ilmasto-
tieto energiajohtamisen
tueksi -hanke (KIESI)

Hanke on Ymparistomi-
nisterion rahoittama
hanke, mika on kaynnis-
tynyt 1.5.2021, aktiivi-
nen hankeaika on
30.4.2022 asti. Hanke
tukee kunnan HINKU-ta-
voitteita.

Hankkeen tavoitteena
on kehittaa

Kulutusseuranta-
jarjestelma on uu-
sittu.

Kulutusseurantajarjes-
telma on uusittu ja kayt-
toonotettu. Jarjestelma-
toimittajaksi valitun Nuuka
Solutions Oy:n jarjestel-
madstd saadaan tarkempaa
kulutustietoa ja sisdilma-
olosuhteiden seurantaa,
mika mahdollistaa energia-
tehokkuuden kehittdmisen
ja nopeamman puuttumi-
sen mahdollisiin hairioti-
lanteisiin.

Toteu-
tuu
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KUNTA

JOKA
SANOO
KYLLA!

energiajohtamista ja il-
mastoviestintda. Hank-
keen yhteydessa uusi-
taan kulutusseuranta-
jarjestelma palvelemaan
nykyisia tarpeita, jolloin
kiinteistoista saatava
tieto on ajantasaista ja
vhdenvertaista. Jarjes-
telman avulla seurataan
energian ja veden kulu-
tusta seka kasvihuone-
paastoja, lisdksi jarjes-
telman avulla voidaan
seurata sisdilmasto-olo-
suhteita ja energiankay-
ton kustannuksia. Hank-
keessa kehitetdadn myos
ilmastotiedon viestintada
ja saavutettavuutta.

Koulutukset Leki-
tekin kiinteiston-
hoidolle on toteu-
tettu.

Kunnan ilmastosi-
vut on paivitetty.

Hankkeen etene-
misesta tiedote-
taan vahintaan
kerran kuukau-
dessa.

Hankkeen yhteydessa jar-
jestettiin yhdessd Lempaa-
lan Vuokrakotien ja Lekite-
kin kanssa huollonpdiva,
mika on suunnattu kunnan
ja Vuokrakotien kiinteis-
toista huolehtiville kiin-
teistonhoitajille. Huollon-
pdiva todettiin koulutuk-
sellisen ndkdkulman lisdksi
hyvaksi foorumiksi myos
tiedonkulun paranta-
miseksi eri vastuutahojen
valilla, huollonpaiva paa-
tettiin ottaa saannolliseksi
tapahtumaksi my6s hank-
keen jdlkeen.

Kunnan ilmastosivut on
paivitetty ja HINKU 2030 -
tavoitteiden kuvaamisesta
on tehty piirrosvideo si-
vuille.

Hankkeen etenemisesta
on tiedotettu saannolli-
sesti, useammin kuin ker-
ran kuukaudessa.

Muut olennaiset tapahtumat

Kesalld 2022 perustettiin uusi vakanssi energia- ja ilmastoasiantuntija, mihin siirrettiin aiemmin
LVI-insin66rind toiminut henkild. LVI-insindorin nimike muutettiin vastaamaan paremmin tehta-
vankuvaa talotekniikka-asiantuntijaksi. Uusi talotekniikka-asiantuntija aloitti virassaan loka-
kuussa.

Kunnan sisdilmanprosessin koetaan toimivan 2021 loppuvuodesta péivitetyn toimintamallin mu-
kaisesti. Sisdilma-asioista tiedottamista on kehitetty ja lisdtty. Vuonna 2022 on teetetty sisil-
maan liittyvia lisdtutkimuksia padterveysasemalle ja Toimintakeskukselle, Kuljun terveysase-
malle on teetetty altistumisolosuhteiden arvio. Lisdksi Kuokkalan koululle on teetetty rakenne-
tutkimuksia tulevien korjaustarpeiden kartoittamiseksi. Sisdilmahaasteiden vuoksi
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Mansikkamaden padivakoti padtettiin purkaa ja tilalle hankittiin uusi siirtokelpoinen rakennus. Ra-
kennus on suunniteltu pysyvaksi rakennukseksi siirtokelpoisuudesta huolimatta. Laatuvaatimus-
ten lisaksi myos rakennuksen arkkitehtuuriin kiinnitettiin huomioita rakennuksen hankintakilpai-
lutuksessa. Uusi rakennus valmistuu kevaalla 2023. Rakennukseen tulee 4 ryhmad, mika on yksi
enemman kuin vanhassa rakennuksessa.

Sadijan koulun vanha osa otettiin pois kaytosta kesalld 2021 sisdilmaongelmien vuoksi. Lukukau-
den 2021-2022 osa oppilaista olivat vaistdssd Kuokkalan koululla. Vanha osa purettiin kesalla
2022 ja tilalle hankittiin uusi siirtokelpoinen rakennus, joka otettiin kayttoon elokuussa 2022.

Vuosien 2022-2024 taloussuunnitelman hyvdksymisen yhteydessa kunnanvaltuusto edellytti li-
sdksi, ettd "Kevadan 2022 aikana toteutetaan Saijan ja Nurmen koulujen opetustilojen osalta ko-
konaissuunnitelma, jossa selvitetddn opetustilojen riittdavyys ja asianmukaisuus opetussuunnitel-
man edellyttdmaan opetukseen. Selvityksen tulee valmistua siten, ettd rakentamistoteutus voi-
daan tarvittaessa aloittaa jo ennen tilatoimittajien kesdsesonkia. Suunnittelussa tulee painottaa
puurakentamista, ekologisuutta seka pitkdaikaista kestavaa ja riittavaa ratkaisua." Pyydetty sel-
vitys on esitelty helmikuussa 2022 sivistys- ja yhdyskuntalautakunnalle pidetyssa yhteiskokouk-
sessa. Pyydetyt asiat huomioitiin Saijan koulun suunnittelussa.

Moision koulun liikuntahallin purkamista ei paasty toteuttamaan suunnitellusti, silld uuden lii-
kuntahallin kdynnistyspdatosesitys hylattiin. Talousarvioon varatut purkukulut kadytettiin vanhan
Mansikkamaen paivakodin purkamiseen. Sddksjarven koulun kentélle asennettiin uusi jalkapallo-
tekonurmi, kentdn vanha tekonurmi otettiin suunnitellusti talteen ja asennettiin Kanavan koulun
kentalle ja Keskuskentalle.

Kunta lunasti varhaiskasvatuksen tarpeisiin kevaalld 2022 Arwolan kiinteiston, joka sijaitsee Lem-
poisten koulun vieressa. Kiinteisto toimi aiemmin palveluasumisyksikkona. Tarvittavat muutos-
tyot paivakodiksi tehtiin syksyn 2022 aikana, jotta paivakoti saatiin otettua kdytt66n tammi-
kuussa 2023. Pihat viimeistellddn kesan 2023 aikana.

Palveluverkkosuunnittelun tiedolla johtamista ja tietoon perustuvaa palveluverkonennakoinnin
kehittamista jatkettiin yhdessa kaavoituksen ja sivistyspalveluiden kanssa. Varhaiskasvatuksen
ja kouluverkon palveluverkkosuunnitelmaa ja tiedolla johtamisen tyokalua hyédynnetaan tilatar-
peiden ennakoimiseksi niin kaavoituksessa, kuin investointien suunnittelussa.

Kiinteistdjen toimitilaohjelma paivitettiin ja hyvaksytettiin yhdyskuntalautakunnassa ja kunnan-
hallituksessa.

Tyomatkapyorailyn ja -liikkkumisen edistdmiseksi kartoitettiin kiinteistéjen tarpeet turvalliselle
pyorapysakoinnille ja sosiaalitilojen puutteet.

Hyvinvointialueelle siirtymista valmisteltiin kiinteistdjen hallinnan osalta kevaasta alkaen erilli-
sissa tyoryhmissa hyvinvointialueeseen liittyvien kuntien kesken. Kunnan omistuksessa olevat
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rakennukset ja tilat, joissa kayttdjind pelastustoimi seka sosiaali- ja terveydenhoito, vuokrattiin
hyvinvointialueelle vuodenvaihteessa 2022-2023. Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu soi
tilatoimen resursseja muusta tyosta. Tiukkaan aikatauluun ja vajaisiin lahtotietoihin nahden tyo
saatiin tehtya vuoden 2022 loppuun mennessa.

TP 2021 TA 2022 TP 2022

Huoneistoala omat kiinteistot Hum?2 91217 108 356 87067
Huoneistoala vuokratut kiinteistot Hum2* 33885 13 005 28888
(sis. kiinteistoosakeyhtidissa olevat huoneistot)

Lampoenergian kulutus (sadkorjattu) kwh/rm3 34,1 33 39,6 **

*VVuonna 2021 ei ole osakehuoneistoihin huomioitu Vuokrakotien omistuksessa olevia rakennuk-
sia, joissa kuitenkin on kunnan yllapitovastuu: Kultasiipi, Toimentalo, Pesdapuu ja Himminnaapuri

** ampoenergian luku on saatu 1. kerran kulutusseurantajarjestelman kautta, laskentatapa poik-

keaa edellisvuosista, jolloin tieto on keratty kasin. Jarjestelmasta nyt saatu TP2021 luku olisi ol-
lut 41,2
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Tehtdvaalueen tavoitteena on maankayton laadukkaasti, ympadristéa sadstavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettd vdhennetdan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti eldmisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankdyton suunnittelun tehtdvana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankdyton suunnittelu.

Toiminnalliset ja taloudel-

liset tavoitteet

Mittari

Toteuma 31.12.

Tilanne-

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on kes-
kimaarin 2 %.
Ndin ta-
kaamme Lem-
paalan elin-
kelpoisuuden.

Laadimme laadukkaita
yleis- ja asemakaavoja,
jotka luovat edellytyksia
monipuoliselle ja korkea-
tasoiselle asumiselle, liik-
kumiselle, tyonteolle ja
vapaa- ajanvietolle. Huo-
mioimme kaavoituksen
yhteydessd maankayton,
palveluiden ja investoin-
tien keskipitkan aikavalin
suunnittelun. Ohjataan
asuntorakentamista mo-
nipuolisen lilkkkumisen
mahdollisuudet huomioi-
den.

Hyvadksyttyjen ja
voimaantulleiden
yleis- ja asema-
kaavojen maara
(yhteenlaskettu
kerrosala asema-
kaavoissa 80 000
kem?2 ja hyvaksyt-
tyja yleiskaavoja
vahintaan 1);
ajantasaisten
yleiskaavojen kat-
tavuus kasvaa 10
%.

Vahvistuneita asema-
kaavoja 3 kpl: Annis-
ton Y-tontti, Tontinja-
kokaava 2021 (11 kaa-
vamuutosta) ja Linna-
jarventien itdosa.

Vahvistunut 20 112
kem2. (n. 25 % vuosi-
tavoitteesta)

Ei vahvistuvia yleiskaa-
voja tdnd vuonna. Seu-
raavan yleiskaavan
valmistuminen aika-
taulutettu vuodelle
2023.

paivitys

Toteu-
tuu
osittain

il

Vahenndmme
80 % kasvi-
huonekaasu-
paastoja vuo-
den 2007 ta-
sosta vuo-
teen 2030
mennessa.

Painotamme yhdyskunta-
rakenteen tdydentdmista
nauhataajamassa ja jouk-
koliikenteen darelld. Te-
hostetaan nykyinfran
kayttoa ja pyritdan vaikut-
tamaan kulkutapojen
muutokseen. Kehitetdan
ilmastovaikutusten arvi-
ointia ja valineita kaavan
laatimisen yhteydessa.

Joukkoliikenteen
vaikutuspiiriin
(500 m linja-auto-
pysdkista tai juna-
asemasta) sijoit-
tuvan asemakaa-
voitetun asunto-
varannon maara
prosentteina
koko varannosta
nousee.

Asuntovaranto jouk-
koliikenteen aarelld
on pysynyt saavute-
tulla yli 80 % tasolla
(85 % rakentuneista
asunnoista, 88 % ra-
kentumattomista).

Toteu-
tuu
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eikd varannon maara
kasva. Yksityinen tont-
tivaranto 228 kpl,
josta 190 AO-tonttia,
pysyy varantona, eika
rakennu merkitta-
vassd madrin.

Omistamme | Painotamme kunnan Kunnan osuus ra- | Asuintontteja kaavoi- | Toteu-
70 % asumi- | osuutta asuntovaran- kentuneesta tettu 9 ha. (60 % vuo- |tuu
seen osoite- | nossa. Uuden asuinalueen | asuntovaran- sitavoitteesta) osittain
tusta asema- | lisdksi tdydenndmme ase- | nosta ja asuinkaa- ':I
kaavavaran- | makaava-aluetta, painot- |vojen maara. Kunnan osuus tontti-

nosta vuo- taen nauhataajamaa ja varannosta on edel-

teen 2025 joukkoliikenteen ldhei- leen alhaisella tasolla
mennessa. syyttd, olemassa olevan 55 %. (tavoite 70 %).
Kaavoitamme | infrastruktuurin varressa. Kunnan valmistuvat

uusia asuin- tontit rakentuvat no-

alueita 15 ha pealla aikataululla

vuosittain. vahvistumisen jalkeen,

Muut olennaiset tapahtumat

Keskustan kehittamisessa suunnittelun painopiste on siirtymdassa radan lansipuolelle.

Sadksjarven kehittdmistd on nostettu painopistealueena korkeammalle. Sddksjarven keskustan
yleissuunnittelu on kdynnistynyt. Lehtivuoren rakentamiskelpoisuuden selvityksid on ohjelmoitu.
Sadksjarven yleiskaavan suunniteltu eteneminen on viivastynyt aikataulustaan valtion VT3 ympa-
ristovaikutusten arviointiprosessin pitkittymisen vuoksi, mutta etenee jilleen vuoden 2023 ai-

kana.

Marjamden kehittdminen jatkuu, kdynnissa on 2 yleiskaavaa sekd asemakaavoja. Yleiskaavoilla

pyritddn turvaamaan seka yritystonttivarantoa, ettd asumista Ideaparkin palvelujen laheisyyteen.

Asuintonttivarannon turvaamiseksi on kdynnissa useita asuinaluekaavoja, joista osan valmistumi-
nen on aikataulutettu vuodelle 2023.

Kaavoitus turvaa tilavarauksia energiahuollon paikoiksi. Ahtialan ldmpdlaitoksen kaava on hyvak-

sytty, ja ldmpolaitoksen aluevarausta varten on kdynnistetty Myllyvainion asemakaava ymparis-
toministerion vihredn siirtyman rahoituksen turvin.
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TP 2021
Hyvaksyttyjen asemakaavojen yhteenlask. pinta-ala
(ha) 30
Hyvaksyttyjen asemakaavojen yhteenlaskettu kerros-
ala (kem2) 31000
Hyvaksyttyjen asemakaavojen kerrosala keskusta-alu-
eella (kem2) 20000

Kasitellyt suunnittelutarveratkaisut 39

TA 2022

50

80000

10 000
20

TP 2022

12

22 000

30
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU JA KUNNOSSAPITO

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Tehtdvaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristdoa sadstavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetdan ymparistévaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti eldmisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja
yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat. Lisaksi tarjotaan mittaus-, kartta- ja paikkatie-
topalveluja sekd kunnan oman suunnittelun ja rakentamisen etta ulkopuolisten toimijoiden tar-

peisiin.

Tehtdvaalue muodostuu kahdesta vastuualueesta, tontti- ja mittauspalvelut seka infrasuunnit-

telu ja kunnossapito.

Tontti- ja mittauspalvelujen tehtdvadnd on vastata kunnan maanhankinnasta, tontinluovutuksista,
paikkatieto-, kartasto- ja osoiteasioista sekd maastomittauksista.

Infrasuunnittelu- ja kunnossapito vastaa yleisten alueiden infran suunnittelusta, rakennuttami-

sesta ja kunnossapidosta laadukkaasti ymparistoa sadstavasti ja kustannustehokkaasti seka jouk-
koliikenteen alueellisesta kehittdmisestd. Lopputuotteena on kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa
infraymparistoé toimivilla liikkenneyhteyksilla.

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-

Teema

Huolellisella suun-
nittelulla rakenne-
taan viihtyisia ja
turvallisia asuinalu-
eita, joissa huomioi-
daan joukkoliiken-
teen saavutetta-
vuus seka toimiva
ja kustannusteho-
kas kunnossapito.

Palvelemme
paremmin

Kuntalaisia palvel-
laan tehokkaasti ja

Mittari

Hyvaksyttyjen
katusuunnitel-
mien ja yleisten
alueiden suunni-
telmien maara.

Palautekanavan
kautta tulleisiin

Toteuma 31.12.

Hyvaksyttyja katusuunnitelmia
7 kplja yleisten alueiden suun-
nitelmia 2 kpl: Kenttatien jalka-
kaytava, Hiiroksentien perus-
parannus, kevyen liikenteen
vayla Hiiroksentie-Kuusitie, Uo-
tintien jalkakadytava, Urheiluka-
dun muutokset, Mainiemen-
kuja, Telkantaival sillan alapuo-
linen alue, Telkantaival, lansi-
puoli seka Valkeakoskentien
uusi bussipysakki Virta-kam-
puksen kohdalla.

Sadhkoisen palautekanavan
kautta annettiin 1 367

Tilanne-
paivitys

Toteu-
tuu

124



L=M
LA

palvelu on avointa
ja helposti ldhestyt-
tavaa.

palautteisiin vas-
taaminen kol-
men pdivan si-
salla (tavoite-
aika).

palautetta koskien katujen ja
yleisten alueiden kunnossapi-
toa. Palautteisiin vastattiin
keskimaarin 1 pdivanja 5 tun-
nin aikana (tavoiteaika 3 pai-
vaa).

Ostamme
joka vuosi
40 ha uutta
maata. Kaa-
voitamme
yritystont-
teja 20 ha ja
myymme 14
ha joka
VUOSI.

Maanhankinnat
keskitetdan strate-
gisen yleiskaavan ja
maapoliittisen oh-
jelman mukaisille
painopistealueille
nauhataajama-
massa ja Marja-
maden alueella.

Toteutuneiden
kiinteistokaup-
pojen maaraa

(ha) seurataan.

Raakamaa-alueita on hankittu
0,80 ha Marjamaden ja Kuljun
alueilta. Asemakaavoitettuja
alueita on hankittu yhteensa
3,20 ha.

Yritystontteja on myyty 2 kap-
paletta Marjamden Hulikanpe-
ralta. Tonttien yhteispinta-ala
on 0,65 ha. Asuntotuotantoon
on myyty 5 tonttia. Tonttien
yhteispinta-ala on noin 1 ha.

Toteu-
tuu
osittain

il

Vuotuinen
vaestonkas-
vutavoit-
teemme
strategia-
kaudelle on
keskimaarin
2 %. Nain ta-
kaamme
Lempdalan
elinkelpoi-
suuden.

Tontinluovutukset
tehddan talousar-
vion ja tontinluovu-
tussuunnitelman
tavoitteiden mukai-
sesti kunnan kasvu-
tavoitteet ja -re-
surssit seka palve-
luverkon kantavuus
huomioiden.

Suunnitelmallis-
ten tontinluovu-
tusten toteutu-
minen (%).

Tontinluovutussuunnitelma to-
teutunut noin 65 prosentti-
sesti.

Toteu-
tuu
osittain

L

Muut olennaiset tapahtumat

Infrasuunnittelussa on valmisteltu jalankulun ja pyoréilyn toimenpideohjelmaa, joka tulee hyvak-
syttdvdksi vuoden 2023 alussa. Jalankulun ja py6railyn toimenpideohjelma edistda kunnan Hinku-
tavoitteita on osa Tampereen kaupunkiseudun kdvelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelma 2.0 vuo-
den 2022 toimenpidettd. Ohjelmassa laadittu tavoiteverkkosuunnitelma on merkittavdssa roo-
lissa haettaessa valtion avustuksia kavelya ja pyorailya edistaviin hankkeisiin. Vuonna 2022 val-
tion myontdmaa avustusta saatiin Hoytdmontien yhteiskdyttokadun rakentamiseen seka keskus-
tan jalankulun opasteisiin.
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Toinen Hinku-tavoitteen mukainen suunnittelukohde on ollut metsdsuunnitelman paivitys. Pdivi-
tystyo on aloitettu ja siind huomioidaan erityisesti taajamametsat. Metsasuunnitelman padivitys-
ty6 jatkuu vuonna 2023 ja sita toteutetaan samaan aikaan laadittavan luonnon monimuotoisuus-
ohjelman kanssa.

Maanhankintaneuvottelut on keskitetty strategisen yleiskaavan ja maapoliittisen ohjelman lin-
jauksien mukaisesti joukkoliikenteen vaikutuspiirin alueelle seka muihin kunnan kehittdmisen

kannalta tarkeiksi arvioiduille kasvusuunnille.

Rakennusrekisterin pdivitysprojekti ei ole merkittavasti edennyt vuonna 2022. Projekti jatkuu
vuoden 2023 aikana.

Lisaksi tontti- ja mittauspalveluihin on vuoden 2022 aikana rekrytoitu tonttipaallikko.

Infrasuunnittelu ja kunnossapito TP 2021 TA 2022 TP 2022
Kunnossapidettavat kaavatiekilometrit 146,6 142 147,9
Kunnossapitosop. mukaiset yksityistiekilometrit 110,8 114 110,8
Tontti- ja mittauspalvelu TP 2021 TA2022 TP 2022
Kunnan hankkiman raakamaan maara (ha) 35,66 40 0,8
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Lempdala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edelldakavijyys

Rakennus- ja ympadristévalvonnan toiminta painottuu lakisddteisten viranomaistehtdvien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestd sekd osaltaan valvoa rakennetun ympadriston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ymparistovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seka jatehuollon valvonnasta niin, ettd turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonymparistd. Ymparisténsuojelu
toimii HINKU-ilmastoyon koordinaattorina kunnassa.

UElGELESERERT . Toteuma 31.12. VLRI
delliset tavoitteet paivitys
Palve- Rakennusvalvonnan pal- | Rakennuslu- |Rakennusvalvonnassa lupa- Toteutuu
lemme velun kehittdminen ja lu- | papaatok- pdatokset tehdaan kokonai- | osittain
parem- pakasittelyn sujuvoitta- | sistd 90 % on |suudessaan Pate-pdatoksen- ':I
min minen lupa- ja ilmoitus- | tehty pate- tekojarjestelmassa.
asioissa. Keinoina mm. paatoksente-
pate-paatoksentekojar- | kojarjestel-
jestelman kdyttoonotto | mdssa.
seka matalan kynnyksen
lupaklinikat. Asiakasky- Asiakaskyselyn tuloksissa
selyn tulok- | asiakastyytyvaisyys oli 3,5/4.
set ovatva- | Tyytyvaisyys rakennusvalvon-
hintdan 4/5. | nan henkilokunnan ammatti-
taitoon ja asiakaspalveluhen-
kisyyteen oli kyselyssa yli 4,
mutta etenkin palaute lupien
kasittelyaikaa koskien alensi
kokonaistyytyvaisyytta.
4.8. Kun- |Laadimme ympdristén- | Ympdriston- |Ymparistonsuojelun edista- Toteutuu
talaisten |suojelun edistdmissuun- |suojelun missuunnitelma on hyvaksytty .
osallisuus | nitelman vuosille 2023- viranomaislautakunnan
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takunnassa.

2028 yhdessa kuntalais- | edistamis- kokouksessa 7.12.2022. Kun-
ten kanssa. (THE) suunnitelma | talaisia, yhdistyksia ja yrityk-
hyvaksytty vi- | sid on osallistettu suunnitel-
ranomaislau- [ man laadintaan kyselyilla.

Muut olennaiset tapahtumat

Seka rakennusvalvonnan etta ymparistonsuojelun henkiléstéssa on ollut useita muutoksia ja
mm. siitd johtuvaa resurssivajausta vuoden aikana. Tasta johtuen lupakasittelyssa ei ole pdasty
talousarviossa asetettuihin tulotavoitteisiin. Kaikki virat saatiin taytettya 5.12.2022 alkaen. Ra-
kennusvalvonnassa otettiin kdyttoon puhelinaika, jotta ajankayttoa pystyttiin kohdistamaan pa-
remmin lupakasittelyyn ja luparuuhkan purkamiseen. Puhelinajan kdytt66notto on pdaosin saa-

nut hyvaa palautetta ja sen kdyttoa on tarkoitus jatkaa.

Ympadristonsuojelussa paivitettiin sekd ymparistonsuojelun edistdmissuunnitelma etta valvonta-
suunnitelma. Edistdmissuunnitelman laadinnassa osallistettiin kuntalaisia, yhdistyksia ja yrityksia
ja saatu palaute otettiin huomioon painopisteiden valinnassa. Valvontaohjelman mukaiset tar-
kastukset ja toimenpiteet toteutuivat padosin suunnitelman mukaisesti ja valvontaa oli myds
tarve tehda suunniteltua enemman. Ymparistonsuojelussa otettiin kdyttdon sdhkdinen Lupa-
piste.fi-palvelu lupa- ja ilmoitusasioiden kasittelyyn. Osana SeutuRane-hanketta Lempaéldssa to-
teutettiin kaksi kuntalaisille suunnattua energianeuvontatilaisuutta. Ilmastotyon koordinointi
siirtyi loppuvuodesta Tilat ja rakennuttaminen yksikon energia- ja ilmastoasiantuntijalle. Ympa-
ristonsuojelu tekee kuitenkin edelleen osaltaan ilmastotoimia ja jatkaa mm. kunnan energia- ja

ilmastotyoryhmassa.

Rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojelun kdytdssa olevat taksat péivitettiin vuoden 2022 lo-

pussa.

Rakennusvalvonta TP 2021
Rakennusvalvonnan lupien maara 367
Valmistuneiden asuntojen maara 229
Tyomaakatselmusten maara 527
Rakennusvalvonnan ilmoitusten kasittely 463
Ymparistonsuojelu TP 2021
Ympadrist6- ja maa-aineslupapaitésten maara 6 (7)
Ymparistonsuojeluviranomaisen lausunnot rakennus-

valvonnan hakemusasioihin 65 (102)
Valvontaohjelman mukaisten valvontakdyntien maara 33 (43)

TA 2022 TP 2022
300 298

200 320

600 444

350 377

TA 2022 TP 2022
3 0

70 40

20 21

Suluissa Lempd&alan ja Vesilahden luvut yhteensd, Vesilahden sopimus paattyy 31.12.2021
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TEHTAVAALUEITTAIN

Kunnanhallitus
Ulkoiset ja sisdiset

Tehtavaalue

Elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Hallintoprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Henkilostoprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Talousprosessi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2022 al-
kuperai-
nen

0
-754 900
-754 900

899 200
-3 351 000
-2 451 800

985 000
-5443 300
-4 458 300

4736 500
-6 350 300
-1 613 800

6 620 700
-15 899 500
-9 278 800

TA 2022 +
muutokset

0
-778 900
-778 900

919 200
-3 464 000
-2 544 800

803 000
-5458 300
-4 655 300

4736 500
-6 450 300
-1713 800

6 458 700
-16 151 500
-9 692 800

Toteutu-
nut

2890
-762 643
-759 753

921 550
-3 252183
-2330633

817 414
-5 428 928
-4 611 514

4723 892
-6 451 580
-1 727 688

6 465 746
-15 895 334
-9 429 588

Ulkoinen

2890
-758 595
-755 705

921 540
-3 041 565
-2 120 024

814 093
-5012 288
-4 198 195

379 829
-5 608 428
-5 228 598

2118 352
-14 420 875
-12 302 523

Sisdinen

-4 048
-4 048

10
-210618
-210 608

3321
-416 641
-413 319

4344 063
-843 153
3500910

4347 394
-1474 459
2 872935
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Hyvinvointilautakunta

Ulkoiset ja sisdiset

TA 2022 al-
kuperdinen

TA 2022 +

muutokset Toteutunut

Tehtavaalue

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja kehittamispalv.

TOIMINTATUOTOT 100 000
TOIMINTAKULUT -1 843 000
TOIMINTAKATE -1743 000
Terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 2 296 000
TOIMINTAKULUT -40711100
TOIMINTAKATE -38415 100
Psykososiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT 223 000
TOIMINTAKULUT -7 855 000
TOIMINTAKATE -7 632 000

Vanhus- ja vammaispalvelut

TOIMINTATUOTOT 3 099 000
TOIMINTAKULUT -20 236 400
TOIMINTAKATE -17 137 400

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 5718 000
TOIMINTAKULUT -70 645 500
TOIMINTAKATE -64 927 500

845 000
-1 843 000
-998 000

2296 000
-42 011 100
-39715 100

223 000
-7 915 000
-7 692 000

3099 000
-21 376 400
-18 277 400

6 463 000
-73 145 500
-66 682 500

1723003
-2 827 056
-1 104 053

2370292
-44 289 472
-41919 180

229 920
-8 315 232
-8 085 312

3971420
-22 935 589
-18 964 170

8 294 635
-78 367 350
-70 072 715

Ulkoinen

1723003
-2 780990
-1 057 986

2370 292
-42 560 602
-40 190 309

229 920
-7 940 409
-7710 489

3959853
-20 898 615
-16 938 762

8 283 068
-74 180 615
-65 897 547

Sisdinen

-46 067
-46 067

0
-1728 871
-1728 871

0
-374 823
-374 823

11567
-2 036 974
-2 025 407

11 567
-4 186 735
-4 175 168
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Sivistyslautakunta
Ulkoiset ja sisdiset

TA 2022 al-

Tehtivialue kuperdinen

Sivistyksen hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT 277 500
TOIMINTAKULUT -4 632 400
TOIMINTAKATE -4 354 900
Osake toimintamalli
TOIMINTATUOTOT 873 000
TOIMINTAKULUT -871 600
TOIMINTAKATE 1400
Opetuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 1418 000
TOIMINTAKULUT -35468 300
TOIMINTAKATE -34 050 300
Varhaiskasvatuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1655000
TOIMINTAKULUT -16 752 200
TOIMINTAKATE -15 097 200
Yhteisopalvelut

TOIMINTATUOTOT 464 000
TOIMINTAKULUT -5 690 400
TOIMINTAKATE -5 226 400
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT 4 687 500
TOIMINTAKULUT -63 414 900

TOIMINTAKATE -58 727 400

TA 2022 +
muutokset

438 600
-4 858 400
-4 419 800

873 000
-871 600
1400

1832500
-36 020 500
-34 188 000

1789000
-17 729 200
-15 940 200

522 500
-5995 900
-5 473 400

5455600
-65 475 600
-60 020 000

Toteutunut

395 389
-4 961 969
-4 566 580

851 849
-847 373
4476

1794 814
-36 967 732
-35172918

1644 586
-18 463 702
-16 819 116

561084
-5 925 554
-5364 470

5247723
-67 166 330
-61 918 607

Ulkoinen

395 389
-3 723 449
-3 328 060

851 849
-835 061
16 788

1794 814
-25 569 940
-23 775 126

1644 586
-14 458 993
-12 814 407

560 060
-3 754 241
-3 194 181

5246 699
-48 341 684
-43 094 985

Sisdinen

0
-1 238 520
-1 238 520

-12 312
-12 312

0
-11 397 792
-11 397 792

0
-4 004 709
-4 004 709

1024
-2171 313
-2 170 289

1024
-18 824 646
-18 823 623
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Yhdyskuntalautakunta

Ulkoiset ja sisdiset

TA 2022 al-
kuperdinen

TA 2022 +

muutokset Toteutunut

Tehtavaalue

Yhdyskunnan palvelualueen Hallinto ja seudullinen toiminta

TOIMINTATUOTOT 116 500 116 500 174 082
TOIMINTAKULUT -2 727 500 -2 727 500 -2 646 083
TOIMINTAKATE -2 611000 -2 611 000 -2 472 001
Tilat ja rakennuttaminen

TOIMINTATUOTOT 21147600 21390600 21633029
TOIMINTAKULUT -13408900 -13956900 -14 165463
TOIMINTAKATE 7 738 700 7 433 700 7 467 565
Yhdyskuntasuunnittelu ja kunnossapito

TOIMINTATUOTOT 4 254 000 4 359 000 3452471
TOIMINTAKULUT -4 576 000 -5 306 000 -5 353 893
TOIMINTAKATE -322 000 -947 000 -1901 423
Maankadyton suunnittelu

TOIMINTATUOTOT 150 300 150 300 145 125
TOIMINTAKULUT -643 300 -783 300 -701 555
TOIMINTAKATE -493 000 -633 000 -556 430
Rakennus- ja ymparistovalvonta

TOIMINTATUOTOT 514 800 514 800 435 401
TOIMINTAKULUT -746 600 -746 600 -697 130
TOIMINTAKATE -231 800 -231 800 -261 729
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

TOIMINTATUOTOT 26183200 26531200 25840108
TOIMINTAKULUT 22102300 -23520300 -23564 125
TOIMINTAKATE 4 080 900 3010900 2275983

Ulkoinen

174 082
-2 465 825
-2291743

1144 112
-14 143 874
-12 999 762

3452471
-5 259 956
-1 807 486

145 125
-671 731
-526 606

429 131
-653 407
-224 276

5344 921
-23 194 794
-17 849 873

Sisdinen

0
-180 258
-180 258

20 488917
-21 589
20 467 327

-93 937
-93 937

-29 823
-29 823

6 270
-43 723
-37 453

20 495 187
-369 331
20 125 856
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Toimintakate yhteensa
Ulkoiset ja sisdiset

TA2022al- TA2022+

Toteutunut Ulkoinen Sisdinen
kuperdinen muutokset

TOIMINTATUOTOT 43209400 44908500 45848212 20993040 24855172
TOIMINTAKULUT -172 062 200 -178 292 900 -184 993 139 -160 137 967 -24 855 172
TOIMINTAKATE -128 852 800 -133 384 400 -139 144 927 -139 144 927 0
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Ulkoiset

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintamenot

Henkiléstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot muilta
Muut rahoitustulot muilta
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai va-
hennys (+)
Varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijddmd (ali-
Jjddmd)

Alkup. TA TA muutok-

2022 set
18568300 1699100
3130000 199 000
6 987 400
1955600 1191100
6 495 300 309000
-147 421
100 -6230700
-66 247 600 -772 800
-61924900 -4287 800
-7 372 700 -618 800
-5 248 500 -371 000
-6 627 400 -180 300
-128 852
800 -4531600
110343 800 2919000
29800000 1590 000
137 500
314000
360500
-532 000
-5000
11428 500 -22 600
-10 540 800
-10 540 800
887 700 -22 600
521000
1408 700 -22 600

Muutettu
TA 2022
20 267 400

3329000
6987 400
3146 700
6 804 300

-153 651 800
-67 020 400
-66 212 700

-7 991 500
-5619 500
-6 807 700

-133 384 400
113262 800
31390000
137 500
314000
360500

-532 000

-5 000

11 405 900
-10 540 800

-10 540 800

865 100

521000

1386 100

TP 2022

20993 040
4199 364
6 677 583
4010793
6 105 301

-160 137 967
-66 732 444
-71 859 886

-8 647 078
-6 305 908
-6 592 652

-139 144 927
116 406 690
31369595
273764
329969
710606
-731335

-35 476

8905 122
-10 328 388

-10 282 525
-45 863

-1423 266

-37 808

2419192

958 118

Poikkeama
725 640
870364

-309 817
864093
-698 999

-6 486 167
287956
-5 647 186

-655578
-686 408
215048

-5760 527
3143 890
-20 405
136 264
15969
350106
-199 335
-30 476

-2500778
212412

258275
-45 863

To-
teuma
%

103,6
126,1
95,6
127,5
89,7

104,2
99,6
108,5

108,2
112,2
96,8

104,32
102,8
99,9
199,1
1051
1971
137,5
709,5

78,07
98,0

97,5

-2288 366 -164,52

-558 808

2419192

-427 982

-7,3

69,12
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Verotulojen erittely

Alkup. TA' TAmuu- Muutettu Poik-
2022 tokset TA 2022 TP 2022 keama
Verotulot 110343800 2919000 113262800 116406690 3143890
Kunnan tulovero 99445000 2000000 101445000 102505881 1060 881
Osuus yhteisdveron tuotosta 5081000 919 000 6 000 000 7490926 1490926
Kiinteistovero 5817 800 5817 800 6 409 882 592 082
Tuloverojen maardaytyminen
Verovuosi Tulovero-prosentti Verotettavat tulot Muutos %
2017 20,50 423 040 416 -0,2
2018 20,50 438 959 000 3,8
2019 20,50 462 312 979 53
2020 20,50 480 860 279 4,0
2021 20,50 508 844 841 58
2022 20,50
Kiinteistoveroprosentit
Vero- Ylei- Vakituiset Muut ra- Yleis-hyodyll. Voimalai- Rakentamatto-
vuosi nen asuinrakennuk- kennukset rakennukset tokset  mat rakennuspai-
set kat
2017 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2018 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2019 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2020 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2021 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
2022 0,95 0,45 1,00 0 0 3,00
Valtionosuuksien erittely
Alkup. TA' TA muu- Muutettu Poik-
2022 tokset TA 2022 TP 2022 keama
Valtionosuudet 29800000 -7710000 22090000 22033576 -56424
_Kunnan peruspalveluidenval- 3, 193500 7710000 24383800 24300483 -83317
tionosuus ml. tasaukset
Opetus-Ja kulttuuritoimen 2293 800 0 -2293800 -2266907 26893
muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 9300000 9300000 9336019 36019
Yhteensa 29800000 1590000 31390000 31369595 -20405
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 1 000 €

Kiintea omaisuus

Irtain omaisuus

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Liikennevaylat ja viheralueet
Kunta yhteens3, netto

Kiinted omaisuus

Maan osto

Maan myynti

Irtain omaisuus

Mainiemi yhtién purku

OP kiinteisto arkiston tila

Lempon parkkikiinteistot oy, pddomasijoitukset

Lempaalan Kehitys Oy, osakkeet

Koy Lempaalan uimahalli, pddomasijoitukset

Kirjastoauto

Arwolan péivakodin kalustaminen

Talonrakennus ja lilkuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolannotkon liikuntapaikka

Hakkarin liilkunta-alueen kokonaisuuden kehitta-

minen

Keskuskentan tekonurmen pohja- ja kunnostus-

tyot

Liikuntapaikkojen peruskorjaukset

Moision liikuntahalli

Saaksjarven koulukeskuksen kehittaminen

Kiinteistojen peruskorjaukset

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

TA 2022 Muutos MTA 2022

-980
-2500
-3610
-5 857

-12 947

-980
-1 500
520

-2 500

-500

-2 000

-3610

-110

-500
-2 000
-1 000

-5 857

-1 000
-1616
-1776

-450
-1 015

-500
-30
-325
0
-855

-500
-500

-30

30

-30
-325

110

-1 045

-180

380
1000
-500

-650
650
-100
100

-1480
-2530
-3935
-5 857
-13 802

-1 480
-2 000

520
-2 530

-470

-2 000

-30
-3 935

-1 045

-180

-120
-1 000
-1 500

-5 857

-1 000
-2 266
-1126
-550
-915

Toteuma
2022
-1 449
-2 031
-2 850
-4 775

-11 105

-1 449
-1 701
253
-2 031
95

Poikkeama
31

499

1085
1082

2 697

31

299
-267

499

60
195

21
50
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TA Muu- MTA To- Poik-
2022 tos 2022 teuma keama
2022
Lempdaldn kunta yhteensa
Investointimenot -13 467 -855 -14322 -12237 2 085
Investointitulot/ Rahoitusosuudet 0 0 0 755 755
Investointitulot/ Omaisuuden luovutustulot 520 0 520 378 -142
Investoinnit netto -12 947 -855 -13802 -11105 2 697

Lyhenteiden selitykset

Investointityypit:

U = uusinvestointi

L = laajennusinvestointi
K = korvausinvestointi

Investoinnin tavoitteet:

PL = palveluma&aran lisdys

PP = palvelukyvyn parantaminen
TT = tuotannon tehostaminen

Aloitus- ja valmistumisvuosi

Jos investointi on jatkuvaluoteinen, niin vuosien kohdalla merkinnat < > ja talléin hankkeella ei
ole kokonaiskustannusarviota.

Tyyppi Tavoite

Hankeryhma UL  PLPP,
K,

KIINTEA OMAISUUS

Maan ostot U PL/PP < >

Maanhankintoihin kdytettiin vuonna 2022 noin 515 000 €

Maan myynnit U PL/PP < >

Kiintedn omaisuuden myynneista saatujen kauppahintojen
osuudesta investointiosan tuottoina esitetdan kohteiden ta-
searvoa vastaava maarg, noin 250 000 €.

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA
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Pysdkointioikeuksien hankintaan Lempon Parkkikiinteistot
Oy:lta kdytettiin 105 000 € (Mylly/Manttaalitie 4).

PP

2022

2024

Kiinteistdé Oy Lempdaldan Uimahallin pddomasijoitukseen kay-
tettiin 2,0 milj. €

PP

2020

2024

Hankeryhman maardrahoilla rahoitettiin my6s kdytetyn kirjas-
toauton hankinta ja varhaiskasvatusyksikkd Arwolan ensiker-
tainen kalustaminen.

PL/PP

2022

2022

Lisdksi ko. hankeryhmaan kirjattiin myyntituottoina tasearvoja
vastaava osa Kiinteistdé Oy Mainiemen osakkeista ja sekd myy-
dysta arkistotilasta, yhteensa noin 125 000 €.

PL/PP

2022

2022

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolan liikuntapuiston rakentamiseen on haettu valtion
avustusta (OKM, Opetus- ja kulttuuriministeri6) liikuntapaik-
katoimintojen osalle. Alueen rakentaminen kdynnistetdan ke-
sdkuussa 2023.

Hakkarin ulkoliikunta-alueen kokonaisuuden kehittamiseen
liittyva selvitysty6 on tehty. Selvitystyon myota paatettiin te-
kojdadradan toteuttamisesta nykyisten tenniskenttien koh-
dalle, samalla tenniskentdt saneerataan. Lisdksi paatettiin te-
konurmikentan toteuttamisesta jashallin viereiselle hiekka-
kentalle. Tekonurmikentan tyot saatiin valmiiksi jalkapallote-
konurmen asennusta lukuun ottamatta vuoden 2022 loppuun
mennessd, nurmen asennus toteutetaan kevaalla 2023. Teko-
jadradan pohjatyot saatiin toteutettua suunnitellusti vuoden
2022 loppuun mennessd, kylmalaitetoimitus liikkuntapaikan vii-
meistelytdineen toteutetaan kevaalld 2023. Hakkarin jalkapal-
lotekonurmikentalle on myoénnetty Euroopan jalkapalloliitto
UEFA:n HatTrick-avustusta 20 000 € ja tekojdaradalle on
myonnetty Jadkiekkosdation 7 5000 €:n avustus.

Liikuntapaikkojen peruskorjauksille varattu vuosittainen maa-
raraha kaytettiin Lempoisten koulun uuteen jadkiekkokauka-
loon ja Lempoisten uimalan toisen laiturin saneeraukseen.

PP/PL

Moision liikuntahalli

U/K

PP/PT

2022

2023
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Moision nykyinen halli on rakennettu teollisuuden kayttéon,
eika sovellu tiloiltaan liikuntahallilta edellytettavaan kaytto-
tarkoitukseen. Halli on mydskin kunnoltaan tullut elinkaa-
rensa paahan. Moision liikuntahallille haettiin alkuvuodesta
2022 kdynnistyspddtostd, mutta asia palautettiin valmiste-
luun. Hankkeen liikuntapaikkarakentamisen valtionavustus-
haku keskeytettiin. Hankkeen kdynnistyminen on siirretty in-
vestointiohjelmassa vuodelle 2025. Moision ja Hakkarin alu-
eelle pyydetty liikuntahallien kokonaistarkastelu toteutettiin
yvhdessa liikuntapalveluiden kanssa, mika oli osa monitoimihal-
lista tehtyyn valtuustoaloitteeseen vastaamista.

Sadksjarven koulukeskuksen kehittaminen

Sadksjarven koulukeskuksen kehitys -hankkeeseen kuuluu
uusi laajennusosuus, mihin tulee sijoittumaan esi- ja alakou-
luikdiset. Koulukeskuksen kehityshankkeeseen sisaltyy lisdksi
nykyisen koulun ns. aineenopetussiiven tilamuutokset ja niihin
liittyvat talotekniset muutokset. Uuden laajennusosuuden
myota kaikki koulun toiminnot saadaan siirrettya peruskoulun
yvhteyteen ja valiaikaisista vaistotiloista pystytddn luopumaan
valmistumisen yhteydessa. Nykyiseen koulurakennukseen
tehdaan tilat ylakoululle ja oppilashuollolle, lisdksi koulun yh-
teyteen saadaan sijoitettua Sddksjarven nuorisotilat. Koko
hankkeelle on haettu kdynnistyspdatos kevaalla 2022. Hank-
keen valmistelun pohjaksi on laadittu pedagoginen suunni-
telma koulun toimesta.

Laajennusosuuden hankesuunnittelu toteutettiin alkuvuo-
desta, KVR-urakan kilpailutus kdynnistettiin kdynnistyspaatok-
sen jdlkeen. KVR-urakoitsija valittiin marraskuussa, mutta han-
kintapaatoksesta valitettiin markkinaoikeuteen.

Peruskorjauksen tilasuunnittelu kdynnistettiin loppuvuodesta
2022 yhdessa kayttdjien edustajien kanssa.

U/K

PL/PP/TT

2022

2024

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Himmin peruskorjausta jatkettiin. Vuosille 2022 ja 2023 alun
perin suunnitellut viimeiset osastoremontit kdynnistettiin jo
loppuvuodesta 2021, remontit saatiin valmiiksi syksylla 2022.

PP/TT
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Moision koulun ilmanvaihdon ja automaation muutostaoita ei
saatu toteutettua suunnitellusti kesan 2022 aikana, johtuen
mm. IV-koneiden toimitusaikojen pidentymisestd. Hankkeen
suunnittelu on valmistunut 2022, mutta toteutus on siirretty
kesalle 2023. Vuoden 2023 investointien tasapainottamiseksi
Moision koulun lukitusmuutosty6t aikaistettiin vuodelta 2023
vuodelle 2022.

Aurinkolinnan jaljella olevia sisa- ja ulkopuolisia korjaustoita ei
paasty toteuttamaan suunnitellusti 2022 loma-aikoina, joh-
tuen muista kiiretoista, tyot siirtyivat seuraavalle vuodelle
2023.

Saturannan sisatilojen peruskorjaus saatiin ryhmatilojen
osalta valmiiksi, yleisien tilojen korjauksia jatketaan 2023.

Kuljun koulun lukitukset uusittiin.

Museoraitin rakennuksiin vuosittain varattu maararaha kay-
tettiin vuonna 2022 Tuiskun talon yldkerran saneeraukseen.
Puutteellisten viemarointien osalta toita jatketaan kevaalla
2023. Tavoitteena saada Tuiskun talo paremmin museotoimin-
nan hyotykayttoon.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Telkdntaipaleen sillan lansipuoleisen rampin rakentaminen
suoraan Tampereentielle sekd Mainiemenkujan rakentaminen
on kdynnissa. Tyot jatkuvat vuonna 2023.

Myllykorttelin pintatyot toteutettiin silld laajuudella, mita ta-
lonrakennushankkeet mahdollistivat. Infratyot jatkuvat tule-

vina vuosina talonrakennushankkeiden edetessa.

Kanavan koulun ympariston kadut on viimeistelty.

Yritysalueet PL/PP <
Pajalantien yritysalueelle toteutettiin kulkuyhteys ja paran-

nettiin liittymajarjestelyja Helsingintiella. Terminaalitie Marja-

maen yritysalueella saatiin valmiiksi.

Keskustan rakentaminen PL 2016
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Keskustan jalankulun opasteisiin saatiin valtion avustusta.
Opasteiden sijainnit on suunniteltu ja rakentaminen toteute-
taan vuonna 2023. Lisaksi hankeryhman tuottoihin kirjattiin
noin 0,75 milj. € Traficomilta saatua investointiavustusta kun-
takeskustan jalankulun ja pyordilyn edistamiseen.

Kaava-alueet

Vuonna 2022 on valmistunut useita infrakohteita. Hauralan
itdrannan kaava-alueen tyot saatiin valmiiksi, Lahnatien kaava-
alueelle toteutettiin jalankulun ja pyordilyn vayla seka raken-
nettiin Ahvenkuja, Ruutananpolku paallystettiin, Uotintielle
toteutettiin jalkakadytava ja Urheilukadulla toteutettiin liiken-
netta rauhoittavia seka liikenneturvallisuutta parantavia toi-
menpiteitd. Lisdksi Hoytamontielle toteutettiin yhteiskadytto-
katu, johon saatiin valtion kavelyn ja pyoraliikenteen avus-
tusta. Virta-kampuksen alueen pyséakkijarjestelyjen muutos-
tyot aloitettiin ja ty6 viimeistellddn vuonna 2023.

Hiiroksentien kaava-alueelle on rakennettu hulevesiviemaéri-
verkostoa. Tyot jatkuvat vuonna 2023.

Infrasuunnittelu kdynnistettiin uusille kaava-alueille, joiden ra-
kentaminen alkaa vuonna 2023. Saikan kaava-alueen seka Lin-
najarven itdosan kaava-alueen infrasuunnittelu on kdynnissa.

Humalama&en kaava-alueen toteuttamiseen haetaan tammi-
kuussa 2023 valtion ARA-infra-avustusta.

Honkaniementien kaava-alueiden infrasuunnittelu ja -rakenta-
minen siirrettiin tuleville vuosille.

PL/PP/TT

Yleiset alueet

Katuja paallystettiin eri puolilla kuntaa mm. Lopen alueella,
Hauralassa ja keskustassa, katuvalaisimia uusittiin ja vaihdet-
tiin energiatehokkaisiin led-valaisimiin, lisdksi saneerattiin
Myllyrannan leikkipaikka.

U/L/K

PL/PP/TT

Yhteiset hankkeet

Asemakylan ja Tampereentien seka Kiimakallion kiertoliitty-
mat (2 kpl) toteutettiin yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.
Herralanvirran patohankkeen viimeistelytoita suunniteltiin

PP
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ja pyordvaylan toteutustarkastelu.

vhteistydssa Vaylaviraston kanssa. Yhteistyossad ELY-keskuk-
sen kanssa kdynnistettiin Turuntien (seututie 190) jalankulun

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muille

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2022 TA 2022
Alkupe- Muu-
rdinen tokset

11 429 -23
-3 250 0
8179 -23
-13 467 -855
0 0
3770 0
-9 697 -855
-1518 -878
14 500
-14 976
1500
-494 -878

TA 2022
Yh-
teensd

11 406

-3 250

8156

-14 322

3770
-10 552

-2 396

14 500
-14 976
1500

-1372

To-
teuma
2022

8905

-2 242
6 663

-12 237
755
2378
-9 105

-2 442

-17

6 000
-14 976
8 456

1771
-1 203

Poik-
keama

-2 501
1008

-1494

959
755
-1 392
1447

-46

-17

-8 500

6 956

1771
169
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JOKA
SANOO
KYLLA!

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTA-
LOUSOSA MAARARAHAT TULOARVIOT
Si- TA2022 TA TA 2022 Toteuma Poik- TA TA TA To-
to- Alkupe- 2022 Yh- 2022 keam 2022 2022 2022 teuma
vu rainen Muu- teensa a Alku- Muu- Yh- 2022
us tokset perdi- tokset teens
ulkoinen g/* nen a
1000 €
Kunnanhalli-
tus B -14 439 -252 -14 691 -14 421 270 2280 -162 2118 2118
Hyvinvointi-
lautakunta B -66399 -2500 -68899 -74181 -5282 5718 745 6463 8283
Sivistyslauta-
kunta B -44 845 -2 061 -46 906 -48 342 -1436 4 688 768 5456 5247
Yhdyskunta-
lautakunta B 21739 -1418 -23157 -23195 -38 5883 348 6231 5345
YHTEENSA -147 421 -6231 -153652 -160138 -6486 18568 1699 20267 20993
* N= sitovuus nettomdararaha/ -tuloarvio, B = bruttomaararaha/ -tuloarvio
TULOSLASKELMA-
OSA MAARARAHAT TULOARVIOT
Sito- TA TA TA To- Poik TA TA TA 2022 To-
vuus 2022 2022 2022 teu kea 2022 2022 Yh- teuma
N/B Alku- Muu Yh- ma ma Alkupe- Muu- teensd 2022
& perdi- tok- teen 2022 rdinen tokset
nen set sa
ulkoinen 1000 €
Verotulot 110344 2919 113263 116407
Valtionosuudet B 29800 1590 31390 31370
Rahoitustuotot ja -ku-
lut, netto N 138 0 138 274
INVESTOINTIOSA MAARARAHAT TULOARVIOT
Si- TA2022 TA TAZ2022 To- Poik- TA TA TA To-
to- Alkupe- 2022 Yh- teuma keama 2022 202 2022 teum
vu rdinen Muu teensd 2022 Al- 2 Yh- a
us tok- ku- Muu teens 2022
N/ set pe- tok- a
B* rdi- set
ulkoinen 1000 € nen
Kiintea omaisuus N -1500 -500 -2 000 -1701 299 520 0 520 253
Irtain omaisuus ja
osakkeet N -2 500 -30 -2 530 -2156 374 125
Talonrakennus ja lii-
kuntapaikat N -3610 -325 -3935 -2857 1078 8
Liikennevaylat ja vi-
heralueet N -5 857 0 -5 857 -5522 335 747
YHTEENSA -13467 -855 -14322 -12237 2085 520 0 520 1132

Poik-
keam
a

1820
-209

-886
726

Poik-
keam

3144

136

Poik-
keam

-267

125

747
612
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RAHOITUSOSA MAARARAHAT TULOARVIOT
Si- TA TA TA To- Poik- TA TA TA To- Poi
to- 2022 2022 2022 teuma keama 2022 2022 2022 teum kke
vuu Alku- Muu- Yh- 2022 Alku- Muu- Yh- a ama
s perdi- tok- teens pe- tok- teens 2022
N/B nen set a rai- set a

ulkoinen 1000 € * nen

Lainakannan

muutokset

Pitkaaikaiset
lainat N -476 -476 -8976 -8500
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

4199 363,84
6 677 583,24
4010792,67
6 105 300,67
20993 040,42

-53 654 825,05

-10 955 803,00
-2 121 815,73
-71 859 885,52
-8 647 077,89

-6 305 908,24

-6 592 651,91
-160 137 967,34
-139 144 926,92
116 406 689,69
31369 595,00

329 968,98
710 606,24
-731 335,00
-35475,73
273 764,49
8905 122,26

-10 282 525,24
-45 862,83

-10 328 388,07
-1 423 265,81
-37 807,86
2419 191,56
958 117,89

1.1.-31.12.2021

4217 585,63
6 874725,28
6 280072,76
921310517
26 585 488,84

-51 315 967,67

-10 410 383,52
-1 837 733,00
-68 339 288,62
-8 217 325,80
-5611741,47
-5601 637,13
-151 334 077,21
-124 748 588,37
108 842 622,81
28 516 375,00

321 465,59
626 160,61
-493 568,66
-34 224,67
419 832,87
13 030 242,31

-10 096 792,66
-32 468,19

-10 129 260,85
2900 981,46

409 676,79
-500 000,00
2810 658,25
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

8905 122,26
-2 242 393,11
6 662 729,15

-12 237 232,67
754 593,17
2378 056,27
-9 104 583,23

-2 441 854,08

-16 854,00

5000,00
-11 854,00

6 000 000,00
-14 975 664,68
8455 653,73
-520 010,95

-45 085,12
0,00

-526 620,14
2 342 498,91
1770 793,65

1238 928,70
-1 202 925,38
10 267 746,03

11470671,41
-1 202 925,38

1.1.-31.12.2021

13 030 242,31
-5524 381,19
7 505 861,12

-11 404 316,00
83 000,80

6 255 487,81
-5 065 827,39

2440 033,73

-6 916,50

13 000,00
6 083,50

9750 000,00
-12 052 558,68
-4 102 537,26
-6 405 095,94

34 863,20
0,00
-575572,14
2 626 409,37
2085700,43

-4 313 312,01
-1 873 278,28
11470671,41

13 343 949,69
-1 873 278,28
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

31.12.2022

861 884,09
861 884,09

35767764,13
50176 014,71
22 632 249,68
120 369,69

61 388,60

2 525780,33
111 283 567,14

41176 308,24
30 242 585,39

401 905,13
71820 798,76

183 966 249,99

294 356,58
31092,73
325 449,31

174 000,00
174 000,00

2 597 226,67

31.12.2021

590 983,83
590 983,83

35206 585,54
51932 935,13
24 810 692,81
121 948,49

61 388,60

403 945,26
112 537 495,83

39174 691,54
30 247 585,39

385051,13
69 807 328,06

182 935 807,72

339979,40
27 800,09
367 779,49

174 200,00
174 200,00

2 388 836,66
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Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma

4 638 751,37
4319 842,06
987 530,13
12 543 350,23
12717 350,23

1340 488,32
1340 488,32

8 927 257,71

22 985 096,26

207 276 795,56

31.12.2022

45563 142,54
32118 759,95

958 117,89
78 640 020,38

1930943,61
12 580 808,44
14 511 752,05

294 356,58
103 901,31
461 529,88
859 787,77

3292277,00
4136 969,23
2198 447,20
12016 530,09
12190 730,09

1345503,49
1345 503,49

10125 167,92

23 661 401,50

206 964 988,71

31.12.2021

45563 142,54
29 308 101,70

2810658,25
77 681 902,49

1893 135,75
15000 000,00
16 893 135,75

339979,40
167 290,96
439932,71
947 203,07
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk3aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

54 092 524,94
54 092 524,94

20 000 000,00
8 378 330,68
6444 114,12

713 987,64
9801 979,28
1 807 729,49

12 026 569,21

59 172 710,42

113 265 235,36

207 276 795,56

56 470 855,62
56 470 855,62

12 500 000,00
14 975 664,68
5488 460,39
472 726,85
8475160,10
1677272,32
11382 607,44
54 971 891,78

111 442 747,40

206 964 988,71
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KONSERNITILINPAATOKSEN LASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpdatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vdhemmistdn osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

75653 186,34
-206 974 633,56
169 147,02

-131 152 300,20
116 174 343,42
31832 885,15

50 806,74

560 091,85

-1 197 064,86
-619 516,03

-1 205 682,30
15 649 246,06

-17 780 631,34
-49 799,87
-17 830 431,21

-60,81

-60,81

-2 181 245,95
408,66

-126 469,68
75 223,04
-165 954,77
-2 398 038,70

1.1.-31.12.2021

81474 008,41
-194 655 277,75
22 515,73

-113 158 753,61
108 618 280,02
28919 068,16

27 180,91

569 846,03
-928 903,20
-211 163,81
-543 040,07
23 835 554,50

-17011 194,32
-32 468,19
-17 043 662,51

0,00

0,00

6791 891,99
374,30

-430 104,16
-46 307,29
-534 796,70
5781058,15
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

1.1.-31.12.2022

15 649 246,06
-60,81

-126 469,68

-1 587 927,62
13934 787,95

-27 398 471,49
754 593,17

10 823 251,87

-15 820 374,84

-1 885 586,88

-12 143,50
-213 839,34
-225 982,84

23964 305,16
-19476 790,05

6 309 023,05
10 796 538,17

409 590,89

-50 854,75
-76 306,02
836 845,58
2168 283,29
2 877 968,10

13 858 114,32

1.1.-31.12.2021

23 835554,50
0,00

-430 104,16
-5456 957,68
17 948 492,67

-21 594 246,38
83 000,80
6432 618,58
-15 078 627,00

2 869 865,67

-6 916,50
16 336,69
9 420,19

15369 866,54
-16 606 131,83
-4 457 926,00
-5694 191,28

14 191,11

-352 429,48
-8 389,13
1152 822,28
1629738,23
2421741,90

-3 248 838,08
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Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

11972 527,44

29 085 864,60
17113 337,16
11972 527,44

-378 972,42
17 113 337,16

17 492 309,58
-378 972,42
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 704 151,57
Muut pitkavaikutteiset menot 1496 658,68
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet 5104,22
Aineettomat hyodykkeet 2 205 914,47
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

38699 357,86
120771 381,32
48 388 931,68
17 093 144,68

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet 230 352,74
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 727092414
Aineelliset hyodykkeet 232 454 092,41
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 2 887 757,73
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonko-
rotukset 9561027,70
Muut lainasaamiset 281 367,62
Muut saamiset 408 932,24
Sijoitukset 13 139 085,28
PYSYVAT VASTAAVAT 247 799 092,17

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 561 789,00
Lahjoitusrahastojen varat 661,21
Muut toimeksiantojen varat 31092,73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 593 542,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 655 808,26
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 9 069,73

31.12.2021

476 703,75
1772151,70
134 534,51
2 383 389,97

38181 006,64
118 714 157,31
47 929 168,73
17 237 943,75
256 284,33

10 525971,84
232 844 532,61

2367 384,34

10014 417,46
289 704,31
174 612,71

12 846 118,82

248 074 041,39

328 699,31
722,51

27 800,09
357 221,91

579 450,39
9121,58
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Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

664 877,99

69 205,08
50 470,90
2 564,27

6 465,85
15751,71
144 457,80

9428 974,01
9997,15
35,33

5183 524,92
1526214,33
16 148 745,74
16 293 203,54

15 840 488,32
31011,79
87 185,40
15958 685,51
13127 179,09
46 043 946,14

294 436 581,24

31.12.2022

45563 142,54
6 554,86
11213,83

588 571,97

0,00

0,00

2 551,00
8437,92
26 668,92
37 657,85

9379 240,94
42 152,44
35,33

4 844 764,21
2 826 185,09
17 092 378,00
17 130 035,86

1345 503,49
40 211,16
0,00

1385 714,65
15727 622,52
34 831 944,99

283 263 208,29

31.12.2021

45563 142,54
6 554,86
11 066,00
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Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitk3aikainen vieras pddaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoiltad

Lainat muilta luotonantajilta

Ostovelat

Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitk3aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras padaoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoiltad
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

2220184,98
29 525 315,05
-2 398 038,70
74928 372,55

2 528 734,81

786 883,69
786 883,69

559 495,85
169 055,71
461 529,88
1190 081,44

134 303 204,45
247 872,34
4949 839,95
783,38

5524 991,99
3706,22

145 030 398,33

20000 000,00
13684 377,90
51137,58
278 777,97
793 607,16
14 830 520,81
3227 544,49
16 335472,18
770 672,31

2 220593,64
23 883941,12
5781058,15
77 466 356,32

1814 128,54

865 211,21
865 211,21

328 700,19
235 970,26
439 944,72
1004 615,17

124 217 323,27
299 009,91
5085915,61
0,00
514922193

6 401,39
134757 872,12

12 500 000,00
20227 254,66
47 794,39
341 374,18
532 387,30
13215332,23
2938 887,67
16 708 807,59
843 186,91
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Lyhytaikainen vieras padoma 69972 110,41 67 355 024,94
VIERAS PAAOMA 215 002 508,75 202 112 897,06

VASTATTAVAA 294 436 581,24 283 263 208,29
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LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Lomapalkkavelan jaksotuksessa on kdytetty tilivuoden 2023 henkildsivukuluprosentteja.
PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Johdannaissopimuksiin sisaltyy koronvaihtosopimus. Koronvaihtosopimus on tehty suojaamistar-
koituksessa. Korkojohdannaisesta aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkoku-
lujen oikaisuksi.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mukaisena.
RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennéakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSET

3. OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN
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4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta
on jasenend. Osakkuusyhteisot on yhdistelty sovellettua padomaosuusmenetelmaa kayttdaen
konsernitilinpdaatokseen. Voitosta ja tappiosta seka oman padoman muutoksesta on yhdistelty
konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara. Osakkuusyhteisdjen hankintamenon ja han-
kintahetken oman pdadoman ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konserniyhtididen keskindiset sekd kunnan ja yhtididen véliset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty konsernitilinpdatoksessa. Kuntayhtymat on yhdistelty rivi rivilta tilinpaa-
toshetkelld olevan peruspadomaosuuden mukaan. Tytaryhteisot on yhdistelty menetelmalls,
joka vastaa keskeisiltd osin hankintamenomenetelmaa. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Konsernin sisdiset kiinteistoverot on eliminoitu. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin
omasta padomasta.

Tytaryhtididen poisto-oikaisut on tehty konsernitilinpdaatokseen, mikali yhtio ei ole tehnyt suun-
nitelman mukaisia poistoja. Osakkuusyhteiséjen poistoja ei ole yhdenmukaistettu vastaamaan
kunnan poistosuunnitelmaa.

POISTOEROT JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja lyhytaikaiseen laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa ja vdhemmistdosuuksien erottamisessa.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Osakkuusyhteis6 Lempaalan Jaahalli Oy:n tilikausi paattyy 30.4.
Mainiemi Oy:n lopputilitys on laadittu 31.10.2022.
KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA

Mainiemi Oy:n (y-tunnus 0150726-8) osalta selvitysmies on laatinut lopputilityksen. Tilinpdatos
on yhtién osalta laadittu tilikaudelta 1.1.2022-31.10.2022. Konsernitilinpdatokseen yhdistelyt on
tehty tdman osalta.
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OIKAISU EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Konserni Lempaala
2022 2021 2022 2021
Kunnanhallitus 7147 191,48 7458674,27 2118352,11 1413285,72
Hyvinvointilautakunta 40 334921,84 44 337942,11 8283068,23 10113 305,59
Sivistyslautakunta 5275307,67 5039217,07 524669893 5004 895,23
Yhdyskuntalautakunta 11613490,09 16 009 283,08 5344921,15 10054 002,30
Muut palvelut 11282 275,26 8628891,89 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 75653 186,34 81474008,41 20993 040,42 26 585 488,84

Konsernisarakkeessa on esitetty kunnan osuus tytaryhtididen, osakkuusyhteis6jen ja kuntayhty-
mien tuotoista seuraavasti:

Kunnanhallitus: Lempaéldan Kehitys Oy, Tampereen kaupunkiseudun Ky, Pirkanmaan liitto Ky,
Lempdalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy, Lempaéldan Vuokrakodit Oy, Lempaalan
Parkkikiinteistot Oy, Lempaalan Kuljun Koulutalo Oy, Mainiemi Oy, Lempon Parkki Oy, Kiinteisto
Oy Moision Teollisuustalo

Hyvinvointilautakunta: Pirkanmaan sairaanhoitopiirin Ky

Sivistyslautakunta: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymé

Yhdyskuntalautakunta: Lempaéldn Vesi Oy, As Oy Lempaaldn Himminnaapuri, As Oy Lempdaalan
Toimelantalo

Muut palvelut: Lempaaldan Ldmp6 Oy, Lempaalan Energia Oy

7.VEROTULOJEN ERITTELY

Lempaala
2022 2021
Kunnan tulovero 102 505881,38 96 010894,10
Osuus yhteiséveron tuo-
tosta 7 490 926,15 6 934 962,85
Kiinteistovero 6 409 882,16 5896 765,86

Verotulot yhteensd 116 406 689,69 108 842 622,81
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8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Lempaala
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 24 300483,00 23322177,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 87 727,00 229 152,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuu-

det -2266907,00 -2563952,00

Verotulomenetysten kompensaatio 9336019,00 7758150,00

Valtionosuudet yhteensd 317369595,00 28516 375,00
9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Lempaala
2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

43 441 273,83
28418 611,69
71859 885,52

40794 532,59
27 544 756,03
68 339 288,62

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistot on laskettu kunnanvaltuuston 12.12.2012 vahvistaman

poistosuunnitelman mukaisesti.

Mikali poistosuunnitelmassa on omaisuuslajin kohdalla valys, on kdytetty tiukinta/lyhinta poisto-

aikaa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta poistot tehdaan kayttéonottotilikaudelta yksinker-
taistetun menetelman mukaisesti puolet koko tilikauden normaalipoistoista. Muiden omaisuus-
lajien osalta poistot on aloitettu kun hyddyke on otettu kdyttoon.

Investointiraja on 10 000 euroa. Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennusten

poistoaikaa.

*Hyodykkeen perusparannusmeno lisdtdan hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jaljelld olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityista

syytd. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehddan perusparannus-
hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Muut pitkavaikutteiset menot
Konserniliikearvo

Liikearvo

Muut

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Asuinrakennukset

Hallinto ja laitosrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset/talousrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Vanhana ostetut rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Maa ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit, uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukoldmpoverkko
Sdhkojohdot, muuntoasemat. ulkovalaistuslaitteet
Puhelin- ja tietoliikenneverkko, keskusasema ja alakes-
kukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi- ja ldmpolaitosten laitteet
Kiintedt nosto jasiirtolaitteet

Menetelma

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Aika
vuo-
sina

Poisto
%

5 20
50

N

50
50
50
50
50
50

N N NN NN

ei poistoaikaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
*

*

menojadama
menojadama
menojadama

menojaama
menojaama
menojaama
menojaama

menojaama
menojaama

menojaama

tasapoisto
tasapoisto

30 3,3
20-30 5-3,3
20 5
20 5
10 10

15-20
15-25
20

8-10
8-10
15
20
22

15
20

10-20 10-5
15 6,7
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Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja uivat tyokoneet
Muut kuljetusviélineet
Muut koneet ja kalusto
Muut liikkuvat tyékoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

tasapoisto 10
tasapoisto 10
tasapoisto 15
tasapoisto 8
tasapoisto 4
tasapoisto 5
tasapoisto 10
tasapoisto 5
tasapoisto 5
tasapoisto 3
tasapoisto 3-5

Arvo- ja taide-esineet

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni
2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 854 926,60 786022,10
Lisdykset tilikaudella 23 677,58 70962,90
Vahennykset tilikaudella -93 602,72 -2 058,40
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.
(ky) 785001,46 854 926,60
Muut pakolliset varaukset 1.1. 10 284,60 10 330,93
Lisdykset tilikaudella 0,00 1 264,06
Vahennykset tilikaudella -8 402,37 -1 310,38
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1882,23 10 284,60

kdytén mukaan
ei poistoaikaa

10
10

6,7
12,5
25

20

10

20

20

33,3
33,3-20
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13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Lempaala
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoi-
tot 1491797,14 5524381,19 1491797,14 5524 381,19

Osakkeiden luovutusvoitot 21 260,29 1 873,36 21 260,29 0,00

Muut luovutusvoitot 413 884,63 0,00 729335,68 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 1926942,06 5526 254,55 2242 393,11 5524 381,19
Muut toimintakulut

Muut luovutustappiot 23 689,61 4 482,07 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 23 689,61 4 482,07 0,00 0,00

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

15. RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVAT TUOTTO OSUUKSISTA MUISSA YRITYKSISSA

Lempaala
2022 2021
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 289 426,65 272 756,89
Yhteensd 289 426,65 272 756,89

16. ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. KULUIKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

18. ARVONKOROTUKSET
Konserni
2022 2021
Arvonkorotukset 1431,74 1431,74
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19. PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Aineettomat hyodykkeet

Lempaala

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Lempaala

Poistamaton han-
kintameno 1.1.
Lisdykset tilikau-
den aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset tili-
kauden aikana
Siirrot erien va-
lilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden palau-
tukset
Poistamaton han-
kintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo
31.12.

Maa- ja vesialu-
eet

35206 585,54
593 086,45
0,00

-31 907,86
0,00

0,00

0,00
35767764,13

35767764,13

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensd

Muut pitkavaikutteiset menot

590983,83
864 557,91
3571,72
-597 229,37
861 884,09
861 884,09
Rakennukset  Kiintedt raken- Koneet ja Muut ai- Ennakkomak- Yhteensa
teet ja laitteet kalusto neelliset sut ja
hyodykkeet  kesk.erdiset
hankinnat
5193293513 24810692,81 121948,49 61 388,60 403 945,26 112 537 495,83
2624 542,90 2834014,71 51 036,08 0,00 3164622,62 9267 302,76
0,00 0,00 0,00 0,00 -754 593,17 -754 593,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -31 907,86
284 622,66 0,00 0,00 0,00 -288 194,38 -3571,72
-4 620223,15 -5012457,84 -52614,88 0,00 0,00 -9 685 295,87
-45 862,83 0,00 0,00 0,00 0,00 -45 862,83
50176 014,71 22 632 249,68 120369,69 6138860 252578033 111283567,14
50176 014,71 22 632 249,68 120369,69 6138860 252578033 111283567,14
Konserni Lempaala
2022 2021 2022 2021
1334630,15 1323114,02 372 538,88 295162,75

37 363 295,97 36 856 460,88 35395225,25 34911422,79
38699357,86 38 181006,64 35767 764,13 35206 585,54
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Osakkeet ja osuudet

Lempaala

Osakkeet Osakkeet Kuntayh-  Muut osak- Yhteensa

konserniyh-  omistusyh- tyma- keetja osuu-

tiot teys- osuudet det

yhteisot

Hankintameno 1.1. 24 246 300,69 1051620,04 4789521,68 9087249,13 39174 691,54
Lisdykset 2105372,00 0,00 0,00 0,00 2105372,00
Vahennykset -95 384,59 0,00 0,00 -8 370,71 -103 755,30

Hankintameno 31.12. 26 256 288,10 1051 620,04 4789 521,68 9078 878,42 41 176 308,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 256 288,10 1051620,04 4789521,68 9078 878,42 41176 308,24

Joukkovelkakirja-, muut laina ja muut saamiset

Lempaala

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset kon-
serniyhteisot

30242 610,02
16 854,00

-5 000,00
4975,37
30259 439,39

30259 439,39

Saamiset
muut yhtei-
sot

390 026,50
0,00

0,00

-4 975,37
385051,13

385051,13

Yhteensa

30632 636,52
16 854,00

-5 000,00
0,00

30 644 490,52

30 644 490,52
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20.-22. OMISTUKSET TYTARYHTEISOISSA, KUNTAYHTYMISSA JA OSAKKUUSYHTEISOISSA

Nimi Y-tunnus Kon-
Kun- ser-
nan nin Kuntakonsernin
omis omis osuus osuus vie- osuus tilikau-
tus- tus- omasta paa- raasta paa- den tulok-
osuu osuu omasta (€) omasta (€) sesta (€)
s% s%
Tytaryhteisot
Lempdaldn Ldmpo Oy 0150718-8 100 100 2376018,48 8628213,29 -1370615,31
Lempdalan EnergiaOy 0150764-7 100 620598,32 19299 934,61 84 511,93
Lempadalan Vuokrako-
dit Oy 0512440-8 100 100 1190751,58 34056961,69 -88 641,65
As Oy Lempaalan Him-
minnaapuri 1599064-1 100 174379,18 1342 036,08 23,74
As Oy Lempaalan Toi-
melantalo 1821327-4 100 23222,54 1894901,74 28,92
Lempdalan Kiinteisto-
huolto ja -tekniikka LE-
KITEK Oy 0282724-7 87,2 100 425430,64 1094965,01 101 195,76
Lempdalan Vesi Oy 3096224-3 100 100 9546515,88 40608 853,95 -613 127,48
Lempon Parkkikiinteis-
tot Oy (ent. Lempon
Parkki Oy) 2762349-4 100 100 5334437,03 4029590,35 -331 319,62
Lempon Parkki Oy 3141160-3 100 261417,78 81 023,03 -18 334,09
Lempdalan Kehitys Oy  1558681-7 70 100 337543,10 91 970,57 -29 286,61
Lempdalan Kuljun Kou-
lutalo Oy 1904099-3 85,6 85,55 2389306,80 15 551,65 -88 880,96
Mainiemi Oy 0150726-8 100 100 0,00 0,00 7911,65
Kiinteistd Oy Moision
Teollisuustalo 0644841-2 100 100 29 739,19 5518,12 -2 856,21
Koy Lempdéldn Uima-
halli 3216682-2 55 55 2191694,04 7818476,34 -8 023,66
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Liitto 0828308-4 3,43 3,43 56 916,58 165 426,97 -1 519,40
Pirkanmaan Sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma 0826597-8 2,94 294 6378607,82 19974 460,74 19 554,37
Tampereen kaupunki-
seudun kuntayhtyma 2014682-4 5,46 5,46 34 075,40 22 005,05 9,74
Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtymad 0206289-7 4,21 4,21 409 925,67 97 040,63 9 865,34
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Osakkuusyhteisot
Aleksinvirasto Oy
Asunto Oy Lem-
posrinne

Asunto Oy Lempaalan
Makasiinipuisto
Kiinteistod Oy Kiiltohaka
Kiinteistd Oy Saaksjar-
ven Liikekeskus
Lempadalan Jadhalli Oy

23. SAAMISTEN ERITTELY

0357519-2

0150840-4

1471207-6
0231529-2

05307714
0862088-8

41,8 41,8

34,04

42,1
50 50

47,3 47,3
399 421

2022

385962,13 5 548,70 -7 484,04
230 592,20 33 699,92 2,05
924 092,44 2 953,50 -4 614,29
18 934,38 46 099,75 2,45
176 172,12 3406,83 -688,69
141 966,01 556 362,74 82 561,22
Lempaala
2021

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilt3,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhtei-

soiltad
Myyntisaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensd

0,00
174 000,00
174 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

174 000,00

189 744,28

4638 751,37
4 828 495,65

194,71
111 413,97
111 608,68

7 647,35
7 647,35

4947 751,68

0,00
174 200,00
174 200,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

174 200,00

319913,42
3252 324,68
3572238,10

0,00
111 413,97
111 413,97

0,00
0,00

3683652,07
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24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtyvat korot

Verosaamiset

Jaksotetut henkilostokulut

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Tuet ja avustukset
Hankeavustussaamiset

Koronatuet

Muut siirtosaamiset

Konsernin sisdiset muut siirtosaamiset
Yhteensd

Konserni
2022 2021

666,81 778,81
0,00 104 381,52
178 416,69 118 677,47
0,00
516 038,09 550 464,71
0,00 108 069,57
0,00 1290000,00
828 479,37 572 348,15
111 413,97 108 133,79

1635014,93 2852 854,02

Lempadala
2022 2021

0,00
0,00 0,00
102 269,53 46 422,60
730,50 0,00
359960,00 363000,00
0,00 0,00
0,00 1290000,00
413 156,13 387 610,63
111 413,97 111413,97

987 530,13 2 198447,20
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen perus-
pdadoma 1.1.

Yhdistysten ja saatididen perus-
padoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Siirrot erien valilla
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Rahastopddomat 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Rahastopddoma 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Rakennusrahasto 31.12.

Muu oma rahasto 4 1.1.
Muu oma rahasto 4 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa
31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma

1.1.

Aikaisempiin tilikausiin liitty-

vat korjaukset

Edellisten tilikausien yli-/alijdgdma

31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

Konserni

2022
45 563 142,54
45563 142,54
6 554,86
6 554,86
11 066,00

147,82
11 213,83

10 545,07
7,76
-416,42
10 136,40

702 848,51
702 848,51

1507 200,07

1507 200,07

2220184,98

29 664 999,27

-139 684,22

29 525 315,05

-2 398 038,70

74928 372,56

Lempaala
2021 2022 2021
45563 142,54 45563 142,54 45563 142,54
45563 142,54 45563 142,54 45563 142,54

6 554,86
6 554,86
11 066,00

0,00
11 066,00

10919,37
0,00
-374,30
10 545,07

702 848,51
702 848,51

1507 200,07
1507 200,07

2220 593,65

23883941,12 32118759,95 29308 101,70

0,00 0,00 0,00

23 883941,12 32118759,95 29308 101,70
5781058,15 958 117,89 2810658,25

77 466 356,32 78 640 020,38 77 681902,49
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Edellisten tilikausien yli-/alijdama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijddma 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijadmd ja tuloksenkdsittelyerdt

yhteensd

26. ERITTELY POISTOEROISTA

Investointivaraukseen liittyva poistoero

27. PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka eraantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensd

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Kuntarahoitus, sopimus 286831

Kuntarahoitus, sopimus 279171

Kuntarahoitus, sopimus 241907
Joukkovelkakirjalainat yhteensd

Lempaala
2022 2021
32118759,95 29308 101,70
958 117,89 2810658,25
1930943,61 1893135,75
12 580 808,44 15000 000,00
46 649 059,47 49 011 895,70

Lempaala
2022 2021
1930943,61 1893135,75

Lempaala
2022 2021

20691702,22 24875032,90
2069170222 24 875032,90

Lempaala
2022 2021
5500 000,00 0,00
14 500 000,00 0,00

0,00 12500 000,00
20 000 000,00 12500 000,00
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29. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensd

30. VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Lainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend
Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd

31. SEKKILIMIITTI

32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

Konserni
2022 2021

785001,46 854926,60
1882,23 10 284,60
786 883,69 865211,21

2022 2021
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset

0,00 644411412 0,00 5488460,39
0,00 0,00 0,00 21 296,94
0,00 706 904,99 0,00 956 736,34
000 715101911 0,00 6466493,67
0,00 2644963,60 0,00 2923984,24
0,00 434 727,06 0,00 0,00
0,00 307969066 0,00 2923984,24
Konserni
2022 2021

5500612,10 5092837,19
24 379,89 56 384,74
5524991,99 514922193

171



L=M
LA

33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Lempaala
2022 2021 2022 2021
Jaksotetut henkilostokulut 12 250483,75 12671724,77 8942573,44 8819697,66
Korkojaksotukset 534 500,63 531 030,99 174 576,15 26 740,03
Tuloennakot 2720994,21 2538290,89 208210896 2504799,99
Muut siirtovelat 829 493,59 967 760,93 827 310,66 31 369,76
Yhteensd 16 335472,18 16 708 807,59 12 026 569,21 11 382 607,44

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. KIINNITYKSET, PANTTAUKSET TAI MUUT OMAISUUSVELKOJEN VAKUUDET
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni
2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15730064,83 16 501 590,43
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 35870 140,92 38227 568,68
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yh-
teensad 35870 140,92 38227 568,68

35.-37. VAKUUDET JA TAKAUKSET

Konserni
2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 44 162,04 44 162,04
Yrityskiinnitykset 471 061,76 471 061,76
Pantattujen arvopapereiden kirjan-
pitoarvo 0,00 733,09
Muut 5586,73 5567,55

Yhteensd 520810,53  521524,44
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38. VUOKRAVASTUUT

Konserni Lempaala
2022 2021 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 38 749 735,73 38 532 060,43 34264 653,98 26920622,97
Koneiden ja laitteiden vuok-

ravastuut 4 535615,25 7655342,42 431838545 7415910,49
Maa-alueiden vuokravas-

tuut 787 332,00 56,46 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 190641195 1995162,76 0,00 0,00

Vuokravastuut yhteensd 45979 094,93 48 182 622,08 38 583 039,43 34 336 533,46
- siitd seuraavalla tilikau-

della maksettava osuus 4390953,94 4225104,11 3544317,79 3064213,05

39.-40. VASTUUSITOUMUKSET

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Lempaala
2022 2021 2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuu-

luvien yhteis6jen puolesta

Jaljelld oleva pddoma 60 755 582,75 48 059 290,00
Takaukset osakkuusyhteisojen puo-
lesta

Jaljelld oleva pddoma 958 158,22 1134 153,00 958 158,22 1134 153,00

Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja vastuut

2022 2021
Tavasea koskeva omavelkainen takaus Tampereen kaupungille 138 470 138 470
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy koskeva omavelkainen
takaus Tampereen kaupungille (KV 18.4.2018) 22 041000 22041000
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 182 936 419 168 469 187

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas-
tosta 105789 110 356
Kunnan takaamat lainat muille yhteisoille 10890183 12 093517
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41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT
Maankayttosopimuksien velvoitteet 2022

Yksityisten maanomistajien kanssa tehtyihin seuraaviin maankayttésopimuksiin sisaltyy kunnan
tehtdviksi tulevia kunnallistekniikan rakentamisvelvoitteita (tilanne 31.12.2022):

- Hiiroksentien asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 4044) kunnallistekniikan raken-
tamisesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa vuonna 2019, etta jalankululle ja pol-
kupyorailylle varattu tie/katu suunnitellaan ja rakennetaan 12 kuukauden kuluessa ase-
makaavan lainvoimaistumisesta, mikali alueen tonttien rakentaminen on alkanut.

Asemakaavan muutos vahvistunut 16.6.2021. Hulevesiviemariverkostoa on rakennettu
vuoden 2022 aikana. Jalankululle ja polkupyorailylle varattu tie/katu rakennetaan vuoden
2023 aikana.

- Linnajarventien itdosan asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 10049) kunnallistek-
niikan rakentamisesta on sovittu alueen maanomistajien kanssa vuonna 2021, etta kadut
ja muu kunnallistekniikka suunnitellaan ja rakennetaan 36 kuukauden kuluessa asemakaa-
van lainvoimaistumisesta, mikali alueen tonttien rakentaminen on alkanut.

Asemakaavan muutos vahvistunut 5.10.2022. Infrasuunnittelu on kdynnissa katujen ja
kunnallistekniikan osalta. Rakentaminen tapahtuu vuosien 2024-2025 aikana.

- Asemakorttelin asemakaavan muutosalueen (kaavanumero 4042) kunnallistekniikan ra-
kentamisesta on sovittu alueen maanomistajan kanssa vuonna 2021, ettd jalankululle va-
rattu katu (Mainiemenkuja) suunnitellaan ja rakennetaan 12 kuukauden kuluessa asema-
kaavan lainvoimaistumisesta, mikali asemakaava-alueen korttelien 34 ja 35 rakentaminen
tatd edellyttaa.

Asemakaavan muutos vahvistunut 11.8.2021. Jalankululle varattu katu rakennetaan aikai-
sintaan vuonna 2024, kun korttelien 34/35 rakentaminen sitd edellyttaa.

Muut sopimusvastuut

Kunta on tehnyt palvelusopimuksen (2019) talous- ja palkanlaskentapalveluiden tuottamisesta
Sarastia Oy:n (in house) kanssa. Palvelusopimus on astunut voimaan 1.1.2020 alkaen.

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni
2022 2021
Arvonlisdveron palautusvastuu 416 650,45 495 383,39
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Johdannaissopimukset

Lempdalan kunnan lainasalkun uudelleensuojaus ja siihen liittyvat johdannaissopimukset on to-
teutettu kevaallda 2015 tehdyn lainasalkun analyysin pohjalta. Tehokkaampi suojautuminen mark-
kinakorkojen nousua vastaan oli riskienhallinnallisesti valttdmatonta, silla jo 1 % markkinakorko-
tason nousu olisi aiheuttanut kunnan lainasalkussa liki 800 000 €:n vuosittaisen korkokustannus-
ten kasvun. Lisdksi riskia lisda se, etta kuntastrategian mukaisten kasvuinvestointien mdaran ja
rahoituslaskelman perusteella on ennakoitavissa, ettd voimakkaasti kasvavan kunnan lainasalk-
kuun kohdistuu tulevinakin vuosina merkittava uudelleenrahoitustarve.

Suojausstrategialla portfoliosuojataan lainasalkkua, jonka nykyinen ja tuleva velkamaara on to-
dennettavissa tilinpdatoksistd, taloussuunnitelmista ja kuntastrategiasta. Lainasalkun suojausas-
teeksi on padtetty vahintddn 50 % ja se toteutuu asteittain, 2020-2024 voimaan astuvin sopi-
muksin. Talléin samalla saatiin hyddynnettyda myos vaihtuvakorkoiseksi muutetun lainasalkun al-
haista korkokustannustasoa vuosina 2015-2022.

Alla eritellyt, suojausstrategian mukaiset kynnykselliset koronvaihtosopimukset ovat luonteel-
taan suojaavia:

a) niiden tarkoitus on suojata kunnan nykyista ja tulevaa vaihtuvakorkoista lainasalkkua markki-
nakorkotason nousulta,

b) korkotason noustessa sopimuksista maksetaan aina markkinakorkotasoa matalampaa korkoa,
) korkotason noustessa sopimusten positiivinen markkina-arvo kasvaa,

d) sopimukset kumoavat kokonaan tai osittain korkojen nousun aiheuttaman korkokulujen kas-
vamisen,

e) sopimukset voidaan aina muokata tavallisiksi koronvaihtosopimuksiksi ja markkina-arvo on tal-
[6in aina positiivinen.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET
Lempddldan kuntakonserni Lempaddlan kunta
2022 2021 2022 2021
Jarjestelyn tarkoitus Kdypd arvo Kadypdarvo Kaypdarvo Kaypd arvo

1 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALA1 on
tehty suojaamaan kunnan vaihtuvakorkoisen lai-
nasalkun korkoriskia pitkalla aikavalilla. Sopimus
on astunut voimaan vaiheittain nousevalla paa-
omalla siten, etta koronvaihtosopimuksen paa-
oma oli: ajanjaksolla 26.6.2020 - 28.6.2021 10
milj. €, ajanjaksolla 28.6.2021 - 27.6.2022 20 mil;.
€ ja on ajanjaksolla 27.6.2022-26.6.2045 30 milj.
€. Sopimus on tehty kiintedan 1,6 % korkotasoon
siten, ettd kynnyskatto on 4 %. Viitekoron (3 kk
eb.) noustessa yli 4 %:n sopimus on yha suojaava,
koska maksettava korkotaso on sovittu vaihtuvaa
korkoa alemmaksi (viitekorko - 1 %). Herkkyys;
korkokayran nousu +1 %:lla = n. 1,8 milj. €.

2 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALA2 on
tehty suojaamaan kunnan vaihtuvakorkoisen lai-
nasalkun korkoriskia pitkallad aikavalilla. Padomal-
taan 5 milj. € sopimus on voimassa ajanjaksolla
15.2.2024 - 15.2.2046. Sopimus on tehty kiinte-
3an 0,93 % korkotasoon siten, ettd kynnyskatto 561616 -687 977 561616 -687 977
on 5 %. Viitekoron (3 kk eb) noustessa yli 5 %:n
sopimus on yha suojaava, koska maksettava kor-
kotaso on sovittu vaihtuvaa korkoa alemmaksi
(viitekorko - 1 %). Herkkyys; korkokdyran nousu
+1 %:lla = n. 0,3 milj. €.

3 Pohjola Pankki Oy, sopimusnimi LEMPAALA3 on
tehty suojaamaan kunnan koko lainasalkun kor-
koriskia pitkalla aikavalilla. PAdomaltaan 5 milj. €
sopimus on voimassa ajanjaksolla 21.3.2024 -

21.3.2046. Sopimus on tehty kiintedan 0,97 %

korkotasoon siten, ettd kynnyskatto on 5 %. Vii- 525164 -728 502 525164 -728 502
tekoron (3 kk eb) noustessa yli 5 %:n sopimus on

yha suojaava, koska tuolloinkin maksettava kor-

kotaso on sovittu vaihtuvaa korkoa alemmaksi

(viitekorko - 1 %). Herkkyys; korkokayran nousu 1

%:lla = n. 0,3 milj. €.

503 557 -9374163 503557 -9374163
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4 Pohjola Pankki Oy, sopimus nro 403 014 on optio
koronvaihtosopimukseen nro 4. Lempaalan kunta
on myynyt swaption, jonka avulla on purettu
kolme Pohjola Pankin kanssa v.2012 tehtya ko-
ronvaihtosopimusta ilman valitonta kassavirta-
vaikutusta. Toimenpiteelld kunta alensi lainasal-
kun korkokustannuksia. Sopimuksen pddoma on
10 milj. euroa ja pankilla on oikeus toteuttaa 3 kk
euriboria vastaan koronvaihtosopimus ajalle
26.6.2025 - 26.6.2045 kiintedan korkotasoon 0,7
%. Sopimuksessa on molemmin puolinen ennen-
aikaisen paattymisen erityisehto, jossa joko
pankki tai kunta paattaa ennenaikaisesta sopi-
muksen paattamisestd vuonna 2025 ja aina 5 vuo-
den valein tasta eteenpain. Mikali sopimus toteu-
tuu alkaen 26.6.2025, se on tavallinen suojaava
koronvaihtosopimus, jonka toteutustaso on huo-
mattavasti alle teko- ja nykyhetken markkinata-
sojen. Mikali sopimus ei toteudu, on sen mark-
kina-arvo erdpdivana 0 € ja se eradntyy arvotto-
mana. Herkkyys; korkokayran nousu +1 %:lla = n.
0,1 milj. €.

5 Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri ky:n korkosuojauk-
siin liittyvat johdannaissopimukset: Nimellisarvo 717 090 -121 010
31.12.2022 4131759 €

6 Kuntarahoitus Oyj, sopimus nro 32076, Lempaa-
lan Energia Oy:n investointilainan alenevaan paa-
omaan vuoteen 2027 asti kytketty koronvaihto-
sopimus, jolla on suojauduttu markkinakoron
nousua vastaan, kiintea korko 1,642 %. Sopimuk-
sen padomasaldo 31.12.2022 on 931 040 €.

-158 158 -941 498 -158 158 -941 498

28 155 -51843
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

Kunnanhallitus
Hyvinvointilautakunta
Sivistyslautakunta
Yhdyskuntalautakunta
Henkildsté yhteensd 31.12.

Kunnanhallitus
Hallintoprosessi
Henkil6stoprosessi
Talousprosessi
Hyvinvointilautakunta/Hyvinvoinnin palvelualue
Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto
Terveyspalvelut
Vanhus ja vammaispalvelut
Perhe- ja sosiaalipalvelut
Sivistyslautakunta/ Sivistyksen palvelualue
Sivistystoimen hallinto
Osaketoimintamalli
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Yhteis6palvelut
Yhdyskuntalautakunta/Yhdyskunnan palvelualue
Yhdyskunnan palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut
Tilat ja rakennuttaminen
Yhdyskuntasuunnittelu ja kunnossapito
Infrapalvelut
Tontti- ja mittauspalvelut
Maankayton suunnittelu
Rakennus- ja ympadristévalvonta
Henkil6sté yhteensd 31.12.

Lempaala
2022 2021
145 127
493 483
826 819
44 45
1508 1474
2022 2021
26 27
55 33
64 67
48 26
180 186
199 207
66 64
58 51

4 3
377 379
275 275
112 111

3 4

8 7

- 16

8 -

8 -

7 7
10 11
1508 1474
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43. HENKILOSTOKULUT

Lempaala
2022 2021
Henkiléstokulut tuloslaskelman mu-
kaan 66 732 443,78 63 564 084,19
Henkilostokulut yhteensd 66 732 443,78 63 564084,19

44, LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOSTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Lempaala
2022 2021
Keskustan Lempdalan kunnallisjarjesto ry 8524,87 8803,16
Kokoomuksen Lempaalan kunnallisjarjesto ry 14 571,42 10 549,00
Lempdalan Perussuomalaiset ry 575593 3701,00
Lempdalan Sosialidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 10887,50 9604,18
Lempdalan Vihreat ry 4436,44 5273,00
Suomen Kristillisdemokraattien Lempa&alan paikallisosasto 3875,35 3429,04
Vasemmistoliiton Lempa&alan kunnallisjarjesto ry 2297,25 2805,38
Palkkiot yhteensd 50348,76 44 163,76
45, TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
Lempaala
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus 25192,98 19094,42
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 098,00 5240,00
Muut palkkiot 3 535,10 593,30
Palkkiot yhteensd 31826,08 24926,72

46. INTRESSITAHOJEN VALISET OLENNAISET JA EI-TAVANOMAISET LIKETOIMET

Kunnan ja sen konserniyhtididen viliset liiketoimet

Lempadalan Vesi Oy:

Vuoden 2019 tilinpddtoksen yhteydessa toteutettiin vesiliikelaitoksen lilketoimintakauppa ja
Lempadalan Vesi Oy aloitti liiketoimintansa vuonna 2020. Yhtién perustamistoimien yhteydessa
osa liiketoimintakaupan kauppahinnasta jdi Lemp&aalan Vesi Oy:n vastattavaksi ns. perustamislai-
nojen (2) takaisinmaksuvastuuna. Lempaalan kunnalle tapahtuva lainojen takaisinmaksujen aika-

taulut on sopeutettu yhtion liiketoimintasuunnitelmaan.
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Perustamislaina nro 1: pddoma 15,0 milj. €, ilman vuosilyhennyksid oleva 10 vuoden ns. bullet-
laina, korko 1,05 %. Laina-ajan jdlkeen osapuolet sopivat neuvottelevat jatkorahoituksen muo-
don ja tekevadt sitd koskevan rahoitussopimuksen.

Perustamislaina nro 2: pddoma 14.863.739 £, laina-aika 31.12.2019 - 30.06.2058, tasalyhennykset
6 kk valein 1.1.2024 lukien, korko 1,05 %. Velan ehtoja voidaan muuttaa 3 vuoden valein velalli-
sen ja Lempddlan kunnan valiselld sopimuksella.

Lempadalan Vuokrakodit Oy:

Kunta on myontanyt 100 % tytaryhtion Lempaaldan Vuokrakodit Oy:n omistamalle As Oy Kurjen-
jalalle (vuonna 1991) ja As Oy Tuiskunkartanolle (vuonna 1993) pitkaaikaiset lainat. Lyhennykset
on sovittu tapahtuvaksi 2 vuodessa yhtiéiden saamien valtion asuntolainojen takaisinmaksujen
jdlkeen. Lainojen padomat ovat 71 916,32 € ja 41 930,09 €.

Lempdalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy:

Kunta on yhdessa Lempdalan Kiinteistohuolto ja -tekniikka LEKITEK Oy:n kanssa laatinut joulu-

kuussa 2020 edelleen voimassa olevan palvelusopimuksen (alkaen 1.1.2021) siivous-, kiinteisto-
huolto-, viher- ja liikuntapaikkapalveluiden seka laitos- ja valinehuollon palveluiden osalta. Lai-

tos- ja valinehuollon osuus ko. sopimuksesta on paattynyt hyvinvointialueuudistuksen myota.

Lempdalan Kehitys Oy:
Kunta on laatinut Lempdalan Kehitys Oy:n kanssa tammikuussa 2022 elinkeinopalveluja koske-
van palvelusopimuksen 1.1.-31.12.2022 valiseksi ajaksi.

Kunnan ja sen osakkuusyhteisojen valiset liiketoimet

Lempdalan Jaahalli Oy:

Kunta on myontanyt osaomistamalleen Lempaalan Jadhalli Oy:lle 283 000 € lainan, jonka paa-
oma 31.12.2022 on 265 000 €. Lainan korko on euribor 12 kk + 1,0 %. Lisaksi kunta on mydntanyt
yhtion investointeihin otetuille rahalaitoslainoille omavelkaisen takauksen. Taattujen lainojen
enimmaispadomaksi on padtoksella rajattu 1 308 053,72 € ja takauspdatos edellyttda lainakan-
nan osittaista korkosuojausta. Takauksen vastavakuutena on yhtién kiinnittdmat pantti- ja halti-
javelkakirjat. Seka takaus- ettd lainapdatos ovat tehty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa.

Liiketoimet muiden intressitahojen kanssa (kunnanjohtaja, kunnanhallituksen jasenet ja va-
rajasenet, kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat
viranhaltijat)

Muiden intressitahojen kanssa ei ole ollut olennaisia, tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Tase-erittelyt
Paakirja
Padivakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kdyttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
193AS21
AKT

ALV

KPA

50

0

52

53

170

130

120

Myyntireskontra
HYV

377

31

34

10-71

32
31

Ostoreskontra

TAPAHTUMA

Alkusaldot

Aktivoinnit

Alv-maksuajo
Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
YPH Effica kp -liittyma
Ceepos kp -liittyma
Jamix kp -liittyma
Haahtela kp -liittyma
Muistiotositteet Excelistd
Palkkatositteet
Pankkitositteet

Hyvitysten palautus
Korkolaskutosite

Asiakkaan manuaaliset kohdistukset
Asiakkaan manuaaliset suoritukset
Laskulajit 10-71

Perinta toimeksiantoliittyma
Perintdtoimiston suoritukset
Asiakkaan viitemaksut

SAILYTYSTAPA
Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
Sahkoéinen arkistointi
Sdhkoéinen arkistointi
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoéinen arkistointi
Sdhkoéinen arkistointi
Sdhkoéinen arkistointi

Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmassa
Sdhkoisessa jarjestelmdssa
Sadhkoisessa jarjestelmassa
Sadhkoisessa jarjestelmassa
Sahkoéinen arkistointi
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200
21

Kayttbomaisuus
KOM

Kirjanpitokirjat
Paakirja
Padivakirja
Tasekirja
Tase-erittelyt

Ostolaskut Rondo
Ostoreskontramaksut

Kdyttdomaisuustapahtumat

Sahkoinen arkistointi ja tuloste
Sdhkoinen arkistointi ja tuloste
Sidottu

Sahkoinen arkistointi

Sahkoinen arkistointi
Sdhkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa

10v
10v
Pysyvasti
10v
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