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Ptk tark. 
 

 
Osallistujat 
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 Kalliomäki Johanna Jäsen  
 Kiiveri Elina Jäsen § 56 - 63 
 Koivuluoma Mikko Jäsen  
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 Lehtinen Nina Esittelijä  
 Tenhunen Santeri Nuorisovaltuuston edustaja § 56 - 63 
 Lehikoinen Hannele Kunnanhallituksen edustaja  
 Hevonkorpi Riku Pöytäkirjan pitäjä  
 Belaid Liisa Ruokapalvelupäällikkö, 
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Poissa Nalli Anne 
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 Rämö Heidi 
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Allekirjoitukset 
 
 
 Antti Kiiveri Riku Hevonkorpi 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

56 - 66 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus Lempäälä 22.5.2023 
 
 
 Pasi Huhtala Birgit Backlund-Palander 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 23.5.2023 
 

julkisessa tietoverkossa     
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 56 17.05.2023 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 56    
      
 

 
Kasvatus- ja opetuslautakunnan kokouksen laillisuuden edellytyksenä on, 
että kokouskutsu on kasvatus- ja opetuslautakunnan päättämällä tavalla 
toimitettu jäsenille ja, että saapuvilla on enemmän kuin puolet jäsenistä 
kuntalain 103 §:n edellyttämällä tavalla.  

 
Esittelijä Sivistysjohtaja 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 

päätösvaltaisuuden. 
 

Päätös Puheenjohtaja totesi kokouksen läsnäolijat sekä kokouksen laillisuuden ja 
päätösvaltaisuuden. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 57 17.05.2023 

 
Pöytäkirjan tarkastajat 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 57    
      
 

 
Kasvatus- ja opetuslautakunta on kokouksessaan 18.1.2023 § 3 päättänyt 
pöytäkirjan tarkastamisesta ja nähtävänä pitämisestä. 

 
Tämän kokouksen pöytäkirja tarkastetaan 22.5.2023 ja pidetään nähtävillä 
yleisessä tietoverkossa (www.lempaala.fi) sekä Lempäälä -talolla  
23.5.2023 lähtien. 

  
 
Esittelijä Sivistysjohtaja 

 
Päätösehdotus Pöytäkirjan tarkastajiksi valitaan Pasi Huhtala ja Anne Nalli. 

 
Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Pasi Huhtala ja Birgit Backlund-Palander. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

 
eVaka järjestelmän käyttöönoton edistäminen Tampereen kaupunkiseudun kehyskunnissa 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 18.04.2023 § 51  
  
 
 
 Valmistelija Varhaiskasvatuspäällikkö Mirva Ritari 

 
Tausta 
 
Lempäälän kunnassa on tällä hetkellä varhaiskasvatuksen 
tietojärjestelmänä Tietoevryn toimittama Effica ja Abilitan toimittama 
Päikky-järjestelmä. Effica -järjestelmän tuki on loppumassa Tietoevryn 
uuden Edlevo -järjestelmän myötä. Edlevo -järjestelmässä Päikky-
rajapintaa ei tällä hetkellä ole, eikä ole tiedossa, että sellaista olisi tulossa.  
 
Varhaiskasvatuksen tietojärjestelmän uudistaminen on nyt ajankohtaista. 
Vaihtoehtoina kaupallisista ratkaisuista ovat Tieran kilpailuttama Vesseli-
järjestelmä tai järjestää kilpailutus markkinoilla oleville 
järjestelmätoimittajille. Kaupallisten järjestelmien haasteena on koettu 
olevan kehitystyön toimittajalähtöisyys, käyttötuen ongelmat sekä vanhat 
ohjelmat. Vaihtoehtona kaupallisille järjestelmätoimittajille on ei-
kaupallinen, itse hallinnoitava eVaka -järjestelmä. 
 
eVaka-järjestelmä on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tietojärjestelmä. 
eVaka on Espoon kehittämä avoimen lähdekoodin järjestelmä, jonka 
Espoo on kehittänyt osittaisella valtiovarainministeriön rahoituksella 
vuosina 2018–2021. eVaka on otettu käyttöön Tampereen 
varhaiskasvatuksessa keväällä 2022 ja esiopetuksessa käyttöönotto 
tapahtuu vuoden 2023 aikana.  
 
Vuoden 2022 alusta eVaka -järjestelmää kehitetään neljän suuren kaupun-
gin (Espoo, Tampere, Turku ja Oulu) välisenä yhteistyönä. Kehitystyöhön 
on tähän asti investoitu noin 10 miljoonaa euroa.  
 
Kehyskunnat ovat kiinnostuneita eVakan käyttöönotosta yhteistyössä 
Tampereen kanssa, jolloin saataisiin synergiaetuja koko Tampereen 
seudulla. 

 
Missä tavoitellaan synergiahyötyjä? 
 

 Tuoteomistajuus, pääkäyttäjät ja järjestelmätuki on mahdollista 
keskittää kehyskuntien osalta  

 Mahdollista harmonisoida seudun varhaiskasvatuksen käytänteet, 
eli maksuttomuudet, palveluntarpeet ja muut toiminnallisuudet, 
jotka voidaan yhtenäistää 

 Työvoiman helpompi liikkuvuus seudulla, kun käytänteet ja työväli-
neet samat 

 Tietojärjestelmän ylläpito ja edut kehityskustannuksissa 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

eVaka-esiselvitys 
 
Alkusyksystä 2022 varhaiskasvatuksen seudullinen työryhmä päätti 
aloittaa esiselvityksen eVakan mahdollisesta käyttöönotosta 
kehyskunnissa. Konsultin ohjaamaan esiselvitysryhmään valittiin edustajia 
varhaiskasvatuksesta ja tietohallinnosta. 14.12.2022 
varhaiskasvatusjohtajien seudullisen työryhmän kokouksessa esiteltiin 
esiselvitys ja ryhmä päätti, että kehyskuntien esiselvitys eVaka-
järjestelmän osalta tuodaan tammikuussa 2023 sivistyspalvelujen 
työryhmään tiedoksi. Esiselvityksen loppuraportin keskeiset johtopäätökset 
ovat: 
 

1. Esiselvityksen perusteella eVaka-järjestelmä on kehyskunnille 
kokonaistaloudellisesti edullisempi vaihtoehto kuin nykyinen 
järjestelmä.  

2. Nykyisen vaka-järjestelmän toiminnallisuudet voidaan korvata 
eVaka-järjestelmällä (joko omaa toimintaa muuttamalla tai 
järjestelmän avulla). 

3. Toiminnallisessa testauksessa ei löytynyt merkittäviä esteitä 
järjestelmän käyttöönottamiselle (hoitoaikaperustaisen laskutuksen 
automaatio vaatii kehitystyötä eVaka -toiminnallisuuksien osalta). 

4. Muun muassa laskutukseen liittyviä tekijöitä on halu ja tahto 
harmonisoida. Asiakaslaskutus järkevin toteuttaa kuntakohtaisesti 
omaan laskutusjärjestelmään. 

5. Usean kunnan (vrt. kehyskunnat) yhteinen järjestelmän 
käyttöönotto (implementaatio) ei ole tällä hetkellä mahdollista. 
Tampereen pilvi-infrastruktuurin päälle on kuitenkin mahdollista 
rakentaa kuntakohtaiset ympäristöt (instanssit). 

 
Vaihtoehtoiset järjestelmät ja niiden kustannus 
 
Kehyskuntien tämänhetkinen vaka-järjestelmäkustannus on yhteensä noin 
420 000 euroa vuodessa. Nykyiseen järjestelmäänkin on toteutettava 
vähintäänkin merkittävä versionvaihdos lähitulevaisuudessa. Hankintalain 
mukaan tätä versionvaihdosta ei ole mahdollista toteuttaa ilman 
järjestelmän kilpailutusta. Tällöin lisäkustannuksia syntyy vähintäänkin 
hankintaprojektin toteuttamisesta sekä käyttöönottoprojektista. 
 
Arvioitu kustannus eVaka käyttöönottoprojektin osalta kehyskunnissa on 
esiselvityksen mukaan yhteensä 500 000 euroa. Arvioitu kustannus Pilvi-
infrastruktuurista ja työkaluista sekä instanssien ylläpidosta käyttöönoton 
jälkeen kehyskunnissa on yhteensä 280 000 euroa/vuosi. Kuntakohtainen 
kustannusten osuus määräytyy kunnan koon ja lapsimäärän mukaan. 
 
eVaka vaihtoehdon ”takaisinmaksuaika” kehyskunnissa, verrattuna 
siihen, että jatketaan nykyjärjestelmällä tekemättä mitään muutoksia, on 
noin 3,5 vuotta. 
 
Kustannuslaskelmat on tässä vaiheessa laadittu perustuen 
esiselvityksessä kuvattuihin teknisiin valintoihin. Arviot kustannuksista ovat 
tässä vaiheessa karkeita ja tarkentuvat toteutuksen yhteydessä.  
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

Suositus etenemisestä kehyskunnissa 
 
Esiselvityksen laatinut ryhmä esittí 12/2022, että kehyskunnat käynnistävät 
käyttöönottoprojektin suunnitelman laatimisen. Hankinta ja sopimusasioita 
tulee selvittää yhdessä Tampereen kanssa. Tampereen nykyinen hankinta-
sopimus on päättymässä vuoden 2023 lopussa, näin ollen käyttöönottopro-
jekti olisi käynnistettävä kehyskunnissa mahdollisimman pian. Projekti-
suunnitelma on tehty ja sopimusasiat ovat selkeytymässä helmikuun 2023 
aikana. 
 
Työryhmän yksimielinen näkemys on, että eVaka on kehyskunnille koko-
naistaloudellisesti edullisin vaihtoehto. Tämän osalta on huomioitava, että 
esiselvityksessä esitetyt kustannuselementit ovat tämän hetken parhaita 
arvioita, ilman sitoumuksia. 
 
Kehyskuntien eVaka -esiselvitys on käsitelty sivistyspalveluiden 
työryhmässä 19.1.2023. Työryhmän yksimielinen kanta oli, että asiaa 
lähdetään edistämään kuntatasolla ja käyttöönottoon varaudutaan vuoden 
2024 talousarvioissa. 
 
Lempäälän kunnan osalta eVaka käyttöönottoprojektiin varaudutaan 
vuoden 2024 ja 2025 talousarviossa ja mahdollisiin vuoden 2023 aikana 
tapahtuviin kuluihin käytetään tähän talousarviossa varattua määrärahaa. 
 
Oheismateriaali 1. Tampereen kehyskuntien eVaka-esiselvityksen 
loppuraportti. 
Oheismateriaali 2. Tampereen kehyskuntien eVaka käyttöönoton 
projektisuunnitelma 

 
Lisätietoja sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789, 
varhaiskasvatuspäällikkö Mirva Ritari, p. 044 423 5908 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosääntö, 5 luku Toimielinten tehtävät 
ja toimivallan jako, 3§ Lautakuntien yleistehtävät ja ratkaisuvalta. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää esittää, että Lempäälän kunta on 
mukana edellä selostetun mukaisesti. eVaka käyttöönottoprojektissa ja että 
hankinta- ja sopimusasioita sovitaan yhdessä Tampereen ja muiden 
kehyskuntien kanssa. 
 

Käsittely Keskustelun kuluessa esittelijä teki seuraavan muutetun 
päätösehdotuksen: Asia palautetaan uudelleen valmisteluun ja asia 
käsitellään kasvatus- ja opetuslautakunnan kokouksessa 17.5.2023. 

 
 Kasvatus- ja opetuslautakunnan jäsenet palauttavat asiaan liittyvät 

kysymykset 28.4.2023 mennessä esittelijälle. Kasvatus- ja 
opetuslautakunnan 17.5.2023 kokoukseen tulee mahdollisuuksien mukaan 
asiantuntija kertomaan eVaka käyttöönottoprojektista. 

 
 Puheenjohtaja tiedusteli, että voiko kasvatus- ja opetuslautakunta 

hyväksyä yksimielisesti annetun muutetun päätösehdotuksen. Kasvatus- ja 



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 6/2023  8 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

opetuslautakunta hyväksyi esittelijän muutetun päätösehdotuksen 
yksimielisesti. 

 
Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi esittelijän muutetun 

päätösehdotuksen yksimielisesti.  
 
Otteet Tampereen kaupunkiseudun kehyskunnat  
 
Tiedoksi Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri, varhaiskasvatuksen palvelupäällikkö, 

varhaiskasvatusyskiköiden johtajat  
 
 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että lautakunnan 2. varapuheenjohtaja Pasi Huhtala 

poistui kokouksesta klo 21:47. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että lautakunnan  2. varapuheenjohtaja Pasi 

Huhtala palasi kokoukseen klo 21:49. 
 
 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 58    
207/12.07.00.00/2023    
 
 
 Valmistelija Varhaiskasvatuspäällikkö Mirva Ritari 

 
Tausta 
 
Lempäälän kunnassa on tällä hetkellä varhaiskasvatuksen 
tietojärjestelmänä Tietoevryn toimittama Effica ja Abilitan toimittama 
Päikky-järjestelmä. Effica -järjestelmän tuki on loppumassa Tietoevryn 
uuden Edlevo -järjestelmän myötä. Edlevo -järjestelmässä Päikky-
rajapintaa ei tällä hetkellä ole, eikä ole tiedossa, että sellaista olisi tulossa.  
 
Varhaiskasvatuksen tietojärjestelmän uudistaminen on nyt ajankohtaista. 
Vaihtoehtoina kaupallisista ratkaisuista ovat Tieran kilpailuttama Vesseli-
järjestelmä tai järjestää kilpailutus markkinoilla oleville 
järjestelmätoimittajille. Kaupallisten järjestelmien haasteena on koettu 
olevan kehitystyön toimittajalähtöisyys, käyttötuen ongelmat sekä vanhat 
ohjelmat. Vaihtoehtona kaupallisille järjestelmätoimittajille on ei-
kaupallinen, itse hallinnoitava eVaka -järjestelmä. 
 
eVaka-järjestelmä on varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tietojärjestelmä. 
eVaka on Espoon kehittämä avoimen lähdekoodin järjestelmä, jonka 
Espoo on kehittänyt osittaisella valtiovarainministeriön rahoituksella 
vuosina 2018–2021. eVaka on otettu käyttöön Tampereen 
varhaiskasvatuksessa keväällä 2022 ja esiopetuksessa käyttöönotto 
tapahtuu vuoden 2023 aikana.  
 
Vuoden 2022 alusta eVaka -järjestelmää kehitetään neljän suuren kaupun-
gin (Espoo, Tampere, Turku ja Oulu) välisenä yhteistyönä. Kehitystyöhön 
on tähän asti investoitu noin 10 miljoonaa euroa.  
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

 
Kehyskunnat ovat kiinnostuneita eVakan käyttöönotosta yhteistyössä 
Tampereen kanssa, jolloin saataisiin synergiaetuja koko Tampereen 
seudulla. 
 
 
Missä tavoitellaan synergiahyötyjä? 
 
 • Tuoteomistajuus, pääkäyttäjät ja järjestelmätuki on mahdollista 

keskittää kehyskuntien osalta  
 • Mahdollista harmonisoida seudun varhaiskasvatuksen 

käytänteet, eli maksuttomuudet, palveluntarpeet ja muut 
toiminnallisuudet, jotka voidaan yhtenäistää 

 • Työvoiman helpompi liikkuvuus seudulla, kun käytänteet ja 
työväli-neet samat 

 • Tietojärjestelmän ylläpito ja edut kehityskustannuksissa 
 
 
eVaka-esiselvitys 
 
Alkusyksystä 2022 varhaiskasvatuksen seudullinen työryhmä päätti 
aloittaa esiselvityksen eVakan mahdollisesta käyttöönotosta 
kehyskunnissa. Konsultin ohjaamaan esiselvitysryhmään valittiin edustajia 
varhaiskasvatuksesta ja tietohallinnosta. 14.12.2022 
varhaiskasvatusjohtajien seudullisen työryhmän kokouksessa esiteltiin 
esiselvitys ja ryhmä päätti, että kehyskuntien esiselvitys eVaka-
järjestelmän osalta tuodaan tammikuussa 2023 sivistyspalvelujen 
työryhmään tiedoksi. Esiselvityksen loppuraportin keskeiset johtopäätökset 
ovat: 
 

1.Esiselvityksen perusteella eVaka-järjestelmä on 
kehyskunnille kokonaistaloudellisesti edullisempi vaihtoehto 
kuin nykyinen järjestelmä.  
 
2. Nykyisen vaka-järjestelmän toiminnallisuudet voidaan 
korvata eVaka-järjestelmällä (joko omaa toimintaa 
muuttamalla tai järjestelmän avulla). 
 

 3.Toiminnallisessa testauksessa ei löytynyt merkittäviä 
esteitä järjestelmän käyttöönottamiselle (hoitoaikaperustaisen 
laskutuksen automaatio vaatii kehitystyötä eVaka -
toiminnallisuuksien osalta). 

 
 4. Muun muassa laskutukseen liittyviä tekijöitä on halu ja 

tahto harmonisoida. Asiakaslaskutus järkevin toteuttaa 
kuntakohtaisesti omaan laskutusjärjestelmään. 

 
  5. Usean kunnan (vrt. kehyskunnat) yhteinen järjestelmän 

käyttöönotto (implementaatio) ei ole tällä hetkellä mahdollista. 
Tampereen pilvi-infrastruktuurin päälle on kuitenkin 
mahdollista rakentaa kuntakohtaiset ympäristöt (instanssit). 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

Vaihtoehtoiset järjestelmät ja niiden kustannus 
 
Kehyskuntien tämänhetkinen vaka-järjestelmäkustannus on yhteensä noin 
420 000 euroa vuodessa. Nykyiseen järjestelmäänkin on toteutettava 
vähintäänkin merkittävä versionvaihdos lähitulevaisuudessa. Hankintalain 
mukaan tätä versionvaihdosta ei ole mahdollista toteuttaa ilman 
järjestelmän kilpailutusta. Tällöin lisäkustannuksia syntyy vähintäänkin 
hankintaprojektin toteuttamisesta sekä käyttöönottoprojektista. 
 
Arvioitu kustannus eVaka käyttöönottoprojektin osalta kehyskunnissa on 
esiselvityksen mukaan yhteensä 500 000 euroa. Arvioitu kustannus Pilvi-
infrastruktuurista ja työkaluista sekä instanssien ylläpidosta käyttöönoton 
jälkeen kehyskunnissa on yhteensä 280 000 euroa/vuosi. Kuntakohtainen 
kustannusten osuus määräytyy kunnan koon ja lapsimäärän mukaan. 
 
eVaka vaihtoehdon ”takaisinmaksuaika” kehyskunnissa, verrattuna siihen, 
että jatketaan nykyjärjestelmällä tekemättä mitään muutoksia, on noin 3,5 
vuotta. 
 
Kustannuslaskelmat on tässä vaiheessa laadittu perustuen 
esiselvityksessä kuvattuihin teknisiin valintoihin. Arviot kustannuksista ovat 
tässä vaiheessa karkeita ja tarkentuvat toteutuksen yhteydessä.  
 
Suositus etenemisestä kehyskunnissa 
 
Esiselvityksen laatinut ryhmä esittí 12/2022, että kehyskunnat käynnistävät 
käyttöönottoprojektin suunnitelman laatimisen. Hankinta ja sopimusasioita 
tulee selvittää yhdessä Tampereen kanssa. Tampereen nykyinen hankinta-
sopimus on päättymässä vuoden 2023 lopussa, näin ollen käyttöönottopro-
jekti olisi käynnistettävä kehyskunnissa mahdollisimman pian. Projekti-
suunnitelma on tehty ja sopimusasiat ovat selkeytymässä helmikuun 2023 
aikana. 
 
Työryhmän yksimielinen näkemys on, että eVaka on kehyskunnille koko-
naistaloudellisesti edullisin vaihtoehto. Tämän osalta on huomioitava, että 
esiselvityksessä esitetyt kustannuselementit ovat tämän hetken parhaita 
arvioita, ilman sitoumuksia. 
 
Kehyskuntien eVaka -esiselvitys on käsitelty sivistyspalveluiden 
työryhmässä 19.1.2023. Työryhmän yksimielinen kanta oli, että asiaa 
lähdetään edistämään kuntatasolla ja käyttöönottoon varaudutaan vuoden 
2024 talousarvioissa. 
 
Lempäälän kunnan osalta eVaka käyttöönottoprojektiin varaudutaan 
vuoden 2024 ja 2025 talousarviossa ja mahdollisiin vuoden 2023 aikana 
tapahtuviin kuluihin käytetään tähän talousarviossa varattua määrärahaa. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

18.4.2023 käsittelyn jälkeen tapahtunutta 
 
Lempäälän kunta on ainoa kehyskunta, joka ei ole hyväksynyt eVaka 
käyttöönottoprojektin käynnistämispäätöstä.  
 
eVaka käyttöönottoprojektin käynnistyspäätös on hyväksytty kehyskuntien 
päätösvaltaisissa toimielimissä seuraavasti: 
 

 Ylöjärvi 28.3.2023 
 Vesilahti 11.4.2023 
 Nokia 18.4.2023 
 Pirkkala 19.4.2023 
 Kangasala 25.4.2023 

 
Oriveden osalta päätösvaltainen asiassa on varhaiskasvatuspäällikkö ja 
hän on tehnyt käyttöönottoprojektin käynnistämisestä puoltavan 
viranhaltijapäätöksen. 
 
18.4.2023 kokouksen jälkeen kasvatus- ja opetuslautakunnan jäsenillä on 
ollut mahdollisuus lähdettää eVaka käyttöönottoprojektiin liittyviä 
lisäkysymyksiä projektiryhmälle. Lähetettyihin kysymyksiin projektiryhmä 
on laatinut vastaukset. Vastaukset on toimitettu lautakunnan jäsenille 
ennen kokousta. 
 
17.5.2023 kasvatus- ja opetuslautakunnan kokoukseen osallistuvat eVaka 
asiantuntijoina tietohallintojohtaja Jani Alakoski ja Lempäälän kunnan 
hallintojohtaja Riina Kivistö. 
 
Oheismateriaali 1. Tampereen kehyskuntien eVaka-esiselvityksen 
loppuraportti. 
Oheismateriaali 2. Tampereen kehyskuntien eVaka käyttöönoton 
projektisuunnitelma 
Oheismateriaali 3. Lähetettyjen kysymysten vastausaineisto 
 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosääntö, 5 luku Toimielinten tehtävät 
ja toimivallan jako, 3 § Lautakuntien yleistehtävät ja ratkaisuvalta. 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789, 
varhaiskasvatuspäällikkö Mirva Ritari, p. 044 423 5908 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 58 17.05.2023 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää esittää, että Lempäälän kunta on 
mukana edellä selostetun mukaisesti eVaka käyttöönottoprojektissa ja että 
hankinta- ja sopimusasioita sovitaan yhdessä muiden kehyskuntien 
kanssa. 
 

Käsittely Asian käsittelyn aikana kasvatus- ja opetuslautakunnan puheenjohtaja 
Antti Kiiveri teki seuraavan palautusesityksen:  

 
 1) Asia palautetaan valmisteluun 
 2) Kuntien Hankintapalvelut Oy:ltä (KuHa Oy) hankitaan arvio 

kilpailutuksesta ja arvio aikataulusta Effica ja Päikky -järjestelmän 
korvaamiseksi vastaavan kaltaisilla järjestelmillä mikäli kilpailutus 
järjestettäisiin 

 3) Selvitetään, että voidaanko Lempäälän kunta ottaa myöhemmin mukaan 
eVaka -järjestelmään, jos Lempäälän kunta ei lähde nyt mukaan 
seutuyhteistyöhön ja mihin hintaan 

 4) Tiedustellaan kaikilta vastaavaa järjestelmää toimittavilta yrityksiltä 
alustavatarjous Efficaa ja Päikkyä vastaavista järjestelmistä 

 
 Kasvatus- ja opetuslautakunnan jäsen Elina Kiiveri kannatti puheenjohtaja 

Antti Kiiverin tekemää palautusesitystä. 
 
 Asian käsittelyn aikana kasvatus- ja opetuslautakunnan jäsen Johanna 

Kalliomäki teki seuraavan muutosesityksen: Lempäälän kunta ei lähde 
mukaan eVakan käyttöönottoprosessiin ilman kilpailutusta ja eri 
ratkaisuvaihtoehtojen vertailua. 

 
 Kasvatus- ja opetuslautakunnan 2. varapuheenjohtaja Pasi Huhtala 

kannatti jäsen Johanna Kalliomäen muutoesitystä 
 
 Keskustelun jälkeen puheenjohtaja totesi, että esittelijän 

päätösehdotukseen on tehty kannatettu palautusesitys sekä kannatettu 
muutosesitys, joten asioissa on äänestettävä. 

 
 Puheenjohtaja ehdotti puheenjohtaja Antti Kiiverin palautuesitykseen 

äänestystavaksi nimenhuutoäänestystä siten, että esittelijän pohjaehdotus 
on JAA ja lautakunnan puheenjohtaja Antti Kiiverin palautussesitys on EI. 
Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 

 
 Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 6 JAA-ääntä (Birgit 

Backlund-Palander, Pasi Huhtala, Hanna Kairimo, Johanna Kalliomäki 
Mikko Koivuluoma, Tuukka Liuha) ja 2 EI-ääntä (Antti Kiiveri, Elina Kiiveri) 
ja 2 TYHJÄ-ääntä (Hannele Hemminki, Erkki Hytönen). 

 
 Puheenjohtaja ehdotti äänestystavaksi jäsen Johanna Kalliomäen 

muutosesitykseen nimenhuutoäänestystä siten, että esittelijän 
pohjaehdotus on JAA ja jäsen Johanna Kalliomäen muutosesitys on EI. 
Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 51 18.04.2023 
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 Suoritetussa nimenhuutoäänestyksessä annettiin 3 JAA-ääntä (Birgit 
Backlund-Palander, Hanna Kairimo, Mikko Koivuluoma) ja 6 EI-ääntä 
(Hannele Hemminki, Pasi Huhtala, Johanna Kalliomäki, Antti Kiiveri, Elina 
Kiiveri, Tuukka Liuha) ja 1 TYHJÄ-ääni (Erkki Hytönen). 

 
 Puheenjohtaja totesi, että jäsen Johanna Kalliomäen muutosesitys on tullut 

kasvatus-ja opetuslautakunnan päätökseksi. 
 
 
Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta päätti äänestyspäätöksellä, että Lempäälän 

kunta ei lähde mukaan eVakan käyttöönottoprosessiin ilman kilpailutusta ja 
eri ratkaisuvaihtoehtojen vertailua. 

 
 
 
 
Otteet Tampereen kaupunkiseudun kehyskunnat 
 
Tiedoksi Varhaiskasvatuksen palvelusihteeri, varhaiskasvatuksen palvelupäällikkö, 

varhaiskasvatusyksiköiden johtajat 
 
 
 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että varhaiskasvatuspäällikkö Mirva Ritari saapui 

kokoukseen klo 17:02 ja oli asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
  
 Merkittiin pöytäkirjaan, että hallintojohtaja Riina Kivistö saapui kokoukseen 

klo 17:02 ja oli asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että Tampereen kehyskuntien tietohallintojohtaja 

Jani Alakoski saapui kutsuttuna asiantuntijana kokoukseen klo 17:02 ja oli 
läsnä pykälän käsittelyn ajan. 

 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kasvatus- ja opetuslautakunnan esittelijä Nina 

Lehtinen jätti päätöksestä eriävän mielipiteen. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kasvatus- ja opetuslautakunnan 1. 

varapuheenjohtaja Hanna Kairimo, jäsen Birgit Backlund-Palander ja jäsen 
Mikko Koivuluoma jättivät päätöksestä seuraavansisältöisen eriävän 
mielipiteen: 

 
 ”Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.5.2023  
 § 58/eVaka -järjestelmän käyttöönoton edistäminen Tampereen 

kaupunkiseudun kehyskunnissa   
   
 Jätämme eriävän mielipiteen yllämainittuun pykälään.   
  
 Perustelemme päätöksemme eriävän mielipiteen jättämisestä Tampereen 

kaupunkiseudun ICT -strategialla, jonka on tarkoitus mahdollistaa 
toimialayhteistyötä. Sen prioriteettina on nyt sivistyksen palvelualue.  
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 Siihen on Lempäälän kunnanvaltuusto yhdessä Tampereen seudun 
muiden kuntien kanssa yhdessä sitoutunut. Kaupunkiseudun strategia 
linjaa yhteisen digitalisaatiopolun ja sitä mielestämme tulisi tämän pykälän 
päätöksessä kunnioittaa. Lisäksi kaupunkiseudun ICT-strategiassa 
korostetaan seudullista yhteistyötä, jossa sivistyksen toimialueeseen 
erityisesti halutaan kiinnittää huomiota.  

   
 Koemme lautakunnan tekemän eVakan hylkäävän päätöksen rikkovan 

niitä sitoumuksia joihin kunnanvaltuusto on seudullisesti sitoutunut. 
 
 Lempäälässä 17.5.2023  
 Birgit Backlund-Palander  
 Hanna Kairimo  
 Mikko Koivuluoma” 
 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että varhaiskasvatuspäällikkö Mirva Ritari poistui 

kokouksesta klo 19:14. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että hallintojohtaja Riina Kivistö poistui kokouksesta 

klo 19:14. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että Tampereen kehyskuntien tietohallintojohtaja 

Jani Alakoski poistui kokouksesta klo 19:14. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kokouksessa pidettiin tauko klo 19:14 – 19:21 

välisenä aikana tämän pykälän päätöksenteon jälkeen. 
 
 Kokoustauon jälkeen puheenjohtaja totesi läsnäolijat läsnäololuettelon 

mukaisesti sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 59 17.05.2023 

 
Toimivallan siirto kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella kasvatus- ja opetuslautakunnalta 
sivistysjohtajalle. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 59    
181/00.01.01/2023    
 
 
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 

 
 
Lempäälän kunnanvaltuusto on kokouksessaan 26.10.2022 § 65 
hyväksynyt päivitetyn hallintosäännön, joka astui voimaan 1.1.2023. 
Lempäälän kunnan hallintosäännön 6 luvun Toimivalta henkilöstöasioissa 
8 §:n Palvelusuhteeseen ottaminen 1 momentin mukaan Kasvatus- ja 
opetuslautakunta valitsee virkarehtorit ja virka-apulaisrehtorit. 
 
Hallintosäännön 5 luvun Toimielinten tehtävät ja toimivallan jako 8 §:n 
Toimivallan edelleen siirtäminen mukaan kasvatus- ja opetuslautakunta voi 
siirtää sille hallintosäännössä määrättyä toimivaltaa edelleen alaiselleen 
viranomaiselle. 
 
Lempäälän kunnan koulujen apulaisrehtorien rekrytointiprosessien 
sujuvoittamiseksi esitetään kasvatus ja opetuslautakunnassa käydyn 
keskustelun pohjalta, että virka-apulaisrehtoreiden valinnan osalta 
toimivalta siirretään kasvatuksen ja opetuksen palvelualueella kasvatus- ja 
opetuslautakunnalta sivistysjohtajalle. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunnan nimeämät kolme (3) edustajaa tulevat 
jatkossakin osallistumaan virka-apulaisrehtorien virkahaastatteluihin osana 
haastatteluryhmää yhdessä sivistysjohtajan ja opetuspäällikön 
(opetuspalvelut) kanssa. 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosääntö: 5 luku Toimielinten tehtävät 
ja toimivallan jako, 8 § Toimivallan edelleen siirtäminen. 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää siirtää virka-apulaisrehtoreiden 
virkavalinnan sivistysjohtajalle edellä selostetun mukaisesti 23.5.2023 
alkaen. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
 
 
 
Tiedoksi Kunnanhallitus, kunnanvaltuusto, opetuspäällikkö.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 60 17.05.2023 

 
Hakkarin koulun apulaisrehtorin viran täyttöprosessi ja kasvatus- ja opetuslautakunnan 
edustajien valitseminen haastatteluryhmään. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 60    
396/01.01.01/2023    
 
 
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen  
  Opetuspäällikkö Marianne Liimatainen 

 
Hakkarin koulun apulaisrehtorin virka täytetään 1.8.2023 lähtien. Viran 
hoito on järjestetty väliaikaisesti ajalla 1.8.2022-31.07.2023.  
 
Hakkarin koulun apulaisrehtorin virka, vakanssi 1964, on julistettu auki 
9.5.2023 ja rekrytointiprosessi toteutetaan seuraavasti:  
 
Virkahaku on auki ajalla 9.5.–23.5.2023 (Kuntarekry, TE-palvelut ja kunnan 
käyttämät sosiaalisen median kanavat). Kasvatus- ja opetuslautakunta 
valitsee edustajansa haastatteluryhmään ja esittävät heidät nimitettäväksi 
työryhmään. Haastatteluryhmän muut jäsenet ovat sivistysjohtaja Nina 
Lehtinen ja opetuspäällikkö Marianne Liimatainen. 
 
Rekrytointiprosessi on seuraava:  
 
9.5-23.5.2023  Virkahaku auki  
26.5.2023   Virkahaastattelut   
 
Lisätietoja: opetuspäällikkö Marianne Liimatainen, p. 040 133 7206 ja 
sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta: 
 
1. toteaa, että Hakkarin koulun apulaisrehtorin virka, vakanssi 1964, on 
julistettu avoimeksi 9.5-23.5.2023 
2. merkitsee tiedoksi rekrytointiprosessin   
3. valitsee kolme kasvatus- ja opetuslautakunnan edustajaa 
haastattelutyöryhmään. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta: 
 
1. totesi, että Hakkarin koulun apulaisrehtorin virka, vakanssi 1964, on 
julistettu avoimeksi 9.5-23.5.2023, 
 
2. merkitsi tiedoksi rekrytointiprosessin, 
 
3. valitsi kolme kasvatus- ja opetuslautakunnan edustajaa 
haastattelutyöryhmään (Hanna Kairimo, Erkki Hytönen ja Birgit Backlund-
Palander). 

 
 
Tiedoksi Opetuspäällikkö



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 6/2023  17 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 48 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 61 17.05.2023 

 
Joustava esi- ja alkuopetus osana esiopetuksen ja koulun välistä yhteistyötä 1.8.2023 alkaen. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 18.04.2023 § 48  
  
 
 
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 
  Opetuspäällikkö Marianne Liimatainen 

 
Lempäälän sivistyslautakunta on päättänyt Lempäälän kunnan esi- ja 
perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaan perustuvat 
yksikkökohtaiset suunnitelmat lukuvuodelle 2022-2023. 
  
Sivistyslautakunta 11.10.2022 § 97 1001/12.00.02/2022 on todennut, että 
kouluilla on joustava esi- ja alkuopetuksen toteuttamisen 
minimisuunnitelma valmiina 4/2023 loppuun mennessä. 
 
Joustava esi- ja alkuopetus 
 
Esi- ja perusopetuksen järjestämiseen sovelletaan pääosin 
perusopetuslakia. Kunnilla on perusopetuslain 4 § mukaan velvollisuus 
järjestää sen alueella asuville oppivelvollisuusikäisille perusopetusta sekä 
oppivelvollisuuden alkamista edeltävänä vuonna esiopetusta 
. 
Esi- ja alkuopetuksen toimintaa ohjaavat esi- ja perusopetuksen 
opetussuunnitelman perusteet ja niiden pohjalta laaditut paikalliset 
opetussuunnitelmat. Perusteissa edellytetään esi- ja alkuopetuksen välistä 
yhteistyötä sujuvan siirtymän toteuttamiseksi. 
 
Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan yhteistyön 
tavoitteena on, että jokaisen lapsen oppimispolku jatkuu joustavasti 
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja siitä perusopetukseen lapsen 
tarpeista lähtevänä. 
 
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet edellyttävät 
suunnitelmallista yhteistyötä esi- ja alkuopetuksen henkilöstön kesken.  
 
Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden mukaan 
esiopetuksen ja koulun välistä yhteistyötä tulee kehittää ja toiminnan tulee 
olla suunniteltua.  
 
Opetuksen järjestäjä päättää varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta 
koskevista suunnitelmista sekä siirtymävaiheisiin liittyvistä käytännöistä. 
Näiden avulla lasten siirtyminen kotoa tai aiemmasta varhaiskasvatuksesta 
esiopetukseen ja sieltä perusopetukseen tapahtuu mahdollisimman 
joustavasti lasten kasvua ja oppimista tukevalla tavalla. Tavoitteena on, 
että opetuksen, oppimisen tuen sekä oppilashuollon järjestämisen kannalta 
keskeinen tieto siirtyy lapsen siirtyessä yksiköstä toiseen tai 
koulutusasteelta toiselle. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 48 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 61 17.05.2023 

Lempäälän kuntakohtainen joustavan esi- ja alkuopetuksen ohjausryhmä 
 
Kuntakohtainen ohjausryhmä, jonka ovat muodostaneet alakoulujen 
rehtoreista sekä esi- ja alkuopettajista koottu ryhmä, on kokoontunut 
keväästä 2022 alkaen. Nykyinen opetuspäällikkö on ollut ryhmän jäsen 
marraskuusta 2022 lähtien. 
 
Ohjausryhmä on kokoontunut nykyisen opetuspäällikön johdolla 
säännöllisesti, vieraillut seutukunnan yksiköissä (Nokia, Pirkkala, Ylöjärvi ja 
Tampere) tutustumassa erilaisiin malleihin, joilla joustavaa esi- ja 
alkuopetusta toteutetaan. Ohjausryhmä on lisäksi valmistellut 
kuntakohtaista mallia, joka voidaan ottaa käyttöön elokuusta 2023. 
 
Kunnan alakoulujen kaikki rehtorit sekä esi- ja alkuopettajat ovat tulleet 
kuulluiksi mallia valmisteltaessa. 
 
Lisäksi joustavaan esi- ja alkuopetukseen liittyen on tehty lapsivaikutusten 
arviointi Sääksjärven ja Kuokkalan alakouluissa. (oheismateriaalit) 
 
Kuntakohtaisen ohjausryhmän tekemät havainnot ja yhteenveto 
 
Henkilöstöltä sekä ohjausryhmältä saatujen vastausten perusteella 
yhteistyötä tehdään Lempäälässä monin tasoin ja tavoin. Henkilöstön 
osaaminen ja hyvä keskinäinen tuntemus koettiin helpottavan yhteistyötä. 
Myös olosuhteiden katsottiin vaikuttavan yhteistyön muotoutumiseen. 
Haasteina yhteistyön muotoutumiselle mainittiin mm. johtamiseen liittyvät 
kysymykset (luku- ja työjärjestysten laatiminen sekä opetustilojen 
sijoitteleminen) sekä motivaation ja asenteiden vaikutukset. Yhteistyön 
kannalta toimintakulttuurin, pedagogisten sisältöjen kehittäminen ja 
koulutukset sekä sovittujen käytänteiden noudattaminen koettiin 
tarpeellisina.  
 
Joustavuuden mahdollistaminen nähdään myönteisenä asiana lapsen 
kasvun ja kehityksen kannalta sekä edistävän sujuvaa siirtymää. Huolta 
kannetaan jonkin verran siitä, että esiopetuksessa tärkeäksi koetut 
toiminnalliset tai leikilliset sisällöt muuttuvat, jos toimintakulttuuria 
kehitetään vain koulun ehdoin. 
 
Ohjausryhmä näkee tärkeänä sen, että koulut kirjaavat omat 
suunnitelmansa joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamisesta koulujen 
opetussuunnitelmiin pohjautuviin lukuvuosisuunnitelmiin. Lisäksi nähdään 
tärkeänä se, että luku- ja työjärjestyksiin varataan vähintään kolmen 
oppitunnin verran viikoittaista aikaa, jolla joustavan esi- ja alkuopetuksen 
toteuttaminen sekä yhteistyön tekeminen mahdollistetaan. Lisäksi 
ohjausryhmä näkee tärkeänä sen, että yhteiselle suunnittelulle järjestetään 
aikaa. 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
Opetuspäällikkö Marianne Liimatainen, p. 040 133 7206. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 48 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 61 17.05.2023 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta käy lähetekeskutelua otsikkoasiasta ja 
antaa jatkovalmisteluohjeita 17.5.2023 käsitelyä varten. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta kävi lähetekeskustelua otsikkoasiasta ja 
antoi jatkovalmisteluohjeita 17.5.2023 käsittelyä varten. 

 
 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että opetuspäällikkö Marianne Liimatainen oli 

asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
 
 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 61    
332/12.02.01/2023    
 
 
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 
  Opetuspäällikkö Marianne Liimatainen 

 
 
Lempäälän sivistyslautakunta on päättänyt Lempäälän kunnan esi- ja 
perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen opetussuunnitelmaan perustuvat 
yksikkökohtaiset suunnitelmat lukuvuodelle 2022–2023.  
 
Sivistyslautakunta 11.10.2022 § 97 1001/12.00.02/2022 on todennut, että 
kouluilla on joustava esi- ja alkuopetuksen toteuttamisen 
minimisuunnitelma valmiina 4/2023 loppuun mennessä. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta on kokouksessaan 18.4.2023 käynyt 
aiheesta lähetekeskustelun, jotta asiasta päätetään toukokuun 
kokouksessa. 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta näkee tärkeänä sen, että alakouluissa 
järjestetään joustavan esi- ja alkuopetuksen opettajien yhteiselle 
suunnittelulle aikaa. 
 
 
Joustava esi- ja alkuopetus 
 
Esi- ja perusopetuksen järjestämiseen sovelletaan pääosin 
perusopetuslakia. Kunnilla on perusopetuslain 4 § mukaan velvollisuus 
järjestää sen alueella asuville oppivelvollisuusikäisille perusopetusta sekä 
oppivelvollisuuden alkamista edeltävänä vuonna esiopetusta. 
 
Esi- ja alkuopetuksen toimintaa ohjaavat esi- ja perusopetuksen 
opetussuunnitelman perusteet ja niiden pohjalta laaditut paikalliset 
opetussuunnitelmat. Perusteissa edellytetään esi- ja alkuopetuksen välistä 
yhteistyötä sujuvan siirtymän toteuttamiseksi. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 48 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 61 17.05.2023 

Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan yhteistyön 
tavoitteena on, että jokaisen lapsen oppimispolku jatkuu joustavasti 
varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja siitä perusopetukseen lapsen 
tarpeista lähtevänä. 
 
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet edellyttävät 
suunnitelmallista yhteistyötä esi- ja alkuopetuksen henkilöstön kesken.  
 
 
Lempäälän kuntakohtainen joustavan esi- ja alkuopetuksen ohjausryhmä 
 
Kuntakohtainen ohjausryhmä, jonka ovat muodostaneet alakoulujen 
rehtoreista sekä esi- ja alkuopettajista koottu ryhmä, on kokoontunut 
keväästä 2022 alkaen. Nykyinen opetuspäällikkö on ollut ryhmän jäsen 
marraskuusta 2022 lähtien. 
 
Ohjausryhmä on kokoontunut nykyisen opetuspäällikön johdolla 
säännöllisesti, vieraillut seutukunnan yksiköissä (Nokia, Pirkkala, Ylöjärvi ja 
Tampere) tutustumassa erilaisiin malleihin, joilla joustavaa esi- ja 
alkuopetusta toteutetaan. Ohjausryhmä on lisäksi valmistellut 
kuntakohtaista mallia, joka voidaan ottaa käyttöön elokuusta 2023. 
Kunnan alakoulujen kaikki rehtorit sekä esi- ja alkuopettajat ovat tulleet 
kuulluiksi mallia valmisteltaessa. 
 
Lisäksi joustavaan esi- ja alkuopetukseen liittyen on tehty lapsivaikutusten 
arviointi Sääksjärven ja Kuokkalan alakouluissa. (oheismateriaalit) 
 
 Esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden mukaan 
esiopetuksen ja koulun välistä yhteistyötä tulee kehittää ja toiminnan tulee 
olla suunniteltua.  
 
Opetuksen järjestäjä päättää varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta 
koskevista suunnitelmista sekä siirtymävaiheisiin liittyvistä käytännöistä. 
Näiden avulla lasten siirtyminen kotoa tai aiemmasta varhaiskasvatuksesta 
esiopetukseen ja sieltä perusopetukseen tapahtuu mahdollisimman 
joustavasti lasten kasvua ja oppimista tukevalla tavalla. Tavoitteena on, 
että opetuksen, oppimisen tuen sekä oppilashuollon järjestämisen kannalta 
keskeinen tieto siirtyy lapsen siirtyessä yksiköstä toiseen tai 
koulutusasteelta toiselle. 
 
 
Kuntakohtaisen ohjausryhmän tekemät havainnot ja yhteenveto 
 
Henkilöstöltä sekä ohjausryhmältä saatujen vastausten perusteella 
yhteistyötä tehdään Lempäälässä monin tasoin ja tavoin. Henkilöstön 
osaaminen ja hyvä keskinäinen tuntemus koettiin helpottavan yhteistyötä. 
Myös olosuhteiden katsottiin vaikuttavan yhteistyön muotoutumiseen. 
Haasteina yhteistyön muotoutumiselle mainittiin mm. johtamiseen liittyvät 
kysymykset sekä motivaation ja asenteiden vaikutukset. Yhteistyön 
kannalta toimintakulttuurin, pedagogisten sisältöjen kehittäminen ja 
koulutukset sekä sovittujen käytänteiden noudattaminen koettiin 
tarpeellisina.  
 



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 6/2023  21 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 48 18.04.2023 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 61 17.05.2023 

Joustavuuden mahdollistaminen nähdään myönteisenä asiana lapsen 
kasvun ja kehityksen kannalta sekä edistävän sujuvaa siirtymää. Huolta 
kannetaan jonkin verran siitä, että esiopetuksessa tärkeäksi koetut 
toiminnalliset tai leikilliset sisällöt muuttuvat, jos toimintakulttuuria 
kehitetään vain koulun ehdoin. 
 
Ohjausryhmä näkee tärkeänä sen, että koulut kirjaavat omat 
suunnitelmansa joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttamisesta koulujen 
opetussuunnitelmiin pohjautuviin lukuvuosisuunnitelmiin. Lisäksi nähdään 
tärkeänä se, että luku- ja työjärjestyksiin varataan vähintään kolmen 
oppitunnin verran viikoittaista aikaa, jolla joustavan esi- ja alkuopetuksen 
toteuttaminen sekä yhteistyön tekeminen mahdollistetaan. Lisäksi 
ohjausryhmä näkee tärkeänä sen, että yhteiselle suunnittelulle järjestetään 
aikaa. 
 
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosäännön 5 luvu Toimielinten 
tehtävät ja toimivallan jako 4 §:n Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtävät 
ja toimivalta 2 momentin 3 kohdan Päättää koulujen opetus- ja 
kerhotoiminnan raamista mukaan kasvatus- ja opetuslautakunta on 
toimivaltainen päättämään asiasta. 
 
Lisätietoja: opetuspäällikkö Marianne Lehtinen, p. 040 133 7206, 
sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää, että: 
 
1. Lempäälän kunnan alakoulut kirjaavat omat suunnitelmansa joustavan 
esi- ja alkuopetuksen toteuttamisesta koulujen opetussuunnitelmiin 
perustuviin lukuvuosisuunnitelmiin 
2. Koulujen luku- ja työjärjestyksiin varataan vähintään kolmen oppitunnin 
verran viikoittaista aikaa, jolla joustavan esi- ja alkuopetuksen 
toteuttaminen sekä yhteistyön tekeminen mahdollistetaan. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
 
 
 
 
Tiedoksi Lempäälän kunnan peruskoulujen rehtorit, Opetuspäällikkö.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 62 17.05.2023 

 
Lempäälän Virta- kampuksen ateria- ja puhtauspalveluiden ensimmäisen  optiovuoden 
käyttöönotto 1.1.2024-31.12.2024 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 62    
393/02.08.00/2023    
 
 
  

Valmistelija  Ruokapalvelupäällikkö Liisa Belaid 
 
 
Lempäälän kunnanhallituksen päätöksen KHAL.10.08.2020 §173 
mukaisesti Pirkanmaan Voimia ja Lempäälän kunta ovat kilpailuttaneet 
aiesopimuksen mukaisesti yhtesiin tiloihin ateria – ja puhtauspalvelut          
( hankintalaki 21§, muu yhteishankinta)  1.1.2021-31.12.2023 väliseksi 
ajaksi + 2 vuoden optio. Kilpailutuksen voitti ISS- palvelut.  
 
Tilaajan päätöksellä voidaan jatkaa sopimusta ja ottaa käyttöön 
ensimmäinen optio vuosi ( 1.1.2024- 31.12.2024)  ateria- ja 
puhtauspalveluiden järjestämiseksi Virta- kampuksella. Optiovuoden 
käyttöönotto päätös on tehtävä viimeistään 31.8.2023 menessä. 
ISS:llä on oikeus esittää hinnankorotuksia optiokaudelle, viimeistään 
30.6.2023 mennessä.  
 
Mahdollisen option käyttöönoton päätöksen tueksi on esitettävä, että  
palveluiden järjestämiseen on oltu erittäin tyytyväisiä ja sopimus- 
hallinnointi on sujunut hyvin ja toimintaa on kehitetty yhteistyössä. Edellä 
mainitut kriteerit ovat täyttyneet nykyisellä sopimuskaudella.  
 
Oheismateriaalissa on näkyvissä päätöksenteon tueksi nykyiset voimassa 
olevat hinnat.      
  
Toimivalta: Lempäälän kunnan hallintosääntö: 5 luku Toimielinten tehtävät 
ja toimivallan jako, 3 § Lautakuntien yleistehtävät ja ratkaisuvalta. 
 
Lisätietoja: ruokapalvelupäällikkö Liisa Belaid, p. 0500 566974, 
sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta päättää optiovuoden käyttöönotosta 
1.1.2024- 31.12.2024 edellä selostetun mukaisesti. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
 
Otteet Palveluasiantuntija Matti Tanski, Pirkanmaan Voimia. 
 
Tiedoksi Talousprosessi 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 62 17.05.2023 

 Merkittiin pöytäkirjaan, että ruokapalvelupäällikkö Liisa Belaid saapui 
kokoukseen klo 19:40 ja oli asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että kasvatus- ja opetuslautakunnan jäsen Tuukka 

Liuha ilmoitti olevansa esteellinen (Pirkanmaan Voimia Oy:n hallituksen 
jäsen, yhteisöjäävi) ja poistui kokouksesta pykälän käsittelyn ajaksi klo 
19:40 – 19:45. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että tämä pykälä tarkistettiin kokouksessa.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 63 17.05.2023 

 
Sivistysjohtajan esittelemät ajankohtaiset asiat 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 63    
46/12.00.00/2023    
 
  
 Valmistelija  Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 

 
 
Sivistysjohtajan esittelemät ajankohtaiset asiat: 
 

1. Kasvatuksen ja opetuksen palvelualue / Ajankohtaista 
ruokapalveluissa, ruokapalvelupäällikkö Liisa Belaid ja 
sivistysjohtaja Nina Lehtinen:  
 

a) Ravitsemussuunnitelma (hyvinvoinnin ja terveyden 
edistäminen)  

b) Ylijäämäruoka ja sen hyödyntäminen (Talviseminaarin 
21.2.2023 materiaali)  

c) Aamu- ja välipalapilointi kouluissa 
 Kohdat b) – c): Lautakunnan 

ohjaavakeskustelu 
 

 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 
Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee ajankohtaiset asiat tiedokseen. 

 
 
Käsittely Kasvatus- ja opetuslautakunta kävi asian käsittelyn aikana 

ohjaavaakeskustelua ajankohtaisten asioiden kohdista b) ja c). Kasvatus- 
ja opetuslautakunta pitää tärkeänä ylijäämäruuan hyödyntämisessä 
yhteistyötä kolmannen sektorin kanssa ja yhteisöllisen ruokahetken 
turvaamista. Lisäksi ylijäämäruuan hyödyntämistä jatkokehitetään.  

 
 Kasvatus- ja opetuslautakunta pitää tärkeänä, että aamupala- ja 

välipalatoimintaa pilotoidaan aloittaen yksittäisistä peruskouluista. 
 
 
Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsi ajankohtaiset asiat tiedokseen. 
 
 
 
  
 Merkittiin pöytäkirjaan, että ruokapalvelupäällikkö Liisa Belaid oli 

asiantuntijana läsnä pykälän käsittelyn ajan. 
 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että nuorisovaltuuston edustaja Santeri Tenhunen 

poistui kokouksesta klo 20:19. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 63 17.05.2023 

 Merkittiin pöytäkirjaan, että lautakunnan jäsen Elina Kiiveri poistui 
kokouksesta klo 20:22. 

 
 Merkittiin pöytäkirjaan, että ruokapalvelupäällikkö Liisa Belaid poistui 

kokouksesta klo 20:58.
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 64 17.05.2023 

 
Kasvatuksen ja opetuksen palvelualueen tiedot TA 2023 osavuosikatsaukseen 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 64    
401/02.02.02/2023    
 
 
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 

 

Taloussuunnitelman mukaisesti palvelualueet, prosessit ja tytäryhtiöt 
kokoavat ja raportoivat oman osuutensa vuoden 2023 ensimmäiseltä 
vuosineljännekseltä laadittavaan osavuosikatsaukseen. 

Kunnanvaltuusto käsitteli ja hyväksyi vuoden 2023 talousarvion 
toiminnalliset tavoitteet tiivistettyinä uudelleen helmikuussa 2023. 
Osavuosikatsauksen raportointi tehdään uudelleenkäsitellystä 
tavoitemateriaalista huhtikuun toteumatilanteen mukaisena. Lisäksi 
raportoidaan toimielimittäin talousarvion määrärahojen toteutuminen ja 
sisäisen valvonnan/riskienhallinnan havainnot. 

Talousprosessi kokoaa ja yhdenmukaistaa raportoidut tiedot osaksi kun-
nanhallituksessa 5.6.2023 ja kunnanvaltuustossa 14.6.2023 käsiteltäväksi 
tulevaa osavuosikatsausta. Palvelusuunnitelmaa toimeenpanevissa 
toimielimissä osavuosikatsauksen materiaali merkitään vain tiedoksi. 

Raportoitava materiaali toimitetaan erikseen esityslistan 
lisämateriaalina. Lisäksi lisämateriaalina on esitetty koosteraportti eri 
tehtäväalueiden HINKU-tavoitteiden edistämisestä.  
 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee omalta osaltaan tiedoksi 
osavuosikatsauksen valmisteluun raportoidut tiedot. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsi omalta osaltaan tiedoksi 
osavuosikatsauksen valmisteluun raportoidut tiedot. 

  
 
 
 
Tiedoksi Talousprosessi 
 
 
 
 
Liitteet 
 Liite [1] KAOP_osavuosikatsaus_Kevat2023 



 
Lempäälän kunta Pöytäkirja 6/2023  27 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta § 65 17.05.2023 

 
Viranhaltijapäätökset 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 65    
88/12.00.00/2023    
 
 
 Valmistelija Sivistysjohtaja Nina Lehtinen 

 
Kasvatus- ja opetuslautakunnalle esitellään viranhaltijapäätökset ajalta 
13.4 – 10.5.2023. 
 
Viranhaltijapäätösluettelo on toimitettu kasvatus- ja opetuslautakunnan 
jäsenille esityslistan oheismateriaalina. 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, p. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee viranhaltijapäätökset tiedokseen 
eikä ota niitä käsiteltäväkseen. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsi viranhaltijapäätökset tiedokseen 
eikä ota niitä käsiteltäväkseen. 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta § 66 17.05.2023 

 
Kasvatus- ja opetuslautakunnan ilmoitusasiat 
 
Kasvatus- ja opetuslautakunta 17.05.2023 § 66    
48/12.00.00/2023    
 
 
 
 

1. Kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelman hyväksyminen / 
Kunnanvaltuusto 26.4.2023 § 41 pöytäkirjan ote 
 

2. Saikantalon rakennushankkeen käynnistyspäätös / Kunnanvaltuusto 
26.4.2023 § 42 pöytäkirjan ote 

 
3. Päätoimisten virkasuhteisten tuntiopettajien vakanssien lakkauttaminen 

(14 kpl) sekä 10 päätoimisen luokanopettajan viran ja 4 päätoimisen 
aineenopettajan viran perustaminen 1.8.2023 lähtien / Kunnanhallitus 
8.5.2023 § 120 pöytäkirjan ote 

 
4. Neljän koulunkäynninohjaajan (jousto-ohjaaja) toimen perustaminen 

kasvatuksen ja opetuksen palvelualueelle esi- ja perusopetuksen 
korona-avustuksella 1.8.2023 lähtien / Kunnanhallitus 8.5.2023 § 121 
pöytäkirjanote 

 
5. Sääksjärven koulukeskuksen kehitys, peruskorjaussuunnitelmien 

hyväksyntä / Yhdyskuntalautakunta 2.5.2023 § 72 pöytäkirjan ote 
 

 
 
Lisätietoja: Sivistysjohtaja Nina Lehtinen, puh. 050 383 9789. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja 
 

Päätösehdotus Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen. 
 

Päätös Kasvatus- ja opetuslautakunta merkitsi ilmoitusasiat tiedokseen. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 56, § 57, § 60, § 63, § 64, § 65, § 66 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO 
Muutoksenhakukielto 
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee: 

 vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §) 
 virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 

viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 50 
§ 2 mom.) 

 etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 58, § 59, § 61, § 62 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE § 
Tähän päätökseen haetaan muutosta kirjallisella oikaisuvaatimuksella. Päätökseen ei saa hakea 
muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 
 
Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu, se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) tai kunnan jäsen. 
 
Oikaisuvaatimusaika ja päätöksen tiedoksisaanti 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 
kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen toimittaminen 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa oikaisuvaatimusviranomaiselle. 
Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä klo 15.45 mennessä. Oikaisuvaatimuksen lähettäminen postitse tai 
sähköisesti tapahtuu lähettäjän omalla vastuulla. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Oikaisua haetaan päätösotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta, osoite: 
Lempäälän kunta, kirjaamo 
PL 36 
Manttaalitie 15 
37501 Lempäälä 
tai sähköpostitse kunta(at)lempaala.fi 
 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu, miten päätöstä 
halutaan oikaistavaksi ja millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi. 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero. Myös 
sähköposti on ilmoitettava, jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköpostitse.


