Vastaus valtuustoaloitteeseen Henkilostdstrategian luominen ja kdyttéonottaminen

Kunnanhallitus 14.02.2022 § 39

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Otteet

Valmistelija vs. hallintojohtaja Riku Rekonen

Valtuutettu Pauliina Osterberg jatti 23 valtuutetun tai varavaltuutetun ja
Keskustan valtuustoryhman valmisteleman aloitteen:

Henkilostostrategian luominen ja kdyttdé6nottaminen

Kunnanvaltuusto lahetti valtuustoaloitteen kunnanhallituksen
valmisteltavaksi.

Toimivalta: Lempaalan kunnan hallintosaannén 14 luvun 1 §:n
kunnanhallitus on toimivaltainen paattamaan asiasta.

Lisatietoja vs. hallintojohtaja Riku Rekonen 050 3839 076.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattéda ohjata valtuustoaloitteen henkiléstoprosessiin
valmisteltavaksi.

Kunnanhallitus hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

henkilostojohtaja, kehittamispaallikko

Kunnanhallitus 13.02.2023 § 50

Valmistelija henkiléstdjohtaja Auli Nevantie

Henkilostostrategia -valtuustoaloitteessa nostettiin esiin tarkeita teemoja
henkildston tyohyvinvoinnin ja pitovoiman suhteen. Valtuustoaloite on
laadittu ennen kunnan strategian paivittamista ja ennen uusien
karkihankkeiden suunnittelua. Nain ollen osa aloitteen nostamista
tavoitteista on jo toteutunut ja osa toteutumassa tulevassa
karkihankkeessa.

Olemme aloittamassa Paras tyopaikka karkihanketta Arvostava tydyhteis6
-tyéhyvinvointiohjelman paattymisen jalkeen syksylla 2023. Valtuustoaloite
henkilostostrategiasta tullaan huomioimaan hankkeen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Alle olemme koonneet tietoa nykyisen strategian jo esiin
nostamista henkildstokysymyksista seka asioista, mita talla hetkella
tehdaan koko kunnan tasolla henkildston hyvinvoinnin eteen.

Kunnan strategian tavoitteet

Ohessa kooste uudistetussa strategiassa maariteltyja henkilostoon liittyvia
tavoitteita:
e Valitdmme henkilostostamme.
e Arvostamme tydntekijoitdmme ja huolehdimme henkildstomme
hyvinvoinnista ja jaksamisesta.



o Tyon roolit ovat selkeat, mahdollistamme perustyon tekemisen ja
luotamme henkildstomme osaamiseen.

e Meilld on lupa kehittya ja kehittaa.

¢ Kuntalaisten hyvinvointi tarvitsee tekijansa. Luomme yhdessa
arvostavaa tydyhteisoa ja edistyksellista vuorovaikutusta.

e Yllapidamme tydhyvinvointia ja parannamme henkildston tydkykya.

o Tydtyytyvaisyys on hyvalla tasolla ja henkiléstd suosittelee
Lempaalaa tydnantajana.

Lisaksi paivitetty strategiassa on maaritelty arvot, joita myds aloitteessa
peraankuulutettiin.

Henkilostokertomus toimii tietopakettina valtuustolle

Lempaalan kunnan henkildéstokertomus on perinteista laajempi kuvaus
henkilostosta, seka isoimmista meneillaan olevista projekteista. Se ei siis
ole ainoastaan kertomus edellisesta vuodesta ja sen avainluvuista.

Kertomusta on aikoinaan laajennettu nimenomaan niin, etta
kokonaisuudesta tehdyn analyysin perusteella henkiléstokertomus pitaa
sisdllaan johtopaatoksia seka valitut painopistealueet, joiden kautta
edistetdan havaittuja kehittamisalueita.

Tyohyvinvoinnin tukeminen ja mittaaminen

Tyohyvinvointiohjelma ILOA
Useamman vuoden ILOA tyohyvinvointiohjelma on tuonut kuntaan paljon
uutta hyvinvoinnin ja jaksamisen tukea.

o |LOA l:ssa laadittu kattava muutosjohtamisen kasikirja ohjaa
esihenkilditd muutoksen johtamisessa.

o |LOA ll:sta on jaanyt useita kaytanteita, joilla tuetaan henkiloston
hyvinvointia. Naista esimerkkeina palautumisen seurantaan
tyéntekijoille lainattavat Moodmetric-sormukset seka
kehonkoostumusmittaukset kaksi kertaa vuodessa.

e Lisaksi ILOA Il -tydryhman kanssa on maaritelty mielenterveyden
tukipolut, joihin on koottu visuaalisesti kaikki se, mita Lempaalan
kunta tydnantajana tarjoaa henkildstén mielenterveyden tueksi.

Parhaillaan menossa oleva tyéhyvinvointiohjelma ILOA Ill-osuus
"Arvostava tydyhteis¢” vahvistamaan arvostuksen kokemuksen
vahvistamista kaikissa tydyhteisoissa yhteisten keskustelujen avulla.

Tyohyvinvointikysely

Edellisen Parempi tydyhteisd (ParTy®) -tydhyvinvointimittauksien pohjalta
tarjottu tuki on saanut esihenkil6iltd seka alle 30-vuotiailta tyontekijoilta
erittain hyvat palautteet.

Muut kyselyt

Seuraamme henkiloston fiiliksia kuukausittain fiiliskyselylla, jonka tulokset
raportoidaan koko henkildstélle. Kannustamme yksikdissa kaymaan
keskustelua fiiliskyselyn tuloksista.

Palvelussuhteessa olevien tyontekijdiden jaksamisen ja fiiliksen lisaksi
mittaamme lahtékokemusta lahtdkyselylla. Lahtdkysely antaa meille
tarkeaa tietoa siita, milla perusteilla tyontekija vaihtaa tyopaikkaa. Lisaksi
se kertoo yleistunnelmia yksikdista ja laajemmin Lempaalan kunnasta
tydnantajana.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Muut hyvinvointia edistava tuki

e Hyvin laajat tyéterveyspalvelut

e Liikuntakokeilut

e Kulttuuri- ja liikuntasaldo

e Lounasetu

Esihenkildiden ja tydntekijoiden tuki

e Esihenkildakatemia

Sisadinen coach, joka tukee esihenkilditad seka nuoria tydntekijoita
Tyoviikon rakenteen uudistaminen ja hybriditydn mahdollistaminen
Yksikdiden omat hyvinvointisuunnitelmat.

Laajat ohjeistukset erilaisiin tilanteisiin (esim. sopuisa tydyhteiso,
paihdeohjelma, eldmantilannejohtamisen tuki).

Ndkymia tulevaisuuteen

On totta, ettd henkildstdasioita tulee suunnitella kauaskatseisesti. Paras
tyopaikka -karkihankkeessa onkin tarkeaa tarkastella henkildston ja tyon
tekemisen kokonaisuutta pitkalla tahtaimella.

Erityisena tavoitteena hankkeessa on tuoda entista paremmin esille niita
Lempaalan kunnan kaytantoja, joita meilla on jo paljon. Lisaksi tyon
tekemisen kokonaisuutta on tarkastellaan kokonaisuutena, mukaan lukien
kaksoisjohtajuuden toimintatavat, toimivallan delegoinnit, tehtavankuvien,
roolien seka vastuiden maarittelemiset. Hankkeessa pohditaan myos koko
elamantilannejohtamisen tukea niin, etta jokaisessa elamanvaiheessa
mahdollistuu hyvinvoiva tydntekeminen yhdistettynd muuhun elamaan.

Aiemman haastavan koronaepidemian kuormitustekijat huomioitiin monella
tavalla. Jatkossa on tarkeada tarkastella ajan ilmididen vaikutuksia tydssa
jaksamiseen. Paras tyopaikka -karkihankkeessa on kaikkiaan hyva
tarkastella monipuolisesti sita, mika lisda tyéhyvinvointia ja pitovoimaa
kunnassamme.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittda kunnanvaltuustolle, etta se hyvaksyy
selostusosan mukaisen lausunnon valtuustoaloitteeseen ja toteaa sen
loppuun kasitellyksi.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdosehdotuksen.

Merkittiin poytakirjaan, ettéd kunnanhallitus lisasi aloitteen
kasittelyprosessin kuvauksen.

Kunnanvaltuusto 22.02.2023 § 27

160/01.00.02/2022

Paatosehdotus

Paatos

Kunnanvaltuusto hyvaksyy selostusosan mukaisen lausunnon
valtuustoaloitteeseen ja toteaa sen loppuun kasitellyksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi yksimielisesti paatésehdotuksen.






