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Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 23.11.2022 talousarvion vuodelle
2023. Valtuuston talousarviopaattksen jalkeen kunnanhallitus ja
lautakunnat hyvaksyvat hallintosddnnén mukaisesti palvelusuunnitelmat,
joilla pannaan toimeen kunnanvaltuuston hyvaksyma talousarvio.
Kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten toiminnan on
perustuttava valtuuston paattamiin talousarviomaararahoihin.

Kunnanhallituksen alainen kayttétalousosuus jakautuu 4 tehtavaalueeseen,
jotka ovat: elinvoimapalvelut, hallintoprosessi, henkildstoprosessi ja
talousprosessi.

Tehtavaalueille on laadittu kuntastrategiaan perustuvat
talousarviotavoitteet. Palvelusuunnitelmassa esitetdan tehtavaalueiden
keskeisimmat toimenpiteet ja vahvistetaan maararahat ja tuloarviot
toimielimen alaisille tehtdva- ja vastuualueille.

Talousarviotavoitteiden osalta kunnanvaltuusto paatti 23.11.2022 lisaksi,
etta lautakunnat vahentavat merkittavasti toiminnallisten tavoitteiden
lukumaaraa ja tuovat ne valtuuston paatettavaksi uudelleen ensimmaisen
muutostalousarvion yhteydessa 2023. Taman asian jatkovalmisteluun
littyen talousprosessi on antanut palvelualueille ja prosesseille
toimeenpano-ohjeistuksen 30.11.2022. Tavoitteiden
uudelleenvalmistelussa tulee todennakdisesti olemaan eroavaisuutta eri
tehtavaalueilla.

Tavoitteiden uudelleenvalmistelu etenee siten, etta viranhaltijoiden
valmisteluvaiheen jalkeen lautakunnat kasittelevat tavoitteet uudelleen
alkuvuodesta 2023 (kasvatus- ja opetusltk 18.1.2023 , yhdyskuntaltk
7.2.2023, yhteisoltk 8.2.2023 seka kunnanhallitus 13.2.2023).
Kunnanvaltuusto vahvistaa tdman jalkeen talousarviotavoitteet uudelleen
22.2.2023, mika tarkoittaa sita, etta 1. osavuosikatsauksen
valtuustoraportointi voidaan jo tehda uudistetuista talousarviotavoitteista.

Esityslistan liitteissa on esitetty kayttotalouden ulkoiset maararahat
vastuualueittain, sitovat sisaiset vuokrat ja ateriapalvelut. Lisaksi litteena
on listaus toimielimen tehtava- ja vastuualueiden esimiehista.
Hallintosaanndn mukaisesti heille vahvistuu palvelusuunnitelmapaatoksella
laskujen ja sisaisten vuokra- / ateriapalvelusopimusten hyvaksymisoikeus.
Muut mahdollisesti tarvittavat laskujen hyvaksymisoikeudet annetaan
hallintosddnndn mukaisesti erillisella prosessijohtajan
viranhaltijapaatoksella. Prosessijohtajien ja palvelualueiden johtajien
laskujen hyvaksymisoikeudet annetaan erillisella kunnanjohtajan
viranhaltijapaatoksella.

Vuoden 2023 keskeisimmat painopisteet KH:n alaisissa toiminnoissa ovat:
Elinvoimapalvelut:

* Yritysalueiden kaavoituksen varmistaminen yritysalueiden
rittavyyden turvaamiseksi.



Ty

Yritysten ja tyopaikkojen lisdaminen aktiivisen tontti- ja
toimitilamarkkinoinnin avulla.

Edellytyksien luominen erityisesti vesistda hyddyntavan matkailun
kehittdmiseen sekad kuntakeskuksen tapahtumatoimintaan matkailun ja
vetovoiman lisdamiseksi.

Elinkeinojen talousarvioon sisaltyvat myos Business Tampereen ja
Ensimetrin Lempaala-osuudet.

Lisaksi elinvoimapalvelut -tehtavaalueelle on sisallytetty jo vuonna 2022
kaynnistyneen Asuntomessut Lempaalassa 2026 -hankkeen
valmisteluvastuu

Ollisyyspalvelut:

Valmistautuminen TE-palvelut 2024 - ja kotouttamislakien
uudistumiseen, joissa molemmissa kuntien vastuut kasvavat.
Tyollisyyden kuntakokeilu osana Pirkanmaan kokeilua
Tyodhon ja koulutukseen edistavat palvelut erityisesti nuorille
Palveluekosysteemin rakentaminen mm. HVA:n, koulutuksen
jarjestajien ja kolmannen sektorin kanssa

Maahanmuuttajien palvelujen kokonaiskoordinaatio.

Maaseutuviranomaispalvelut:

Lempaalan hallinnoimaan 8 kunnan maaseutuviranomaistoimintaan
littyy 5 uutta kuntaa 1.1.2023

Uusi maaseudun kehittamisohjelmakausi 2023-2027, jonka kansallisina
painotuksina on aktiivinen ruoantuotanto, ymparist6- ja ilmastoviisas
maatalous seka uudistuva ja monipuolinen maaseutu.

Hallintoprosessi:

Asianhallintajarjestelman jatkokehittaminen ja yhteistyon
yhtendistdminen uuden kuntaorganisaation mukaiseksi
Asiakaspalvelun jatkokehittdaminen mm. palautekanavan uusilla
ominaisuuksilla sekd suomi.fi -laatutydkalujen kayttéénotolla
Hyvinvointialueen aloittaessa pyritdan takaamaan asiakkaiden
palveluiden saatavuus ja henkildstdon toiminnan edellytykset erityisesti
digipalveluiden nakokulmasta

Henkiléstdpalvelut:

"Paras tyopaikka" -karkihankkeen valmisteleminen
Tyokykyjohtamisen ja —hyvinvoinnin kehittdminen
» nuorten tydntekijoiden seka esihenkildiden hyvinvoinnin tuen
vahvistaminen
» Tybhyvinvointiohjelma - ILOA Lempaalaan Il /Arvostava
tydyhteisd
* Tybhyvinvointikysely
+ Esihenkilotyon kehittaminen
Palkkausjarjestelman ja palkitsemisen kehittdminen (ml.
henkilostoetuudet)
Rekrytoinnin kokonaisuuden kehittdminen (ml. anonyymi rekrytointi)
Palvelualueiden sisaisen tuen vahvistaminen
henkiléstbasioissa (yhteyshenkil6t)

Viestintapalvelut:

Asuntomessut Lempaalassa 2026 brandi-identiteetin luominen
Osallistuvan budjetoinnin (Idearaha) prosessin vakiinnuttaminen



» Verkkosivustoon liittyvat projektit (lempaala.fi / hva-muutos,
Asuntomessu-sivut, varautuminen)

Talouspalvelut:

* palvelualueiden/prosessien talousosaamisen vahvistaminen

* sisaisen asiakaspalvelun toimintatapojen uudistaminen yhteistydssa
muiden prosessien ja sisdisten asiakkaiden kanssa

Kunnanhallitus vahvistaa palvelusuunnitelman yhteydessa myos
investointiosan hankeryhmien "Kiinted omaisuus" ja "Irtain omaisuus"
investoinnit vuodelle 2023. Nama ilmenevat erillisesta liitteesta. Lisaksi
liitteesta ilmenevat myos erittely rahoituserista (verotulot, valtionosuudet,
rahoitustuotot ja -kulut seka pitkaaikaiset lainat).

Vuodelle 2023 vahvistettavia valtionosuuspaatoksia ei ole viela tehty.
Paatokset tuodaan kunnanhallituksen kasittelyyn erillispykalana
tammikuussa.

Lempaalan kunnan hallintosdannon 8 luvun 2 §:n mukaisesti
kunnanhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvan
palvelusuunnitelmansa.

Lisatietoja: talousjohtaja Kari Auvinen
Esittelija Kunnanjohtaja

Paatdsehdotus Kunnanhallitus paattaa:
1. hyvaksya vuoden 2023 talousarvion palvelusuunnitelman maararahat ja
tuloarviot vastuualueittain liitteiden mukaisesti,
2. todeta talousarvion tehtava- ja vastuualueista vastaavat esihenkil6t
liitteen mukaisesti
3. merkita tiedoksi, etta tehtavaalueiden esihenkil6t tarkistavat
puolivuosittain sitovien sisaisten erien ajantasaisuuden
4. merkita tiedoksi talousarviotavoitteiden uudelleenvalmistelun
selostusosan mukaisesti

Paatos Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdosehdotuksen.

Merkittiin poytakirjaan, etta talousjohtaja Kari Auvinen poistui kokouksesta
taman pykalan paatdksenteon jalkeen klo 16.00.

Tiedoksi elivoimapalvelut, prosessit



