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KOKONAISTALOUS

Yleistilanne ja yhteenveto kokonaistaloudesta
Talousarvio 2022 hyvaksyttiin noin 1,4 milj. € ylijgdmaisena vuosikatteen ollessa n 11,5 milj. €.

Elokuun loppuun mennessa kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talousarvion muutoksia siten, etta
toimintakuluja on lisatty vajaat 1,6 milj. € ja toimintakate on heikentynyt noin 1,35 milj. €. Nama
muutokset on pystytty tasapainottamaan lisaédmalla valtionosuustuloarviota vajaat 1,6 milj. €.

Seuraavat muutokset vuoden 2022 talousarvioon valmistellaan kasiteltavaksi samaan lokakuun
kunnanvaltuuston kuin vuoden toinen osavuosikatsauskin. Esityksina tehd&éan tarvittavat muu-
tokset hyvinvointilautakunnan ja mahdollisesti myds muiden toimielinten talousarvioihin. Muu-
tosesitykset perustuvat kuukausittaisen toteumatilanteen seurantaan ja sen pohjalta laadittuun
koko vuoden toteuma-arvioon. Seurannalla on pyritty myos ennakoimaan loppuvuoden kiihtyvaa
kulukehitysta ja maararahojen riittavyytta. Tilannetta seurataan kuukausittain yhdesséa palvelu-
alueiden kanssa.

Talousarviomuutosten katteeksi tehdaén verotuloarvion korotukset viimeisimpien syyskuussa
saatavien verotuloennusteiden pohjalta seké budjetoidaan lakivalmistelutiedon pohjalta maltilli-
nen tuloarvio my6s vuoden 2022 korona-avustuksille. Koronapandemiaan liittyvien valtionavus-
tusten haku ajoittuu vasta loppuvuoteen 2022, mutta ennakkotietojen perusteella vuoden 2022
avustustuotot kattavat likimain Lempa&aélalle aiheutuvat valittomat kustannukset. Talousar-
viomuutosten jalkeenkin tilivuosi 2022 pysyy ylijdamaisena.

Toimintatuotot ja toimintakulut

Peilattuna alkuvuodesta kayttdon otettuun ns. painotettuun ennusteeseen 31.08. toimintakulu-
jen ja myds toimintakatteen toteumat ovat yli ennusteen. Tamanhetkisilla tiedoilla toimintakate
ylittyy vuositasolla yli 3,0 milj. €, mutta etenkin erikoissairaanhoidon kustannuskehitys ja loppu-
vuoden henkildstokulukehitys voivat muuttaa ennustetta. Koko kunnan henkilostokulujen to-
teumaennuste on huhtikuun lopun tietojen perusteella varsin lahella talousarviota.

Toimintakulujen kokonaistoteuma 31.08. on 102,4 milj. € / 68,7 %, kun se edellisvuoden vastaa-
vana ajankohtana oli vajaat 97,6 milj. €. Henkilostokulujen toteuma on 45,1 milj. € / 68,0 %, kun
se edellisvuonna oli vajaat 42,6 milj. €.

Toimintakatteen eli kyttotalouden nettomenojen toteuma on 91,3 milj. €/ 70,1 %, kun se edel-
lisvuoden vastaavana ajankohtana oli 83,2 milj. €. Toimintakatteen edellisvuotta selvasti hei-
kompi toteuma selittyy osittain myds maa-alueiden myyntivoittojen vuosivaihtelulla ja ajoituk-
sella tilivuoden sisélla. Elokuun loppuun mennessa kertynyt myyntivoitto vuonna 2022 on vain
0,65 milj. €, kun edellisvuonna se oli perati 4,1 milj. €.
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Verotulot

Lempaalan verotuloarvio vuodelle 2022 oli 110,3 milj. €. Alkuvuoden ja myds viimeisimman syys-
kuussa saadun verotuloennusteen perusteella tuloarvion ennustetaan ylittyvan selvéasti. Elo-
kuun loppuun mennessa verotilityksia on kertynyt vajaat 77,4 milj. €, kun edellisvuonna vastaa-
van ajankohdan kertyma oli 73,4 milj. €. Kuntaliitto tarkentaa kunnittaisia verotuloennusteitaan
tarvittaessa loppuvuoden aikana.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien 29,8 milj. € tuloarvio vuodelle 2022 pohjautui maltilliseen arvioon Kuntaliiton
syksyn ennusteesta. Saatujen paatodsten perusteella valtionosuuksia kertyy vajaat 31,4 milj. €,
mik& vastaa muutostalousarvion yhteydessa jo aiemmin korotettua tuloarviota.

Rahoituskulut ja velka

Tuloslaskelman nettorahoituskulut pysyvat myds kuluvan vuoden talousarviossa alhaisina, silla
nopea korkotason nousu ei vield heijastu taydella vaikutuksella vuodelle 2022. Uusia korkosuo-
jauksia tai johdannaissopimuksia ei ole tehty, mutta suojaustilannetta seurataan ajantasaisten
markkinakorkoennusteiden ja suojaushinnoittelun pohjalta. Jo voimassa olevilla korkosuojauksil-
lakaan korkokustannusten kasvu ei vield vaikeuta merkittavasti talousarvion 2023 valmistelua.
Talousarvion 2022 pitk&aikaisen lainan nostovaltuus on 14,5 milj. €, mik& vastaa likimain vuoden
2022 lainanlyhennyksia. Kohtuullisesta rahoitustilanteesta johtuen uuden pitkaaikaisen lainan
ensimmainen 6 milj. € nosto ajoittuu vasta syyskuun loppuun ja taméan jalkeen loppuvuoden ra-
hoitustarpeestakin valtaosa pyritaan hoitamaan lyhytaikaisilla kuntatodistuslainoilla, joissa ra-
hoituskustannus on huomattavasti edullisempi. Kunnan asukaskohtainen velkamaara 31.08. on
alentunut 87,5 milj.€ (3 580 €/as.) kun se oli tilinpaatdksessa 2021 89,4 milj. € (3 701 €/as.)
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Tuloslaskelma
1000 euroa/ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut kulut
Kulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos

Varausten lisays (-) tai vahen-

nys (+)

Rahastojen lisays (-) tai vahen-

nys (+)

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA

TP 2021

4218
6 875
6 280
9213
26 585

-63 564
-51 316
-12 248
-68 339
-8 217
-5612
-5602
-151 334

-124 749

108 843
28516

420
321
626
-494
-34

13 030

-10 097
-32

2901
410

-500

2811

TA 2022

3130
6 987
1956
6 495
18 568

-66 248
-53 804
-12 444
-61 925
-7 373

-5 249

-6 627
-147 421

-128 853

110 344
29800

138
314
361
-532

-5
11429

-10 541

888
521

1409

Muu-
tosta-
lous-
arvio

243
243

-71
-58
-12
-1277
-73
-24
-148
-1593

-1350

1590

241

241

241

MTA
2022

3130
6 987
1956
6738
18 811

-66 318
-53 862
-12 456
-63 202
-7 446

-5 273

-6 775
-149 014

-130 202

110 344
31390

138
314
361
-532

-5
11669

-10 541
0

1128
521

1649

Toteuma
31.8.2022

2488
4051
1306
3228
11073

-45 103
-36 434
-8 669
-43 765
-5083

-3 698

-4 709
-102 358

-91 285

77378
20695

224
164
298
-209
-29
7012

-6 503

-39

470
226

697

To-
teuma%

79,5%
58,0 %
66,8 %
47,9 %
58,9 %

68,0 %
67,6 %
69,6 %
69,2 %
68,3 %
70,1 %
69,5 %
68,7 %

70,1 %

70,1 %
65,9 %

163,2%
52,3%
82,6 %
39.3%

575,4%
60,1 %

61,7 %

41,7 %
43,4 %

42,3 %

Maara-
rahaa
jaljella

642
2936
650
3510
7738

-21 215
-17 428
-3 787
-19 437
-2 362
-1575
-2 066
-46 655

-38 917

32966
10695

-87
150
63
-323
24

4 657

-4 038

658
295

952
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Investointiosa

Talousarvion 13,8 milj. € nettoinvestointien toteuma on toisen vuosikolmanneksen toteumana
vasta vajaat 5,2 milj. € eli noin 40 %. Kooste investointien toteumasta on oheisessa taulukossa.

Yhdyskuntalautakunta on omassa toiminnassaan ja talouden seurannassaan ottanut huomioon
kunnanvaltuuston edellyttamat kehittdmisteemat infrahankkeiden toteuttamisessa ja hankekus-
tannusten seurannassa.

INVESTOINNIT 1 000 € TA 2022 Muutos MTA 2022 TOT 31.8 TOT %
Kiintea omaisuus -980 -500 -1480 -1679 1714
Irtain omaisuus -2 500 -30 -2 530 0 0,0
Talonrakennus ja liikuntapaikat -3610 -325 -3935 -1185 32,8
Liikennevaylat ja viheralueet -5 857 0 -5 857 -2 329 39,8

Kunta yhteensa, netto -12 947 -855 -13 802 -5193 40,1
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Kiinted omaisuus

Maan osto

Maan myynti

Kiinteistojen liittymismaksut (ei palautet-

tavat)

Irtain omaisuus
Investointien bruttomenot
Rahoitusosuudet yht.

Lempon parkkikiinteistot oy, padomasijoi-

tukset

Koy Lempaalan uimahalli, pAdomasijoituk-

set

Lempaalan Kehitys Oy, osakkeet

Kirjastoauto

Arwola paivakodin kalustaminen

Talonrakennus ja liikuntapaikat
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Liikuntapaikkojen peruskorjaukset

Halkolannotko

Hakkarin liikkunta-alueen kehittaminen

Keskuskentén tekonurmen pohja- ja kun-

nostustyot

Moision liikuntahalli

Kiinteistdjen peruskorjaukset

Saaksjarven koulukeskuksen kehittaminen

Liikennevaylat ja viheralueet
Investointien bruttomenot yht.
Rahoitusosuudet yht.

Yritysalueet

Keskustan rakentaminen

Kaava-alueet

Yleiset alueet

Yhteishankkeet

Kunta yhteensa netto

Lempdaalan kunta yhteensa
Investointimenot
Investointitulot/ Rahoitusosuudet

Investointitulot/ Omaisuuden luovutustulot

Investoinnit yhteensa

TA 2022
-980

-1 500
520

-2 500
-2 500
0

-500

-2 000

-3610
-3610

-110

-500
-1 000
-2 000
-5 857
-5 857

-1 000
-1616
-1776
-450

-1 015
-12 947

TA 2022
-13 467
0

520

-12 947

Muu-
tos
-500
-500

-30
-30

30

-30
-30
-325
-325

60
-40
-1045

-180
180
-300
1000

-855

Muutos
-855

0

0

-855

MTA
2022
-1480
-2 000
520

-2 530
-2 530

-470

-2 000

-30
-30
-3935
-3935

-50
-40
-1045

-180
-320
-1 300
-1 000
-5 857
-5 857

-1 000
-1616
-1776
-450

-1 015
-13802

TOT 31.8
-1679
-1631

17

-66
0

-128

-1016

-29
-2 329
-2 329

-686
-672
-253
-239
-479
-5193

MTA 2022 TOT 31.8

-14 322
0

520
-13802

-5210
0

17
-5193

TOT %
171,4
108,7

3.3

0,0
0,0

0,0

0,0

32,8
32,8

0,0

0,0
101,6
14
39,8
39,8

68,6
41,6
14,2
53,1
47,2
40,1

TOT %
38,7

3,3
40,1
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Toteutuneiden investointien perustelut

KIINTEA OMAISUUS

Kiintean omaisuuden hankintaan on kaytetty 31.8.2022 mennessa yhteensa n. 1 631 000 €, josta
kunnanhallituksen 28.3.2022 hyvaksyma Arwolan kiinteiston hankkiminen varhaiskasvatusyksi-
koksi on 1185 000 €.

Tonttialueita on myyty noin 663 000 €:lla 31.8.2022 mennessa.

IRTAIN OMAISUUS

Toisen vuosikolmanneksen aikana ei viela ole ollut tarvetta talousarvioon varattuihin osakepaé-
omasijoituksiin.

LIIKUNTAPAIKKA- JA TALONRAKENNUSINVESTOINNIT

Liikuntapaikkojen investoinnit

Halkolannotkon toteuttamisen vaiheistus suunnitellaan ja liikuntapaikkaosuudelle haetaan lii-
kuntapaikkarakentamisen valtionavustusta.

Hakkarin ulkoliikunta-alueen kokonaisuuden kehittamiseen liittyva selvitystyd on tehty. Selvitys-
tyon myota on esitetty tekojaaradan toteuttaminen nykyisten tenniskenttien kohdalle, samalla
saneerataan tenniskentille kaksi pelikenttaa, kolmatta osaa alueesta on mahdollista kayttaa ke-
saisin esim. rullakiekkoon. Liséksi on esitetty tekonurmikentan toteuttamista jaghallin viereiselle
hiekkakentéalle. Molempien liikuntapaikkojen rakentaminen on esitetty tehtévaksi vuonna 2022,
siten etta vuosille 2023-2025 hankkeelle varatut maararahat on siirretty vuodelle 2022 ja lisaksi
haettu tarvittava lisamaararahaa kustannusarvioiden perusteella. Suunnitteluty6 on tehty ke-
salla 2022 ja urakoiden kilpailutus on osavuosikatsauksen raportointivaineessa kesken.

Talonrakennusinvestoinnit

Moision koulun uuden liikuntahallihankkeen kaynnistyspaatosta on esitetty yhdyskuntalautakun-
nalle 8.2.2022 pidetyssa yhdyskuntalautakunnan kokouksessa, asia palautettiin valmisteluun.

Saaksjarven koulukeskuksen kehittaminen -hankkeessa on laadittu pedagogiset suunnitelmat
ala- ja ylakouluille seka tilaohjelma, missa varaudutaan koulun kasvuun kymmenen vuoden paa-
han, huomioiden tulevat kaava-alueet ja kunnan kasvu. Koulukeskuksen laajennuksen tarve on
maaritelty, uuteen laajennusosuuteen on suunniteltu sijoittuvan esikoulu - viidesluokkalaisten
solut, seka pieni likkuntasali. Kuudesluokka ja ylakoulun tilat sijoittuvat nykyiseen kaytossa ole-
vaan rakennuskokonaisuuteen. Laajennusosuus mahdollistaa my06s nuorisotilojen siirtdmisen ny-
kyisen koulurakennuksen yhteyteen ja luopumisen valiaikaisista siirtorakennuksista. Laajennus-
hankkeelle on mydnnetty kaynnistyspaatos ja esitetty lisamaararaha johtuen kohonneista
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rakennuskustannuksista kunnanvaltuustossa 27.4.2022. Nykyisen koulun tarvittavat tilamuutok-
set toteutetaan peruskorjausmaararahoista kesien 2023 ja 2024 aikana. Vanha kaytosta pois-
tettu 1950-luvun rakennusosuus on purettu paaosin elokuussa 2022, purulle on varattu erillinen
maararaha vuoden talousarvioon.

Kiinteistdjen peruskorjaukset

- Himminkodon peruskorjausta on jatkettu, viimeisen peruskorjattavan osaston korjaustyot ovat
kaynnistyneet. Korjaustyot valmistuvat syyskuussa 2022.

- Moision koulun ilmanvaihdon ja automaation muutostdita ei saatu toteutettua suunnitellusti
kesan 2022 aikana, johtuen mm. IV-koneiden toimitusaikojen pidentymisesta. Hankkeen suunnit-
telu on valmistunut 2022, mutta toteutus siirretédn keséalle 2023. Vuoden 2023 investointien ta-
sapainottamiseksi Moision koulun lukitusmuutostyot aikaistaan vuodelta 2023 vuodelle 2022.

- Aurinkolinnan jaljella olevat ulkoseinien korjaustyot sisapuolisilta osin on suunniteltu toteutet-
tavaksi syksylla 2022.

- Saturannan sisatilojen korjaustyot valmistuvat syyskuun 2022 loppuun mennessa.
- Kuljun koulun lukitus muutetaan iLOQ-jarjestelméan vuoden 2022 aikana.

- Museoraitin rakennusten kunnostukselle varatulle vuosittaiselle maararahan kaytolle tullaan
esittamaan kohde syksylla.

LIIKENNEVAYLAT JA VIHERALUEET

Yritysalueet

Pajalantien alueen rakentaminen on kaynnissa. Hankkeessa mahdollistetaan kulku Pajalan teolli-
suusalueelle rakentamalla liittymapari ja bussipysakit Helsingintielle (Mt 130), liséksi liikenteen
turvallisuutta parannetaan kanavoinneilla.

Terminaalitie on rakennettu.

Keskustan kehittdminen

Telkantaipaleen lansipuoliset yhteydet (suora ramppi Telk&ntaipaleen sillalta Tampereentielle ja
Mainiemenkuja) on suunniteltu ja rakentamisurakoitsija on valittu.

Myllykorttelin katujen pintatyot ovat kéynnissa.

Kanavan koulun ympariston infran muutostyot on toteutettu.
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Keskustan kavelyn ja pydrailyn opasteisiin on saatu valtion avustusta ja suunnitteluty® on kayn-
nissd. Opasteiden toteutus on vuonna 2023.

Kaava-alueet

Hiiroksentien kaava-alueen katusuunnitelmat on laadittu ja alueen hulevesiverkostoa rakenne-
taan. Katujen rakentaminen toteutetaan vuonna 2023.

Hauralanrannan kaava-alueen infrarakentaminen on valmis suunnitellulla laajuudella. Paallystys-
toita toteutetaan osin vuonna 2023.

Saikan alueen suunnittelu on kdynnistetty.

Hoytamontien saneeraus seka yhteiskayttokaturatkaisu on toteutettu. Hankkeelle saadaan val-
tion avustusta.

Lahnatien kaava-alueen vaylat ovat valmistuneet paallystys- ja viimeistelytoita lukuun ottamatta.
Uotintien jalankulkuvayla on toteutettu.

Ruutananpolku on saneerattu.

Yleiset alueet

Katuvalaisimien saneeraus on kaynnissa. Vanhoja valaisimia korvataan uusilla led-valaisimilla ja
valaisinpylvaité uusitaan.

Sirvalahdentien leikkipaikka Myllyrannan tapahtumapuistossa on rakentumassa. Suunnittelussa
on osallistettu kunnan ja seurakunnan lapsiryhmia.

Evakkopuiston rakentaminen on valmis.

Yhteishankkeet

Kuljuun rakennetaan kaksi kiertoliittymaa yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Kiertoliittymat ra-
kennetaan Tampereentielle, Kuljun Asematien seka Kiimakalliontien kohdille. Rakentaminen on
kaynnissa.
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KUNTASTRATEGIAN JA TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUMAKOM-
MENTOINTI

Tavoite

Strateginen tavoite

Toteuma 31.8.

Turvaamme kasvuinves-
tointien riittdvan omara-
hoituksen silla, etta tu-
lomme kasvavat enem-
man kuin menot.

on 3 580 €/as (tilinpaatos 2021 3 701 €/as).

Tamanhetkisen ndkyman perusteella inves-
tointien omarahoitus pysyy hyvalla tasolla
vield vuodet 2022 ja 2023, mutta taloussuun-
nitelmavuosien 2024-2025 osalta tilanne
nayttaa haasteellisemmalta ja asia vaatii jat-
kovalmistelua taloussuunnitelmaesityksen
valmistelun yhteydessa

Vaeston- Vuotuinen vaestdnkasvu- | Tilastokeskuksen ennakkotieto on 31.08. va- | Toteu-
kasvu tavoitteemme strategia- | kiluvusta on 24 432, misséd on +1,1 % kasvua | tuu
kaudelle on keskim&arin | vuodenvaihteesta. Kesakuussa hyvaksytyn
2 %. Nain takaamme uuden, vuoteen 2030 ulottuvan, kuntastrate-
Lempaalan elinkelpoisuu- | gian mukainen vuotuinen nettokasvutavoite
den. on +1 %.
Palvelumak- | Sijoitumme palvelumak- | Talousarvion 2023 suunnitteluohjeesta jarjes- | Toteu-
sujentaso | sujen hintatasossa seu- tettiin talousarviota valmisteleville esihenki- | tuu
dun keskiarvoon. I6ille infotilaisuus, jossa kuvattiin kokonaista- .
louden tavoitetilanne seka annettiin ohjausta
niin menopohjan kuin toimintatuottojen ajan-
tasaisuuden paivittamiseen. Toimintatuotto-
jen tuloarvioiden osalta ohjeistettiin otta-
maan huomioon alueellinen hinnoittelu, oma
toimintakulujen kustannuskehitys seka asi-
aan liittyva lainsaadanto. Lisaksi kokonaisti-
lanteen kannalta merkittavien tuottoerien
osalta painotettiin tuloarvioiden realisti-
suutta.
Velka/asu- | Emme ota lisdé asukas- Rahoitustilanne on mahdollistanut kunnan Toteu-
kas ja inves- | kohtaista velkaa. velkamaaran vahentamisen vuonna 2022 kah- | tuu
tointien den ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana. | osit-
omarahoitus Otantahetkelld 31.08. asukaskohtainen velka | tain

Nuoriso- ja
pitkaaikais-
tyottomyys

Vahennamme etenkin
nuoriso- ja pitkaaikais-
tyottomyytta.

Tyottomyyden maara on alhainen. Tarkaste-
luhetkelld Lempaéalassa oli 650 tyotonta
tyonhakijaa.

My0s nuorten tyottdmyys vahenee odote-
tusti, alle 30-vuotiaita tyottomia oli 111.

Toteu-
tuu
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ja tulostettavissa kunnan nettisivuilta. Heina-
kuussa uudistettiin reittien infotaulut.

Matalan Lissédmme matalan kyn- | Etsivan harrastustoiminnan kautta mukaan Toteu-
kynnyksen | nyksen palveluja lasten, |harrastuskerhotoimintaan saatiin kevaalla tuu
palvelut nuorten ja perheiden 2022 yli 60 lasta. .
kasvu- ja elinymparistoi-
hin. Syyslukukauden toimenpiteina kartoitetaan
kaikilla kouluilla 1.-6.luokilla harrastusta
vailla olevat oppilaat, selvitetdan koulukoh-
taiset tarpeet ja sijoitetaan harrastusta vailla
olevia oppilaita heille varatuille kerhopai-
koille. Lisaksi heille jarjestetdan kutsuker-
hoja. Noin 25 oppilasta on jo saanut paikan
Etsivan harrastustoiminnan kautta.
Ylakouluilla Harrastava koululainen -hanke
tarjoaa TET-harjoittelupaikan oppilaille, joilla
on haasteita saada paikkaa. Syrjaytymisvaa-
rassa olevia oppilaita tavoitellaan moniam-
matillisella yhteistyolla myds tukioppilaiden
kanssa ja kouluyhteis6ohjaajat jarjestavat
matalan kynnyksen toimintaa.
Saapas-toiminta ja nuorten kehittajaryhma
aloittivat toimintansa onnistuneesti.
Lempaalan lukiossa aloitti hankeavustuksella
lukuvuoden 2022-2023 yhteisOpedagogi toi-
mimaan opiskelijoiden yksiléllisen ja yhteisol-
lisen hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Lasten ja Huolehdimme siitd, ettd | Sivistyslautakunnan esi- ja perusopetuksen Toteu-
nuorten yk- | kouluissa ja paivéako- opetusresurssipaatos 15.3.2022 mahdollistaa | tuu
siléllinen deissa pystytdadn huomi- | entisté joustavammat oppimisen tuen jarjes- .
tuki oimaan jokainen lapsija | telyt omassa lahikoulussa oppilaiden yksil6lli-
nuori yksilllisesti tuen | set tuen tarpeen huomioon ottaen moniam-
tarpeet ja haasteet huo- | matillisen ja perheiden kanssa tehtavan yh-
mioiden. Ammattitaitoi- | teistyon myo6ta. Lempaélan kunta on mukana
nen henkildsto ja koh- Opetushallituksen Tukea tuen jarjestéjille -
tuulliset ryhmakoot mah- | kehittdmiskokonaisuudessa.
dollistavat taman.
Varhaiskasvatuslain muutoksen my6ta muut-
tui kasvun tuki varhaiskasvatuksessa. Lem-
paala sai uuden lain toimeenpanoon 357 000
€ hankeavustusta.
Ulkoilureitit | Huolehdimme ulkoilurei- | Hakkarin ulkoilualueen hiihtoladut ja reitit Toteu-
ja lahiliikun- | teista ja lahililkkuntapai- | kartoitettiin syksylld 2021. Reiteista tehtiin tuu
tapaikat koista kaikille. visuaaliset reittikartat, jotka ovat nahtavilla
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Huomionosoituksena vuoden 2022 talviolym-
pialaisten mitalisaalista, Lempaalan kunta ni-
mesi Hakkarin reitit uudelleen, reittien ni-
miksi tuli Morkén mutka ja Kapteenien kier-
ros, samalla kaksi muuta reittia nimettiin uu-
delleen, Kiviahon kieppi ja Kuntoilijan kolmo-
nen. Reitit viitoitettiin maastoon uusilla ni-
milla heindkuussa.

Birgitan polku sai kunnostushankkeen myo6téa
uudet opasviitat ja reitin lahtopisteeseen
tehtiin infotaulu. Kaitajarven uusi kota vihit-
tiin kayttoon kesdkuussa. Birgitan polun net-
tisivut on paivitetty ja reitille laadittiin turval-
lisuusasiakirjat.

Séhkoiset Vuoteen 2025 mennessd | Sdhkdisten lomakkeiden maara on kasvanut | Toteu-
palvelut suurin osa kuntalaisista | kaikilla palvelualueilla Cubescom-palvelualus- | tuu
hy6dyntaa sahkoisia pal- | talla. osit-
veluita, jotka ovat saavu- tain
tettavissa ajasta ja pai- Jarjestelmid, joissa tunnistautuminen s&hkoi- I:]
kasta riippumatta useissa | sesti on mahdollista, tulee koko ajan lisaa.
eri kanavissa.
Tilavarausjarjestelman osalta séhkoisen mak-
samisen suomi.fi -maksut on saatu kayttoon.
Maanhan- Ostamme joka vuosi 40 | Maa-alueita on hankittu yhteensé 4 ha kes- Toteu-
kinta ja kaa- | ha uutta maata. Kaavoi- | kustan, Moision, Marjaméaen ja Kuljun alu- tuu
voitus tamme yritystontteja 20 | eilta. osit-
ha ja myymme 14 ha joka tain
VUOSI. Yritystontteja on myyty kaksi kappaletta I:]
Marjamé&en Hulikanperaltd. Tonttien yhteis-
pinta-ala on 0,65 ha. Uutta yritystonttikaavaa
ei ole valmistunut tallg aikavalilla.
Kaupalle Lisdédmme etenkin kau- Ei ole valmistunut talla aikavalilla. Toteu-
suunnattu palle suunnattua, kunnan tuu
tonttiva- omistamaa ja hyvalla na- osit-
ranto kyvyydelld varustettua tain
tonttivarantoa. I:]
Uudet sote- | Helpotamme kaavoituk- | Anniston Y-tontti on valmistunut. Toteu-
palvelun- sen kautta sote-palvelun- tuu
tuottajat tuottajien sijoittumista .
kuntaan.
Uusien Omistamme 70 % asumi- | Kunnan osuus tonttivarannosta on pysynyt Toteu-
asuinaluei- |seen osoitetusta asema- |tasolla 54 %. (tavoite 70 %) tuu
den kaavoi- | kaavavarannosta vuo- osit-
tusjaoma |teen 2025 mennessa. tain
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asuntokaa- | Kaavoitamme uusia Asuintontteja kaavoitettu 3,4 ha. (23 % vuosi- I:]
vavaranto asuinalueita 15 ha vuosit- | tavoitteesta)
tain.
Asemanseu- | Kasvatamme asemanseu- | Asemakorttelin infrarakentaminen on kdyn- | Toteu-
dut tuja ja keskitamme kaa- | nissa. Kaavoitusohjelma keskittaa asemakaa- | tuu
voitusta lahijuna-asemien | voitusta joukkoliikenteen &éreen. .
seka joukkoliikennereit-
tien varteen.
Kasvihuone- | Vahennamme 80 % kasvi- | Lempdaéalan kunnan kasvihuonekaasupaastot | Toteu-
kaasupaas- | huonekaasupaastdja vuo- | ovat laskeneet CO2-raportin mukaan 17 % tuu
tot den 2007 tasosta vuo- vuonna 2020 vuoden 2007 tasosta ja 14 % osit-
teen 2030 mennessa. vuonna 2021 (ennakkotieto, CO2-raportti). tain
Konserniyh- | Lempdaéalan omistuksessa | Asian valmistelua on ohjeistettu sekd konser- | Toteu-
tididen toi- | olevien yhtididen toi- nijohtoryhmassa etta talousarvion valmiste- | tuu
minta ja tu- | minta on tarkoituksen- luohjetta tytaryhtidille jalkautettaessa. Tytar- | osit-
loksenteko- | mukaista ja lilketaloudel- | yhtiGille asetettavien valtuustotavoitteiden | tain
kyky lisesti kannattavaa. Tu- asettamisen suhteen on korostettu, etta ta- l:]
loksentekokykyéa arvioi- | voitteiden tulee olla oleellisia kuntastrate-
daan suhteessa muiden | gian ja yhtion liiketoimintasuunnitelman to-
kuntien vastaavan toi- teuttamisen kannalta. Liséksi yhtion tulok-
mialan yhti6ihin oman sentekokykyyn vaikuttavat muutokset tulee
paaoman tuottotavoite |arvioida jainformoida talousarvion peruste-
huomioiden. luteksteissa ja osavuosiraporteissa.
Tydhyvin- Kannustamme tavoitteel- | Asiakaskokemuksen kehittaminen ja palvelu- | Toteu-
vointi liseen ja mielekkddseen | muotoilu -valmennusryhma sai osatutkin- tuu
tyon tekemiseen, johon | tonsa suoritettua kesékuussa. .
tyontekija voi itse vaikut-
taa. Esihenkildakatemian koulutustilaisuudet on
jarjestetty suunnitellusti.
Digitaalisen perehdytysjarjestelman kayt-
téonotto on edennyt suunnitellusti.
Tyon tavoit- | Huolehdimme henkilds- | ILOA Ill Arvostava tydyhteisdon ensimmainen | Toteu-
teellisuus ja | tomme tydhyvinvoin- oppimiskierros on toteutettu. tuu
mielekkyys | nista, tytssa jaksami- .
sesta ja tyokyvysta. ParTy-tyohyvinvointikyselyyn liittyvat kunta-
tason toimenpiteet (esim. nuorten ja esihen-
kiloiden tyokyvyn tukeminen) on aloitettu.
Kuntalais- Vahvistamme lahidemo- | Kunnan valmistautuminen uuteen organisaa- | Toteu-
osallisuus kratiaa ja kuntalaisvaikut- | tioon vuonna 2023 on aloitettu. Kunta lan- tuu
tamista. Uusissa tulevai- | seeraa osallistavan budjetoinnin kokonaisuu- | osit-
suus-, lahipalvelu-jayh- | denvuonna 2023 ja sen valmistelu on aloi- tain

teisOvaliokunnissa kunta-
laiset paasevat

tettu. Osallistava budjetointi mahdollistaa
kuntalaisten suoran vaikuttamisen kanavan.
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vaikuttamaan asioihin jo
niiden valmistelun alku-
vaiheessa.
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KUNNANHALLITUS

1000€ TP 2021
Toimintatulot* 1413
Toimintamenot* -14 138
Toimintakate (Netto) -12 725
Poistot ja arvonalentumiset -9
Siséiset sitovat ateriapalvelutulot* 4451
Sisdiset muut tulot 4249
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot* -25
Sisdiset sitovat vuokramenot* -1 428
Sisdiset muut menot -503

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisaiset menot seka poistot) -16 078

*= yaltuustoon nahden sitovat erét

Merkittavimmat talouden poikkeamat

TA 2022
2 280
-14 439
-12 159
4

4341
4248

-1 460
-392

-16 295

TA
2022
muu- MTA Toteuma
tos 2022 31.8.2022
0 2280 793
-48 -14 487 -9433
-48 -12 207 -8 640
0 -4 -6
0 4341 1705
0 4248 3325
0 -2
0 -1460 -877
0 -392 -372
-48 -16343 -10688

Muutos
%

34,8 %
65,1 %
70,8 %

1442 %

39,3 %
78,3 %

60,1 %
94,9 %

65,4 %

Kunnanhallituksen alaisen palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti elokuun lopussa on
65,1. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 70,8 mika selittyy etenkin tyollisyys- ja kuntoutuspal-
veluihin saatavien valtion korvausten takapainotteisuudesta. Merkittavin maararahojen ylitys-
uhka kohdistuu tydmarkkinatuen kuntaosuuteen, jossa 1 milj. € maararaha uhkaa nykykehityk-
sella ylittya noin 135 000 €. Lisaksi talousarviomuutosta edellyttavat tyollisyyden hoidon muut
toimintakulut - ja tuotot, kunnan varautumissuunnitteluun liittyvat lisdkustannukset seké ruoka-
palvelun elintarvikekustannukset. Nama edella todetut esitetaan talousarviomuutoksina loka-

kuun kunnanvaltuustossa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Hyvinvointialuevalmistelu vaatii kunnan henkilostolta merkittavaa panostusta normaalin tyon

lisaksi.

Ruokapalvelussa on haasteita tydvoiman saatavuuden kanssa, joka heijastuu rekrytointitilantei-
siin ja lyhytaikaisiin sijaistuksiin. Toistaiseksi palveluntarjonta on pystytty turvaamaan henkilds-
ton joustavuuden ansiosta. Yleinen maailmantilanne heijastuu jo vuonna 2022 ruokapalveluihin

elintarvikkeiden hinnankorotuksina.
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ELINKEINOPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Elinkeinojen kehittamisella ja palveluilla luodaan edellytyksia elinkeinoelaméan kasvulle ja kehit-
tymiselle Lempaalassa, oli sitten kysymys uusyrittajyydestd, kunnassa jo olevista yrityksista tai
potentiaalisista Lempé&alaéan sijoittuvista yrityksisté. Tavoitteena on yritysten, tyopaikkojen ja ve-
rotulojen lisdantyminen kunnassa. Kunta, joka sanoo "Kylla" seka "Lupa palvella" strategiat ko-
rostavat Lempaalan tunnetuksi tekemista ja hyvan palvelun merkitysta koko kuntakonsernin me-
nestystekijana.

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinojen kehittamisesta ja palveluista yh-
teistydssa muun kuntakonsernin kanssa seka seudullisesta elinkeinoyhteisty6sta yhdessa Busi-
ness Tampereen ja muiden kuntien kanssa.

Tavoite

4.5 Elin-
keinot,
kaavoi-
tus, lii-
kenne ja
ympa-
risto

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

Y-tiimissé huolehdimme
tonttien luovutuspro-
sessin sujuvuudesta ja
asiakasndkokulmasta.

Tavoitteena on luovu-
tettavissa olevan yritys-
tonttivarannon kasvat-
taminen ja yllapitami-
nen.

Hyva yritystonttiva-
ranto nakyvalla sijain-
nilla mahdollistaa veto-
voimaisen toimintaym-
pariston yrityksille ja
kunnan taloudellisen
satsauksen lyhyemman
takaisinmaksuajan.

Mittari

Tontinmyyntitulot (1,5
milj.€).

Luovutusvalmiin yritys-
tonttivarannon kasvat-
taminen +20 % vuo-
desta 2021. Yllapide-
taan karttaa yritysalu-
eista.

Toteuma 31.8.

Toteutuneita yritystont-
tikauppoja yhteensa 77
900 € (Hulikanperan
tontit).

Marjaméen pohjoisosan

osayleiskaava on vireilla.

Kaavalla tutkitaan ty6-
paikka-alueen laajenta-
mista, mm. kunnan
omistamalle yli 20 heh-
taarin alueelle. Kiinteis-
tokaupoista kayty neu-
votteluja Marjaméen ja
Pajalan alueen laajenta-
miseksi.

Saaksjarven Ajurintaipa-
leen tonteista on ollut
useampia potentiaalisia
kyselyja ja hankkeiden
suunnittelu etenee syk-
syn aikana.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Yritysten lukumaaran
nettokasvu Lempéaa-

Yritysten lukumaaran
nettomaarainen kasvu

Yritysmaaran nettoli-
sdys ajalla1.1. -

lassa 60-70 kpl/v (PRH). | (kpl). 31.8.2022 90 kpl
45 Elin- | Lempaéala on elinkei- Vuonna 2021 aloimme | Sivulataukset (Fonecta) | Toteu-
keinot, nopolitiikan edelldkavija | seuraamaan osavuosit- | 1-8/2022 oli 10 345 kpl. | tuu
kaavoi- |ja nakyy positiivisesti tain keskeisia nakyvyys- | Vastaava luku 1-8/2021 | osit-
tus, lii- kehittyvana, yrityksia ja | mittareita (esim. si- oli 17 951. tain
kenne ja | matkailijoita houkutte- |vuklikkauksetja me- I:]
ympa- levana kuntana. Kasva- | dianakyvyys). Tavoit- Mediaosumia (Meltwa-
risto tamme Lempaalan tun- | teena sivulataukset ter) oli 1-8/2022 yh-

nettuutta ja vetovoimaa | +20 % ja medianaky- teensa 450 kpl (+3 %

tehokkaalla ja yhdenmu- | vyys +10 % vuodesta verrattuna 1-8/2021

kaisella viestinnalla. 2021. osumamaaraan, joka oli

437 kpl).

Panostamme alueelli- Asiakkaan tyytyvaisyys |Business Tampereen

seen kehittdmiseen seu- | Business Tampereen asiakastyytyvaisyysluku

dullisen elinkeinoyhtidn | toimintaan / NPS-luku | eli NPS-luku oli 80/100.

omistajuuden ja rahoit- | (Net Promoter Score eli | Vastaava luku 31.8.2021

tamisen kautta. Kehitta- | asiakkaiden suositte- oli 76/100.

mista seurataan Busi- luindeksi). Luku kasvaa

ness Tampereen asia- suhteessa vuoteen

kastyytyvaisyydella. 2021.
Palve- Luomme joustavallaja |Hyvéa sijoitus Pirkan- Lempaala sijoittui Pir- Toteu-
lemme ketteralla palvelulla maan Elinvoimakunta - | kanmaan Elinvoima- tuu
parem- |sekd myonteiselld asen- | kilpailussa (v. 2021 2. kunta 2022 -kilpailussa .
min teella hyvaa yritysilma- | sija, v. 2020 2. sija, v. toiseksi.

piiria ja edesautamme
yritysten maaran kas-
vua.

2019 3. sija) seka sijoit-
tuminen omassa koko-
luokassaan 10 parhaan
joukkoon Suomen Yrit-
tajien Kuntabarometri-
kyselyssé (v. 2020
omassa kokoluokas-
saan valtakunnallisesti
10. sija).

Kuntabarometri-kyse-
lyssé Lempaala oli kol-
manneksi paras Pirkan-
maalla.

Lempaala sijoittui valta-
kunnallisessa vertailussa
TOP10-kunnan jouk-
koon omassa kokoluo-
kassaan osa-alueissa inf-
rastruktuuri sekéa koulu-
tus ja osaaminen. Lem-
paala sai kaikissa elin-
keinopolitiikan osa-
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alueissa Pirkanmaan ja
koko maan keskiarvoja
paremmat arviot.
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HALLINTOPROSESSI

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Hallintoprosessi tukee kunnan luottamushenkil6organisaatiota ja ohjaa palvelualueita seka koko
kuntakonsernia toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Hallintoprosessin tehtéavana on edistaa
kunnan digitalisaatiota sek& asiakaslahtoista palvelutoimintaa. Hallintoprosessiin kuuluvat Di-
gipalvelut, Palvelukaytava ja Tiedonhallintatiimi. Palveluk&aytéva vastaa kunnan monipuolisesta
asiakaspalvelusta niin Lempaalan kuin valtiollisen asiointipisteen puitteissa.

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-
teet

sessa kuin ulkoisessa
asiakaspalvelussa.

Olemme ottaneet
kayttoon erilaisia di-
gitaalisia toimintata-
poja, joista yksi on
sahkoisen asiakaspa-
lautteen kerddminen.
Pidamme tata yhtena
tiedolla johtamisen
valineena kehittaa
toimintaamme.

Palautekanavan kas-
vaneeseen suosioon
vastaamme paakayt-
tajien lisdamisella.

Mittari

my0s internetsivuil-
lemme. Tavoitte-
lemme 70 % NPS:4a
nykyisella asiakaspa-
laute-jarjestelmal-
lamme.

Jatkamme palauteka-
navan palveluaikojen
seurantaa ja pidamme
tavoitteen vastaami-
sesta asiakkaallemme
kolmen tydpaivan ai-
kana.

Seuraamme, etta pa-
lauteisiin vastaajien
maara kasvaa neljan-
nesvuosittain, ja etta
kaikki palautteet tule-
vat hoidetuiksi tavoit-
teellisessa kolmen
vuorokauden tavoi-
teajassa.

Toteuma 31.8.

ajanjaksolta 51.

Palautekanavaan saapui ajan-
jaksolla1.1.2022-31.8.2022
palautteita 1 482 kpl. Vastaa-
valla ajanjaksolla tarkastel-
tuna vuotta aiemmin palaut-
teita saapui 1 468 kpl.

Palautekanavan keskimaarai-
nen vastausaika oli 3pv 4 h.
Palautteiden vastausajan me-
diaani 2pv 6 h. Vastaavasti
vuonna 2021 samalla aikajak-
solla keskimaéarainen vastaus-
aika oli 4pv 5 h ja palauttei-
den vastausajan mediaani 2pv
12 h. Vaikka palautemé&éra on

Palve- | Palvelukaytava va- Kokoamme kuukausit- | Ajalta 1.1.2022-31.8.2022 Toteu-
lemme | kauttaa koronan jal- | tain sdhkdisten asia- | Roidun asiakastyytyvaisyys tuu
parem- | keisessa ajassa toi- kaspalautteidemme | kyselyyn saimme vastauksia

min mintaansa niin sisai- | maaraa ja tuloksia 148 kpl ja NPS on kyseiselta
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noussut, niin parannusta kes-
kimaaraiseen vastausaikaan
tuli siitéd huolimatta.

Palautteisiin vastaajille on jar-
jestetty lisékoulutusta. Liséksi
paakayttajien maaraa lisattiin
kahdesta kayttajasta viiteen
paakayttajaan.

ensimmaiset aineistot
siirretty sdhkdiseen
arkistoon.

toonottoon edellyttad asian-
hallintajarjestelman versio-
paivitystéa yhdessa Ylojarven
ja Oriveden kanssa, mikd on
kuntien kesken sovittu toteu-
tettavaksi. S&hkdisen arkis-
toinnin hankinta on mahdol-
lista versiopaivityksen jalkeen
ja tavoitteemme on vuoden
loppuun mennessa, mutta ta-
voitteen toteutuminen edel-
lyttaa resurssien riittavyytta
jarjestelméatoimittajan puo-
lelta.

4.4.Di- | Tyon ndkyvéksi saat- | Aktivoidaan palaute | Tydtehtévien kirjausjarjestel- | Toteu-
gitali- |taminen ja parempi loppukayttijille tai man kayttoonotto etenee yh- | tuu
saatio |organisointi. Tydteh- |suoritetaan henkilds- | teistydssa Tampereen kau- osit-
tavien kirjausjarjes- tolle kysely palvelun | pungin kanssa ja kdyttoonot- | tain
telman kayttoonotto | toimivuudesta. As- toa tavoitellaan vuoden lop- I]
digiyksikossa. teikolla 1-5 tavoit- puun mennessa.
teena 3,5.
Tietojohtamisen ark- | Seurataan maaritelta- | Tietojohtamisen osalta my6s
kitehtuurin edistami- | vien strategisten visu- | aloitettua perehtymista jatke-
nen ja strategisen tie- | alisointien valmistu- | taan sivistyksen palvelualu-
tojohtamisen kayt- mista ja keratdan hyo- | een kanssa heidan tietojohta-
toonotto. dyllisyydesta mittaroi- | misen projektinsa tukena.
tava palaute kaytta-
jilta.
Palve- | Huolellisesti tuotettu | SAhkoinen arkistojar- | Sdhkoisen arkistojarjestelman | Toteu-
lemme | tiedonhallinta jestelmd hankittu ja | vaatimusmadarittely on tehty |tuu
parem- sadhkdisen arkistoin- | ja eri toimittajavaihtoehdot osit-
min nin valmius olemassa, | on kartoitettu. Valmius kayt- | tain
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Séhkdinen tiedoksi-
anto asianhallintajéar-
jestelmasta mahdol-
lista Suomi.fi -palvelu-
jen avulla.

Tilaus jarjestelméatoimittajalle
suomi.fi -viestin rajapinnasta
on tehty jo huhtikuussa,
mutta toimittaja ei ole tois-
taiseksi pystynyt toimitta-
maan ratkaisua.
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HENKILOSTOPROSESSI

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Henkildstbprosessi ohjaa ja tukee palvelualueita ja koko kuntakonsernia toimimaan yhteisten pe-
lisdantojen mukaisesti palvelussuhde-, tydkyky- ja hyvinvointiasioissa, viestinnassa seka kehitta-
misessa. Lisaksi henkilostoprosessiin kuuluu omana vastuualueena tyodllisyys- ja kuntoutuspalve-

lut.

Tavoite

Huoleh-
dimme hen-
kilostbmme
tyOhyvin-
voinnista,
tyossa jaksa-
misesta ja
tyokyvysta.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Tydhyvinvointioh-
jelman jatkaminen
suunnitelman mu-
kaisesti (ILOA Lem-
paalaan I, Il ja l1)
keskittyen ohjel-
man kolmanteen
osuuteen (Arvos-
tava tyoyhteiso).
(THE)

Tyokykyjohtamisen
yhteisen mallin ja
tyOterveysyhteis-
tyon jatkokehitta-
minen. (THE)

Mielenterveyden
tukipolkujen tar-
kentaminen. (THE)

Mittari

ILOA Lempéaalaan
tyohyvinvointiohjel-
man osuudet etene-
vat suunnitelman
mukaisesti. ILOA I
Arvostava tydyhteiso
-osuudessa on toteu-
tettu kaksi oppimis-
kierrosta.

TyoOterveyskustan-
nukset pysyvat sovi-
tuissa budjettiraa-
missa. Tavoitteen
saavuttamiseksi toi-
mintasuunnitelmaa
on tarkennettu.

Mielenterveyden tu-
kipolut maaritelty
yhdessa tyotervey-
den kanssa.

Esihenkildiden Fiilis-
mittari (skaala 1-5).

Toteuma 31.8.

ILOA Lempéaalaan tydhyvin-
vointiohjelman osuudet
ovat edenneet suunnitel-
man mukaisesti. ILOA Il Ak-
tilvinen Lempaalan kunta -
osuus on paattynyt. ILOAIII
Arvostava tydyhteiso -osuu-
den toinen oppimiskierros
on kaynnistymassa.

TyoOterveyskustannukset il-
man koronasta johtuvia kus-
tannuksia ovat edelleen
alemmalla tasolla kuin
vuonna 2021 (v. 2022: 350
€/h16 jav. 2021: 377 £/hl6)
ja talta osin ollaan sovitussa
budjettiraamissa.

Mielenterveyden tukipolut
on maaritetty.

Ensimmainen Fiiliskysely
henkilostolle toteutettiin
elokuussa. Vastausten kes-
kiarvo oli 3,45 (asteikolla 1-

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Sairauspoissaolojen
vahentaminen.
(THE)

Vakituisen henkil6s-
ton sairauspoissaolo-
paivien kehitys (sai-
rauspoissaolopdivat
/ henkild).

5). Kyselyyn vastasi 400 hen-
kiloa.

Vakituisen henkildston sai-
rauspoissaolot ilman tartun-
tatautilain mukaisia poissa-
oloja ovat samalla tasolla
kuin vuosi sitten 12,5 pv /
hl6 (v. 2021: 12,3 pv/ hld).

Koronasta johtuvat poissa-
olot ovat kdantyneet las-
kuun. Koko henkildston sai-
rauspoissaolopdivista 11,5
% on virallisella koronadiag-
noosilla. Lyhyité poissaoloja
esihenkilon luvalla on kai-
kista sairauspoissaolopéi-
vista n. 21 %. Mielenter-
veyssyista johtuvia poissa-
oloja on n. 670 paivaa va-
hemman kuin vuonna 2021.

paikallisia tyolli-
syyspalveluja. Ta-
voitteena on tyot-
tomyyden,

den 2019 joulukuun
tasolle (786).

Lempaalassa oli 650 tyo-
tontéa tyonhakijaa.

Kannus- Palvelumuotoilu- Palvelumuotoilukou- | Asiakaskokemuksen kehit- | Toteu-
tamme ta- koulutuksen jarjes- | lutusta on jarjestetty | tdminen ja palvelumuotoilu | tuu
voitteelli- taminen yhteis- tyontekijoille organi- | -valmennusryhma sai osa- .
seen jamie- |tydssa TAKK:n saation tavoitteiden | tutkintonsa suoritettua ke-
lekkdéseen |kanssa. mukaisesti. sdkuussa. Seuraava ryhma
tyon tekemi- aloittaa TAKK:n kanssa sovi-
seen, johon tusti alkuvuodesta 2023.
tyontekija
voi itse vai- | Esihenkiloakate- Esihenkilbakatemia | Esihenkildakatemian koulu-
kuttaa. mian toteuttami- etenee suunnitel- tustilaisuudet on jarjestetty
nen. man mukaisesti. suunnitellusti ja syksylla jar-
jestetdan koulutustilaisuuk-
sia nuorten johtamiseen liit-
tyen.
4.2. Talous | Tarjoamme laaduk- | Tyottémien maaran | Ty6ttomyyden méaard onal- | Toteu-
ja tyollisyys | kaita ja vaikuttavia |vaheneminen vuo- hainen. Tarkasteluhetkellda | tuu
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erityisesti nuoriso-
tyottomyyden, va-
heneminen vuoden
2019 tasolle. Ra-
kennamme palve-
luekosysteemipoh-
jaista tyollisyyspal-
velukokonaisuutta
huomioiden SOTE-
ja TE-palvelut 2024
-uudistukset. (THE)

Alle 30-vuotiaiden
tyottdmien maaran
kehitys vuoden 2019
joulukuun tasolle
(167).

Tyollisyyskokeilun
asiakkaiden aktivoin-
tiaste vahintaan 50
% (kokeilun alkaessa

3/2021 se oli 38,4 %).

Myd@s nuorten tydgttomyys
vahenee odotetusti, alle 30-
vuotiaita tyottomia oli 111.

Tyollisyyskokeilun asiakkai-
den aktivointiaste oli 41,3
%.
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TALOUSPROSESSI

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Talousprosessi ohjaa ja tukee toimielimi&, palvelualueita ja koko kuntakonsernia edistamaan

kuntastrategiaa yhteisilla kokonaistalouden tavoitteilla. Vuodesta 2020 lahtien kirjanpito- ja res-
kontrapalveluista on vastannut in house- yhtio Sarastia Oy. Kunnan omaa henkildstda kaytetaan
talouden asiantuntijapalveluihin ja laskutuspalveluihin. Lisaksi erillisinad vastuualueina talouspro-
sessin alle on organisoitu maaseutupalvelut ja ruokapalvelut.

Tavoite

4.2.Ta-
lous ja
tyolli-
Syys

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

Yhteistyota eri palvelualu-
eiden, prosessien ja Saras-
tia Oy:n kanssa kehitetaan.
Yhteistyon kehittdmisen
painopistealueet talous-
palveluiden osalta ovat:

Talouden raportointi, seu-
ranta ja ennustaminen.
Kustannustietoisuuden li-
saamisellda mahdollistetaan
yksikoiden kyky johtaa
omaa talouttaan ajan ta-
saisella tiedolla.

Sarastiaan liittyvien eri toi-
mintaprosessien kehitta-
minen ja niiden jalkautta-
minen osaksi eri yksikoi-
den toimintaa.

Mittari

Kunnan omien talous-
palveluiden toimivuu-
den ja kehittdmisen
arvioimiseksi tehdaan
kayttajakysely, jonka
arvosana on asteikolla
1-5 vahintaan 3,75.

Sarastian tuottamien
talouspalveluiden toi-
mivuudesta ja kehitta-
mistarpeista laaditaan
erillinen kayttajaky-
sely.

Toteuma 31.8.

Kunnan omien talous-
palveluiden kysely ajoit-
tuu loppuvuoteen 2022.
Sarastian tuottamia ta-
louspalveluita koskeva
kayttajakysely suunni-
tellaan ja toteutetaan
yhteistyOssa Sarastia
Oy:n kanssa erillisena
syksylla 2022.

Toteu-
tuu

Palve-
lemme
parem-
min

Maaseutupalvelut toteut-
taa vuosittain asiakaspal-
velukyselyt ja laajentaa
sahkdisen asioinnin mah-
dollistamia uusia

Asiakaspalveluky-
selyista saatu palaute
ja kokonaisarvosana
seka sahkdaisten asi-
ointien maara (%). Ta-
voitteena on

Maaseutupalveluissa al-
kuvuodesta toteutettu
maaseutuviranomaistoi-
minnan asiakaspalaut-
teesta saatu arvosana
oli 4,4. Kyselyn

Toteu-
tuu
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toimintoja paaasialliseksi
toimintatavaksi.

asiakaspalautteen as-
teikolla 1-5 saada ar-
vosanaksi yli 4. S&hkai-
sen asioinnin osuu-
deksi tavoitellaan yli
95 prosenttia.

vastausprosentti oli
36,5. Mitattavissa ole-
van sdhkdisen asioinnin
%-osuus paatukihaussa
oli 97.

Palve- |Ruokapalvelu toteuttaa

lemme | vuosittain asiakastyytyvai-
parem- |syyskyselyt siséisille asiak-
min kaille seka vuodesta 2020

alkaen ostopalveluna Lem-
paalan Virta-kampuksella
hankittujen ateria- ja puh-
tauspalveluiden loppu-
kayttajatyytyvaisyysky-
selyn.

Vuoden 2021 otettiin kayt-
toon osana terveyden- ja
hyvinvoinnin edistamista
ruokapalveluiden ravitse-
mussuunnitelma. Suunni-
telma on laadittu vuosille
2021-2025. Ravitsemus-
suunnitelma sisaltaa jokai-
selle asiakassegmentille
kohdennetut tavoitteita,
joita seurataan mm. ruoka-
palvelun hyvinvointimatrii-
silla. (THE)

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn kokonaisarvo-
sana vahintaan 8,5 ja
vastausprosentti 40 %

Hyvinvointimatriisilla
seurattavien tavoittei-
den tila paranee vuo-
teen 2021 verrattuna
eri asiakassegmen-
teissa.

Ruokapalveluiden asia-
kastyytyvaisyyskyselyn
vastausprosentti oli alle
30 %.

Kokonaisarvosanaksi
ruokapalvelu sai asia-
kastyytyvaisyysky-
selyssa 3,5/5. Paaasialli-
sesti ruoan laatuun ja
palveluun oltiin tyyty-
vaisia, mutta hajontaa
oli ruoan riittavyyden
tai vastaavasti ylijaadma-
ruoan suhteen.

Hyvinvointimatriisin to-
teutus ei ole vield eden-
nyt alustavasti suunni-
tellussa aikataulussa.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Toteuma

1000 € TP 2021 TA 2022 31.8.2022 Muutos

%
Toimintatulot 10113 5718 4169 72,9 %
Toimintamenot -71 242 -66 399 -46 671 70,3 %
Toimintakate (Netto) -61 128 -60 681 -42 502 70,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -16 -1 -9 1812, 7%
Sisdiset sitovat tulot
Sisdiset muut tulot 1461 1376 1414 102,8 %
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot -697 -716 -364 50,8 %
Sisdiset sitovat vuokramenot -3437 -3 531 -1 540 43,6 %
Sisaiset muut menot -2761 -2677 -2 456 91,8%
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja siséiset menot seka poistot) -78 153 -73 323 -51 040 69,6 %

= valtuustoon nahden sitovat erat
Merkittavimmat talouden poikkeamat

Hyvinvointilautakunnan alaisen palvelussuunnitelmassa toteumaprosentit olivat elokuun lo-
pussa tuotoissa 72,9 %, kuluissa 70,3 %. Hyvinvointipalvelujen kokonaisbudjetti on vajaat 60,7
milj. € ja toimintakatteen toteuma on 70,0 %. On arvioitu, etté palvelusuunnitelman kulujen to-
teumassa on edelleen takapainoisuutta. Hyvinvointipalvelujen toimintakulut uhkaavat ylittya
merkittavasti noin 2,5 milj. eurolla. Oleellisimmat ylitykset esitetdan kasiteltavaksi lokakuun kun-
nanvaltuustossa muutostalousarviona ja niitd on kommentoitu tekstissé jaljempéana. Vuoden
2021 tilinpaatokseen nahden hyvinvoinnin palvelualueen budjetti on vuonna 2022 ollut noin

470 000 € pienempi. Budjettipaineita ovat lisinneet vuonna 2022 asiakasméaaran kasvun jatkumi-
nen, erikoissairaanhoidon palvelujen tarve ja lakisdateisten henkildostomitoitusten yllapitamiseen
liittyvat toimenpiteet, myds sijaishankintojen ja ostopalvelujen avulla. Talouden ennustamista
haastavat myds tybehtosopimusten keskenerdinen neuvottelutilanne ja lopputulema seké mah-
dollisten tulevien ty6taistelutoimenpiteiden vaikutus kokonaispalkkakustannuksiin.

Hyvinvointipalvelujen henkildston poissaoloista aiheutuvat kustannukset ovat olleet lahes kai-
killa toimialueilla kasvussa. Sijaiskulujen seké palkkojen erilliskorvausten osuudet ovat nousseet
nopeasti. Koronakauden alussa sairauspoissaolot laskivat ensin merkittavéasti, mutta viime vuo-
det ovat olleet sote-alalla raskaita, joka on alkanut ndkya myds jaksamisessa. Kaikki koronatoi-
met ovat osaltaan kuormittaneet henkildst6d, heidan huolehtiessaan omasta ja asiakkaiden voin-
nista ja terveyden turvaamisesta erilaisin suojaustoimenpitein. Sotealan henkildstésaatavuuden
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heikentyminen on vaikuttanut siihen, etta koti-, asumis- ja terveyspalvelujen henkiléstomitoituk-
sien varmistamiseen on tarvittu aiempaa enemman myos henkildstévuokra- ja ostopalveluja.

Erikoissairaanhoidon laskutus ylittad vuodelle 2022 budjetoidun maararahan, elokuun toteuman
mukaan arvioituna noin 1 000 000 eurolla. Terveyspalvelujen tehtédvaalueen talouden toteu-
massa riskitekijoiksi ovat painotetun ennusten mukaan osoittautuneet PSHP:n erikoissairaanhoi-
don palvelujen kayton lisaksi myds ICT- ja hoitotarvikekustannukset. Hoitotarvikkeiden lisamaa-
rarahatarve on 300 000 €. Hoitotarvikkeiden asiakaskunnassa korostuvat pitkaaikaissairaudet
kuten diabetes. Tarvikkeiden maksuton mydntaminen tapahtuu ladketieteellisin perustein ja
siksi kustannusten kasvuun on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa.

Psykososiaalisten palvelujen tehtédvaalueen kustannuksia ovat kasvattaneet ostopalvelut sosi-
aali- ja perhety6n palvelujen turvaamiseksi. Erityisesti alkuvuoden lapsiperheiden sosiaalityon ja
lastensuojelun rekrytointihaasteet lisasivat ostopalveluiden kuluja. Nuorten mielenterveystyon
kasvavaan tarpeeseen vastattiin myos lisddmalla ostopalveluja oman tyon liséksi. Nuorten mie-
lenterveyshaasteet nékyvat lastensuojelun kuluissa. Lastensuojelussa joudutaan varautumaan
my0s lastensuojelun sosiaalitydn ostoihin. Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden asumispalvelujen
ostojen tarve on myos kasvussa. Vastuualueen psykiatrirekrytoinnin toteuduttua syksylla 2022
se tulee nostamaan palkkakulukokonaisuutta. Toimeentulotukea budjetoitiin vahdisemmaksi
kuin vuonna 2021, mutta vastoin odotuksia toimeentulotuen kysynta lahtikin merkittavaan kas-
vuun. Tehtavaalueella pystytédan vield tasapainottamaan eri kuluerid, mutta toimeentulotukeen
anotaan lisda 60 000 €.

Vanhus- ja vammaispalveluissa ovat vammaisten asumispalvelujen ostokustannukset nousussa ja
asiakasmaara kasvaa. Lisamaararahan tarve on 500 000 €. PSHP:n vammaisten Tukikeskuksessa
asumiseen liittyvat kustannukset sen sijaan ovat lahteneet selkedan laskuun. Myds vammaisten
henkilokohtaisen avun kysynté on jatkanut nousua, samoin vammaispalvelulain mukaisten kulje-
tusten tarve. Naihin tullaan anomaan liséa 250 000 € ja 100 000 €. Vanhusten omaishoidon tuen
kysyntd on myos vuonna 2022 lahtenyt selkedén kasvuun. Lisamaararahaa vanhusten omaishoi-
toon haetaan 40 000 €.

Kuluvan vuoden taloutta rasittavat vuotta 2021 koskeneet kuntalaskutukset, jotka on toimitettu
Lempaalaan vasta tilinpaatoksen jalkeen. Tehtavaalueelle saapuvissa suurissa laskuissa on ollut
viiveitd, jotka vaikeuttavat osin toteuman seurantaa. Tehtavaalueen tuottojen toteuma oli elo-
kuun lopulla 85 % huolimatta siité ettd, vanhusten ymparivuorokautisissa asumispalveluissa ate-
riamaksut ja hygieniamaksut siirtyivat asiakasmaksulakimuutoksen johdosta vuonna 2022 kun-
nan maksuvastuulle, aiemman asiakkaan omavastuun sijaan. Tuottojen nousu ei ole kuitenkaan
riittanyt kattamaan samassa suhteessa asiakkuuksien my6ta kasvaneita menoja.

Kustannusten hillintatoimenpiteet on kaynnistetty jo helmi-maaliskuussa 2022. Toimenpiteita on
tehty aktiivisesti, mutta lakisdateisten palvelujen jarjestamisessa keinot ovat rajalliset. Kautta
linjan kasvaneita ovat olleet sijaiskulut, sijaispalvelujen ostokulut ja palkkoihin liittyvat erityisku-
lut. Ennakoimaton taloudellinen riski voi muodostua viela myds pitamattomista lomista. Taysin ei
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tiedetd, paljonko pitamattomista lomista voi siirtya henkiléston mukana hyvinvointialueelle ja
missa madrin niitd mahdollisesti menee maksuun ennen siirtymistd uudelleen tytnantajalle.

Hyvinvoinnin hankkeiden ja koronakustannusten osalta tullaan saamaan valtionavustuksia ja
etenkin korona-avustuksella on merkittava tulovaikutus. Asiaan liittyvan lakivalmisteluaineiston
perusteella muutostalousarvioon esitettava korona-avustusten tuloarvio on 0,8 milj. €

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Maakunnallinen vaje sosiaali- ja terveydenalan tyontekijoista vaikuttaa edelleen organisaatioi-
den valiseen kilpailuun, henkiloston liikehdintéan ja aiheuttaa merkittavan riskin oman tuotan-
non toiminnalle. Haastavaksi henkilostotilanteen tekee my0s se, etté sote-alan koulutuspaikkoja
ei ole lisatty riittavasti tarpeeseen ndhden. Osa avoimista vakansseista on sellaisia, joita ei saada
rekrytoimalla taytettya. Tilannetta hankaloittaa, etta lakimuutosten mydta kotihoidon ja asumis-
palvelujen henkilostotarve kasvaa edelleen. Lempaalan vanhusten ymparivuorokautisten asumis-
palveluyksikdiden mitoitukset ylittavat vuonna 2022 edellytetyn lakisdateisen tason 0,6 ja se sal-
lisi poissaoloja myds ilman sijaistamisia, mutta tdma ei ole kaytannossa toteutunut. Sairaalapal-
veluissa potilaiden hoidossa tarvittava henkilostomitoitus on korkeampi kuin asumispalveluissa,
tavoite on 0,7-0,8 potilaiden hoidontarpeista riippuen. Lempaalan vammaisten asumispalve-
luissa henkilostomitoitus on ollut koko ajan hyvélla tasolla, mutta sijaistarpeisiin liittyvat riskit
ovat olemassa myos siella.

Tiedonhallintaan panostamattomuus on ollut riskitekija. Tuotetulla tilastotiedolla muun muassa
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Hilmo-tietokantaan on ollut suoraan vaikutusta valtionavus-
tuksen maaraan. Asiakas- ja potilastietojen asianmukaisella kirjaamisella vaikutetaan suoraan
my0s asiakaslaskutuksen oikeellisuuteen. Hyvinvointipalvelujen eri yksikdissa on kaynnistynyt
toimintakaytanteiden tarkasteluja ja kirjaamiseen on tehty tarkennuksia. Vuodenvaihteessa
kayttoonotettu KantaEffica on tyollistanyt seka asiakastyota tekevia, esihenkildita etta digitii-
min edustajia. Asiakas- ja potilastietojen siirtoon hyvinvointialueen jarjestelmiin, samoin kuin
henkilostotietojen siirtoon liittyvat tehtavat tulevat myos tyollistamaan kunnassa toimivia esi-
henkilGita ja asiantuntijoita. ICT- ja asiakastietojarjestelmien muutokset, hyvinvointialueen hen-
kilostotietojarjestelmaéan ja tybvuorojarjestelméan siirtyminen jo loppuvuonna 2022 tulevat vai-
kuttamaan kaikkien sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijoiden tydhon.

Osa hyvinvointipalvelujen henkildstdsta on jo elokuussa 2022 palkattu hyvinvointialueelle. Lisé-
rekrytoinnit ja muut valmistelut tulevat syksylla vaistamatta vaikuttamaan kunnan valmiuksiin
tuottaa kaikkia palvelujaan samalla tavalla kuin aiemmin. Kun kasvaneet tydmaarat ja tyotaiste-
lun tuottamiin tilanteisiin valmistautuminen aiheuttavat organisoinnin ja tydssa jaksamisen pai-
neita, ne nakyvat kaikilla tasoilla. Alalla tarvittavien yliopisto-, ammattikorkea- ja sote-alan perus-
tutkinnon suorittaneiden osaajien rekrytoinnissa haasteet jatkuvat. Hoito- ja hoivatyon ohella
sosiaalityontekijoista on merkittava pula.

28



L um am
ry KUNTA
JOKA
I A SANOO
KYLLA!
Hyvinvointialueen organisoituminen rakenteisiinsa johtaa loppuvuotena todennékoisesti siihen,

etta esihenkil6- tai johtotehtavissa tyoskentelevid hakeutuu kunnan palveluksesta uusiin tehtéa-
viin jo vuoden 2022 aikana.
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HALLINTO- JA KEHITTAMISPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto- ja kehittamispalvelut vastaavat kuntastrategian jalkautta-
misesta hyvinvoinnin palvelualueella. Hallinnon tehtévéana on hoitaa ja koordinoida hyvinvointi-
palvelujen yhteisia asioita, vastata tiedonhallinnasta, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka
yhteistoiminnasta muiden palvelualueiden ja prosessien kanssa. Vuoden 2022 aikana hallinto- ja
kehittamispalvelut johtavat ja tukevat hyvinvointipalvelujen hallittua siirtoa hyvinvointialueelle.
Kehittamisyksikon tehtavana on edesauttaa yhteisten poikkileikkaavien kehittamisteemojen
eteenpain vientia ja jalkauttamista arjen esimies- ja asiakastyohon.

Tavoite

Huoleh-
dimme
henkilos-
tomme tyo-
hyvinvoin-
nista,
tydssa jak-
samisesta
ja tyoky-
vysta.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Osaavan ja organi-
saation toimintata-
vat tuntevan henki-
10ston sitoutuminen
hyvinvointipalvelu-
jen organisaatioon
kasvaa.

Tavoitteeseen paas-
taan huolehtimalla
henkiloston tybolo-
suhteista ja hyvin-
voinnista. Konkreet-
tisina toimenpiteina
seuraavat: keskitty-
minen perustehta-
vaan, esihenkildiden
tarjoaman tuen
maaran kasvu, tutki-
tusti hyvinvointia li-
saavan tyovuoro-
suunnittelun kayt-
toonotto seka osaa-
vien sijaisten saata-
vuudesta huolehti-
minen. Kiinnitetaan

Mittari

Vakituisten tyonteki-
joiden omaehtoinen
vaihtuvuus (vaihtu-
vuustiedosta irro-
tettu elakkeelle jaa-
neiden osuus) vahe-
nee vuodesta 2021
vahintaan 10 %.

Toteuma 31.8.

Vakituisten tydntekijdiden
vaihtuvuus on lisdantynyt
vuoden 2021 tasosta aika-
janteella 1.1.-31.7.2022 yh-
teensa 15 paattyneella pal-
velussuhteella (yhteensa 64
kpl). Naista 4 on paattynyt
elakkeelle jaannistéa joh-
tuen.

Vakituinen palvelussuhde
on paattynyt eri ammatti-
ryhmien osalta seuraavasti:
lahihoitajat 17 kpl (kasvu +
4), sairaanhoitajat 15 kpl
(kasvu 6 kpl) ja ohjaaja vam-
maispalveluissa 10 kpl
(kasvu 6 kpl). Muiden am-
mattiryhmien osalta palve-
lussuhteita on paattynyt
edellisen vuoden tapaan tai
vahaisemmassa maarin.

Erityisesti vuoden 2022 ai-
kana kriisiytynyt hoitajapula
ja taman myota eri

Toteu-
tuu
osit-
tain

30



L=M
LA

huomioita tydyhtei- organisaatioiden valinen kil-
s6jen sisdisen vuoro- pailu osaajista vaikuttaa
vaikutuksen laatuun myads vakituisten tyonteki-
seka jokaisen tydyh- joiden vaihtuvuuteen. Osal-
teisdn jasenen roo- taan myo6s hyvinvointialu-
liin tydhyvinvoin- eelle siirto vaikuttaa liikeh-
nista vastaamisessa. dintaan. Lainsaadannon

edellyttdma koronasuoja on
vaikuttanut vaihtuvuuteen
jonkin verran.

Sairausperusteisten poissa-
olojen kasvu edellisesta
vuodesta on vaikuttanut sii-
hen, etta keskittyminen pe-
rustehtavaan ei ole ollut
mahdollista riittavassa maa-
rin. Sairauspoissaolot ovat
kasvaneet edellisesta vuo-
desta 22,57 %. Kalenteripai-
vina lisays tarkoittaa 1 454
pv elokuun loppuun men-
nessa, verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajankoh-
taan. Lisdys muodostui paa-
osin koronapoissaloista,
joita oli vuoden 2022 elo-
kuun loppuun mennessa
kertynyt 1 437 kalenteripai-
vaa. Vastaavana ajankoh-
tana edellisvuonna ko-
ronapoissaoloja oli vain 62
kalenteripaivaa. Kaikkien
poissaolojen joukossa pit-
kien sairauslomien kasvu on
ollut myos merkittava; pal-
kattomien sairauspoissaolo-
paivien osalta +700 %, 2/3-
osapalkalle menneiden sai-
rauspoissaolopaivien koh-
dalla +48 %.
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Poissaolojen kasvusta huoli-
matta erityisesti sijaispoolin
varahenkiloresurssi on hel-
pottanut tilannetta siten,
ettd tyontekijoiden tekema
ylitdiden maara on véahenty-
nyt edellisestd vuodesta yli
17 %. Ylitbiden maaran va-
hentédminen lisaa tydnteki-
jéiden hyvinvointia pidem-
malla aikajanteelld. Toimin-
tal&ht6inen tyévuorosuun-
nittelu on kaytossa kaikissa
tehostetun palveluasumisen
yksikoissa ja terveyskeskus-
sairaalassa. Osalle yksi-
koisté on tarjottu ryhmaval-
mennusta tai tydyhtei-
sosovittelua keskinaisten
ristiriitojen helpottamiseksi

Palve-
lemme pa-
remmin

Parannamme palve-
lujen laatua ja vai-
kuttavuutta vahvis-
tamalla omavalvon-
taa.

Kannustamme eri
keinoin hyvaan asia-
kaspalveluun ja asia-
kaspalvelulaadun
nostamiseen

Tehdyt haipro- ja
wpro-ilmoitukset on
otettu kasittelyyn
esihenkildiden toi-
mesta viimeistaan
viikon sisélla ilmoi-
tuksen tekemisesta.

Haipro- ja/tai wpro-il-
moituksiin perustuen
jokainen tyoyksikkd
esittaa ja ottaa kayt-
toon vahintaan
kolme asiakas- tai
tyoturvallisuutta ko-
hentavaa toimenpi-
detta.

Tyontekijoiden ni-
meama kuukauden
asiakaspalveluteko
nimetaan joka kuu-
kausi.

Haipro- ja wpro-ilmoitusten
kasittelytapa ja -aikataulu
jalkautettu esihenkildille. Il-
moitukset on valtaosin kasi-
telty tavoiteajan sisalla. Hy-
vinvointipalvelujen johdon
tasolla ilmoitusten raportti-
seurantaa on toteutettu
sdannollisesti.

Erityisesti ladkehoitokaytan-
teisiin liittyen on mietitty
uudenlaisia toimintatapoja
varmistamaan turvallinen
ladkehoito.

Kuukauden asiakaspalvelu-
teko -toimintamalli ei ole
viela kdynnistynyt.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Asiakaspalveluteosta
tiedotetaan eri medi-
oissa.

Palve-
lemme pa-
remmin

Jokainen hyvinvoin-
nin tehtavaalue
tuottaa toimialansa
kohderyhmaa koske-
vaa tilastokuvausta,
palveluihin paasyn
toteumatietoa ja
palvelurakennetie-
toa.

Tilastokoosteet jul-
kaistaan osavuosi-
katsausten yhtey-
dessa.

Kaikilla tehtavaalueilla tie-
dolla johtaminen on saan-
nollinen osa arkijohtamista.
Tietojohtamisen tietopake-
tit ovat rungoltaan valmis-
tuneet. Edellisen osavuosi-
katsauksen jalkeen tietopa-
ketteja on laajennettu tieto-
sisalloiltaan erityisesti ter-
veys- ja psykososiaalisissa
palveluissa.

Toteu-
tuu
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TERVEYSPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Terveyspalveluiden tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille terveyshyotya ja auttaa heita parjaa-
maan arjessaan ohjaamalla ja tukemalla asiakasta hanen terveytenséa ja mahdollisten sairauk-
siensa hoitamisessa ja hyvinvointinsa suhteen oikeiden paatdsten tekemisessa. Tama tehdaan
asiakaslahtoisesti kohdentamalla palvelut asiakastarpeiden mukaisesti asiakkaiden kokemuksia
ja voimavaroja hyddyntamalla, omatoimisuuteen kannustamalla.

Terveyspalvelut -tehtavaalue sisaltaa: terveyskeskuksen hallinto, avosairaanhoito (siséaltaen
my0s paivystyksen ja rontgenin), terveysneuvonta (sisaltaen Miete-tiimin), suun terveyden-
huolto, terveyskeskussairaala ja kuntoutuspalvelut seka erikoissairaanhoidon palvelut. Erikois-
sairaanhoito koostuu Pirkanmaan sairaanhoitopiirista palveluista ja yksityisista erikoissairaanhoi-
topalveluiden ostoista.

Tavoite

Palvelemme
paremmin

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet

Parannetaan palvelujen
saatavuutta liseédmalla
sahkoisen asioinnin
mahdollisuutta (etavas-
taanottotoiminta, sah-
kbinen ajanvaraus,
Omaolo) seka tasoitta-
malla eri aluetiimien
tyOtehtavien maaraa.
Vuoden 2022 aikana py-
ritdéan laajentamaan
avosairaanhoidon vas-
taanottoaikojen saata-
vuutta.

Kolmas vapaa
aika (T3) sai-
raanhoitajalle
on enintaan 3
vuorokautta
ja laékarille
enintaan 12
vuorokautta.

Toteuma 31.8.

Tavoitteeksi otettu palvelujen
saatavuuden parantaminen li-
saamalla sahkoisen asioinnin
mahdollisuutta seka tasoitta-
malla eri aluetiimien tyotehta-
vien maaraa. Aluetiimien saata-
vuus ilmoitetaan taman vuoksi
yhten& osiona aiemman kol-
men osion sisaan. Omaolo oi-
rearviot on alkuvuodesta saatu
laajamittaisesti kayttoon, ja
asiakkaita pyritdan ohjaamaan
enenevasti kayttamaan jarjes-
telmé&a. Uuden menetelman
juurruttaminen on kuitenkin
edennyt hitaasti. Omaolo-jar-
jestelméan kautta on mahdollis-
tunut jarjestelemé&ssa tehtavan
hoidontarpeen arvion jalkeen
sahkoinen ajanvaraus fysiote-
rapeutin vastaanotolle helmi-
kuusta 2022 alkaen. Sahkoinen

Toteu-
tuu
osit-
tain
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ajanvaraus on elokuusta 2022
alkaen mahdollista neuvolan
terveydenhoitajan vastaan-
otolle tiettyihin lasten maara-
aikaisiin terveystarkastuksiin,
kouluterveydenhoitajan laajoi-
hin terveystarkastuksiin ja
opiskeluhuollon 1. vuosikurssin
tarkastuksiin sekd ehkaisyn
aloittamista varten.

Et4vastaanottotoiminta on
kaynnistynyt VideoVisit-jarjes-
telman kautta. Sairaan lapsen
hoitoselvitys on ollut mahdol-
lista saada kesakuusta 2022 al-
kaen. Laakarikonsultaatiot
etenkin tehostetun palveluasu-
misen yksikdihin on tata kautta
aloitettu. Syksyn aikana valmis-
tellaan suun terveydenhuollon
1-vuotiaiden lasten tarkastuk-
sen jarjestaminen VideoVisit-
palvelun kautta.

Vuoden 2022 aikana pyritéaan
laajentamaan avosairaanhoi-
don vastaanottoaikojen saata-
vuutta. Puhelinpalvelun saata-
vuutta on 8/2022 alkaen li-
satty. Maanantaipéiviin on aloi-
tettu hoitajan walk in-vastaan-
otto, joka palvelee kiireellisissa
asioissa. Mielenterveysasiak-
kaiden keskitetty hoidon oh-
jaus on aloitettu, ja kohdentaa
saatavuutta tadsmallisemmin
hyodyntaen myds kolmannen
sektorin apua.

Toukokuusta 2021 alkaen on
seurattu vastaanottotoimintaa
pitavien laédkareiden ja
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hoitajien T3-aikoja. T3-aika on
samassa toimintayksikdssa toi-
mivien ammattilaisten ajanva-
rauskirjoilla kolmansien varat-
tavissa olevien kiireettomien
vastaanottoaikojen mediaani.
Hankaluutta on aiheuttanut
sopivan menetelman I6ytami-
nen laskennan automatisoin-
tiin. Laskenta joudutaan edel-
leen tekemaan osin manuaali-
sesti. On huomattava, etta T3
aika ei sindllaéan anna taytta ti-
lannekuvaa vastaanottoaikojen
kokonaissaatavuudesta. Kii-
reettbmia aikoja annetaan hoi-
dontarpeen arvioinnin mukaan
myds huomattavasti pidem-
malle aikajanteelle. Vaikka tii-
mien valiseen kuormitukseen
on kiinnitetty huomiota ja
tuota pyritty tasaamaan, on
eroja edelleen jonkin verran.
Toteumajakson lopussa ajat
ovat seuraavat:

Laakari:

6pv

Sairaanhoitaja

2pv

Suuhygienisti 4 kk, ei kiireelli-
nen oireinen potilas 1,5 kk,
hammaslaakarin tarkastus 4-5
kk.

Palvelemme
paremmin

Kaynnistetaan kotisai-
raalatoiminta ja koti-
saattohoitopalvelu
omana toimintana. Koti-
sairaalassa voidaan to-
teuttaa esimerkiksi vaa-
tivaa saattohoitoa, péi-
vittaiset toistuvat anti-
bioottitiputukset

Kotisairaalan
tayttoasteen
tavoitteena
on minimis-
saan viiden
asiakkaan pai-
vittainen tayt-
toaste.

Tavoitteena on kotisairaalatoi-
minnan ja kotisaattohoitopal-
velun k&ynnistaminen omana
toimintana. Kotisairaalatoi-
minta on kdynnistanyt
25.4.2022. Aloitusvaiheen jal-
keen asiakkaiden mééara nousi
nopeasti. Asiakkaiden sisaénot-
toa on tdman jalkeen kuitenkin

Toteu-
tuu
osit-
tain
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seurantoineen seka
komplisoituneet haa-
vanhoidot.

Sairaalahoitotasoisen
palvelun tuottaminen
asiakkaiden omaan
asuinymparistdon mah-
dollistaa asiakkaan no-
peamman siirtymisen
sairaalasta kotiin. Koti-
saattohoitopalvelun
tarjoaminen kotiin mah-
dollistaa kotikuoleman
silloin, kun perhe sen
haluaa.

Tehostetaan vuode-
osastopaikkojen kayt-
toa kotisairaalan avaa-
misen myoOta ja pyritaan
taman kautta paikka-
mAadaran supistamiseen.

rajoittanut entisestaan vaikeu-
tunut henkilostotilanne, eika
toimintaa ole paasty kesakau-
della jatkamaan toivotussa laa-
juudessa.

Kotisairaalan avaamisen myoté
on pyrkimyksend tehostaa vuo-
deosastopaikkojen kayttoa ja
taman kautta supistaa paikka-
maaran. Tama tavoite ei tois-
taiseksi toteudu.

Lisdamme
matalan
kynnyksen
palveluja
lasten, nuor-
ten ja per-
heiden
kasvu- ja
elinymparis-
toihin.

Otetaan suun tervey-
denhuollossa kayttoon
pop up-toiminta. Uusi
toimintamalli mahdol-
listaa koululaisten suun
terveydenhuollon tar-
kastusten toteuttami-
sen koulupaivan aikana
lasten omassa koulussa.

1.,3.ja5.luo-
kan oppilai-
den suun ter-
veydenhuol-

lon tarkastuk-

sista 90 % on
toteutettu
kouluilla.

Toimintamallia on pilotoitu
Kuokkalan koululla 5/2022 1. ja
3. luokkien osalta. Toiminta on
naiden luokka-asteiden osalta
laajentunut kaikille kouluille
8/2022 alkaen. Sen sijaan 5.
luokkien tarkastukset eivat on-
nistu, silla toiminnan vaatimaa
henkilostoa ei ole mahdollista
irrottaa naiden luokka-astei-
den tarkastuksiin.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Vanhus- ja vammaispalveluiden ydintehtavana on tukea asiakkaidensa kotona asumista ja paivit-
taista toimintaa seka jarjestaa ymparivuorokautista hoivaa sité tarvitseville. Neuvonnan ja oh-
jauksen avulla asiakkaille pyritaan loytamaan heidan kokonaistilanteeseensa sopivat palveluko-
konaisuudet. Lempaalan kunnan vanhus- ja vammaispalvelut jakautuvat seuraaviin vastuualuei-
siin: asiakasohjaus, ennaltaehkaisevat palvelut, kotona asumista tukevat palvelut ja asumispalve-
lut.

Vanhuspalveluissa ensisijaisena tavoitteena on hyvéan ikadntymisen turvaaminen erilaisissa elé-
mantilanteissa oleville vanhuksille. Ikdantyneiden terveytta ja toimintakykya tuetaan eri toimijoi-
den yhteistyona. Palvelujen rinnalla myds asumisen ja asumisympariston suunnittelulla on merki-
tys ikdantyvan vaeston hyvinvoinnille. Kunnan tuottamiin ja jarjestamiin palveluihin siséaltyvat
mm. ikdantyneiden neuvonta ja henkilokohtainen asiakasohjaus, matalan kynnyksen toiminnat,
kotona asumista tukevat ja kotiin vietavat palvelut, omaishoito ja erilaiset asumisen palvelut.

Vammaispalvelut tukevat vammaisten omatoimisuutta ja osallistumisen mahdollisuuksia tarjoa-
malla yksilollisia palveluita ja tukitoimia. Vammaisten henkildiden tarpeiden huomioiminen suun-
nittelussa ja rakentamisessa edistaé osaltaan kuntalaisten yhdenvertaisuutta palvelujen kaytta-
jind. Kunnan jarjestaméat vammaispalvelut kohdistuvat paaasiassa vaikeasti tai erittain vaikeasti
vammaisille henkilGille. Palveluihin sisaltyvat mm. sosiaalitydn palvelut, kuljetuspalvelut ja liikku-
misvalineet, asunnon muutostyot ja apuvalineet, henkilbkohtainen apu ja tilapaishoito, paiva- ja
tyotoiminta, kuntoutusohjaus ja sopeutumisvalmennus seka asumispalvelut.

Toiminnalliset ja

Tavoite |taloudelliset ta- | Mittari Toteuma 31.8.

voitteet
4.3. Ter- |Vanhus- javam- Vanhusten paivatoi- | Paivatoiminnan tapahtumaka- Toteu-
veyden maispalvelujen minnan ja Lahitori- lenteri syksylle on valmis. Kavi- | tuu

edistami- | ryhmamuotoisia | toiminnan asiakas- joiden méarassa ei ole viela to- | osit-
nen ja hy- | palveluja ja virkis- | maarat ja kayntimaa- | teutunut 20 % kasvutavoite. Péi- | tain
vinvointi | tystoimintaa lisa- | rat kasvavat vuosien | vatoiminnan palvelupaatoksia l]
taan, yhteistyossa | 2019-2020 tasosta | on yli 60, mutta k&vijdiden
jarjestdjenjava- | vahintaan 20 %. maaré/ viikko on ollut 27.
paaehtoistoimijoi-
den kanssa. (THE) | Vanhusten paivatoi- | Uutena paivatoiminnan muo-
mintaan ja Lahitori- | tona on kaynnistetty VideoVisit-
toimintaan sisdltyy | etaryhma. Ensimmainen 3
viikoittain liikunta- ja
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kulttuuriosuus, joi-
den toteutuksessa
tehdaan yhteistyota
Litkkuva Lempaala,
Voimaa Vanhuuteen
ja Kulttuurihyvin-
vointi -hankkeiden
kanssa.

asiakkaan etaryhma on kaynnis-
tynyt elokuussa.

Lahitoritoiminnan syksyn suun-
nitelma on tehty. Lempaaléassa
toimipisteita on 3. Syyskuussa
aloittaa kaksi uutta kohdetta,
yhteistydssa jarjestojen ja kyla-
toimikuntien kanssa.

4.4. Digi-
talisaatio

Digitaalisten pal-
velujen tarjontaa
kohdennetaan ko-
tihoidon, asumis-
palvelujen, omais-
hoidon ja kuntou-
tuksen asiakasryh-
mille.

Videoisit-etapalvelu-
asiakkuuksien maara
kasvaa vuoden ai-
kana vahintaan 60 %,
suhteutettunav.
2020 aloituksen asia-
kasmaaraan 12.

Etapalvelujen kaytto
laajenee kotihoidon
ja kuntoutuspalvelu-
jen yhteisasiakkuuk-
siin, etdkotikuntou-
tuksessa on mukana
vahintaan 10 asia-
kasta.

VideoVisit-etapalvelua viedaan
kaytantdon osana PirKATI- ja Pir-
KOTI-hankkeita.

Kotihoidon asiakkuudet vaihtu-
vat ja etapalvelun kokonaisasia-
kasmaaréassa ei ole vield saavu-
tettu yli 60 % kasvua (12 asiak-
kaasta yli 20 asiakkaaseen). Asi-
akkaita on ollut 18. Uusia asiak-
kuuksia kartoitetaan syyskuussa
ja VideoVisit-palvelua yhdiste-
téaan Evondos-ladkeautomaat-
tien kayttoonottoon.

VideoVisitin avulla toteutetun
kotikuntoutuksen piirissa ei ole
viela 10 asiakasta. Etakuntou-
tusta on jarjestetty toistaiseksi
kokeiluna yhdelle ryhmalle (ryh-
makoko 4).

Etapalvelujen kayttéonoton tu-
eksi on koottu kehittgjaryhma
kotihoidosta, terveyspalveluista,
asiakasohjauksesta, ennaltaeh-
kaisevista palveluista ja asumis-
palveluista.

Toteu-
tuu
osit-
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4.8. Kun- | Asiakasosallisuu-
talaisten | den liséaminen
osallisuus | henkilékohtaisen
budjetin (Hebun)
kayttoonotolla.

Henkilbkohtaisen
budjetin (Hebu) asi-
akkaiden méara on
ensimmaisena kayt-
toonottovuotena va-
hintdan kolme henki-
164.

Hebu-asiakkaat saa-
vat palvelujensa
suunnittelun tueksi
moniammatillisen tii-
min palveluja (100
%).

Asiakastyytyvaisyys
hebuun on 4/5.

Henkildkohtainen budjetti
(Hebu) on vaihtoehto jarjestaa
palvelut asiakkaan omana han-
kintana silloin, kun tavanomai-
set vammaispalvelut eivat vas-
taa asiakkaan tarvetta.

Vuoden 2022 alkupuolella
hebua on esitetty kahdelle asi-
akkaalle.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Psykososiaalisten palveluiden tavoitteena on edistéa yksildiden ja perheiden hyvinvointia seka
tukea heidan selviytymistaan arjessa. Asiakkaiden osallisuuden ja omatoimisuuden tukeminen
ovat toiminnan lahtokohtia. Asiakkaille tarjottava apu suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa
asiakkaiden ja muiden asiakkaiden kanssa tyoskentelevien tahojen kanssa. Palvelut tuotetaan
asiakaslahtoisesti mahdollisimman tehokkaasti ja kustannustietoisesti. Psykososiaaliset palvelut
siséltaa seuraavat toiminnat: mielenterveys- ja paihdepalvelut, tyoikaisten sosiaalipalvelut, per-
hekeskuspalvelut, lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja lastensuojelu.

Toiminnalliset ja taloudel-

Tavoite liset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
4.3. Moniammatillisesti toimiva | Asiakasoh- Asiakasohjauksen kehittamis- | Toteu-
Tervey- | lapsiperheiden asiakasoh- jauksen yhtey- | tyota on jatkettu systemaatti- | tuu
den jausmalli on kehitetty ja denottojen sesti. Kokemuksia ja toiminta-
edista- | otettu kayttoon vuonna maaré kasvaa | malleja Lempaalasta hyddyn- .
minen |2021. Vuonna 2022 asia- vahintdan 50 | netadan hyvinvointialueen val-
ja hy- kasohjaustiimin tybtapaan | % vuodesta mistelussa. Sahkoisen yhtey-
vin- juurrutetaan systeeminen 2021. denotto kanavan Pyydéa apua -
vointi | tyOote. napin kautta kaikista yhtey-
denotoista on tullut 34,5 %.
Tavoitteena on, etté valta- Yhteensa yhteenottoja on ol-
osa uusista lapsiperheasiak- lut 232.Vuonna 2021 asia-
kaista hakeutuu palvelujen kasohjauksen tytskentelyssa
piiriin asiakasohjauksen oli 127 asiakasta. Kasvua edel-
kautta. Yhden yhteenoton ja liseen vuoteen on ollut 83 %.
eri ammattilaisten sopimien
tyonjakojen myota asiak- Tama kertoo siita, etta kunta-
kaat paasevat nopeammin laiset ja verkostot ovat I6yta-
avun piiriin. Eri ammattilais- neet uuden toimintamallin ja
ten tekeman paallekkaisen apua saa yhdella yhteyden-
tyon maara vahenee. otolla.
4.4.Di- |Tavoitteena on laajentaa Omapalvelun | Toimeentulotuki hakemuk- Toteu-
gitali- |vuonna 2021 tuotantoon kautta tehty- | sista lahes kaikki tulevat séh- | tuu
saatio | otettujen sahkoisten palve- |jen toimeen- |kdisen hakemuksen kautta, osit-
lujen kayttdoa. Omapalvelun | tulotukihake- | mutta sdhkoisen asioinnin tain
kautta haettava toimeentu- | musten ja kaytto vaatii huomattavasti

lotuki seka viranomaisten

enemman ohjausta ja taméa
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tekemat lastensuojeluilmoi-
tukset tehostavat ja nopeut-
tavat palvelujen toteutta-
mista, vahentavat tietotur-
variskeja seka kirjepostin
maaraa.

lastensuoje-
luilmoitusten
maara kasvaa
vuodesta 2021
vahintaan 10
%.

tulee olemaan tydikaisten tii-
min loppuvuoden tavoite oh-
jata asiakkaita tahan. Toi-
meentulohakemuksia on tehty
omapalvelun kautta 394 kap-
paletta.

Lastensuojeluilmoituksista lu-
vut ovat ennallaan ja muutos-
tyota lahdetédan tekemaan,
kun hyvinvointialueen raken-
teet ja toimintatavat ovat las-
tensuojelun osalta selvilla. IlI-
moituksia on tullut 302 kappa-
letta, joista 45 % on tullut sah-
koisen ilmoituksen kautta.

4.3.
Tervey-
den
edista-
minen
jahy-
vin-
vointi

Tavoitteena on lisata kor-
vaushoitopotilaille tarjotta-
van psykososiaalisen tuen
madarad. Kuntoutumista pyri-
téaan tehostamaan tarjoa-
malla 1ddkehoidon rinnalle
nykyistd vahvemmin muun
muassa ohjausta ja neuvon-
taa, keskusteluapua, vertais-
tukea, toiminnallisuutta
seka yhteistyota korvaus-
hoidossa olevan asiakkaan
Iaheisverkoston kanssa.
(THE)

Véahintaan 80
prosentilla
korvaushoito-
potilaista psy-
kososiaalisen
tuen kaynnit
toteutuvat
kuukausittain.

Korvaushoitoa on kehitetty
asiakasystavallisempaan suun-
taan: Ladkehoito muutetaan
pitkavaikutteisemmaksi, jol-
loin kuntouttavassa korvaus-
hoidossa olevilla mahdollistuu
tyossédolo. Kaikki korvaus-
hoidon potilaat ovat edelleen
keskusteluavun piirissa.

Ryhméamuotoista hoitoa on li-
satty: Ryhmien siséllot ovat
toiminnallisia ja ihmisten aktii-
visuutta lisdavia.

Asiakaskokemus on huomioitu
ja laajat terveystarkastukset
otettu kayttoon.

Toimintaan on palkattu koke-
musasiantuntija, joka vetaa yh-
dessa paihdetyontekijan
kanssa erilaisia riippuvuusryh-
mia.

Toteu-

tuu

42



L=M
LA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TA
2022
TP TA muu- MTA Toteuma Muu-
1000 € 2021 2022 tos 2022 31.8.2022 tos
%
Toimintatulot* 5005 4 688 0O 4688 2826 60,3%
Toimintamenot* -44541 -44845 -1065 -45909 -32034 69,8 %
Toimintakate (Netto) -39537 -40157 -1065 -41222 -29208 70,9%
Poistot ja arvonalentumiset -298 -340 0 -340 -227 66,8 %
Sisdiset sitovat tulot*
Sisdiset muut tulot 232 0 0 0 366
Sisdiset sitovat ateriapalvelumenot* -3729 -3625 0 -3625 -1332 36,7 %
Sisaiset sitovat vuokramenot* -14 143 -14 945 0 -14945 -9837 658%
Sisdiset muut menot 2349 -2220 0 -2220 -2018 90,9%
Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisaiset menot seka pois-
tot) -65061 -65975 -1065 -67 039 -45 448 67,8%

*= yaltuustoon nahden sitovat erét

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Sivistyslautakunnan alaisen palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti elokuun lopussa
on 69,8. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 70,9. Toteumaprosentit ovat téalla hetkella koko
kunnan toteumatilannetta korkeammat, mutta toteumakehitystd seurataan aktiivisesti. Elokuun
kunnanvaltuustossa lautakunnan kayttotalousmenoihin hyvaksyttiin vajaat 1,1 milj. € lisimaara-
rahoja, joista valtaosa kohdistui varhaiskasvatuspalveluiden laajeneviin toimintoihin. LisAmaara-
rahaa hyvaksyttiin myos esi-2 vuosiluokkien laajentuneisiin koulukuljetuksiin, yhteisopalveluiden
henkilostékustannuksiin ja liilkuntapaikkojen yllapitokuluihin.

Henkildston poissaolot kuormittivat edelleen ja ne nékyivat myds eri varhaiskasvatus- ja kouluyk-
sikdiden sijaismaararahojen osalta merkittavina ylityksind. Kasvua poissaoloissa on 26 % "ko-
ronasyksyn" 2021 vastaavaan ajankohtaan. Lisdksi hankaluutta aiheuttaa vaikeus saada sijaisia,
varhaiskasvatuksessa ja koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnassa. Kaytannossa esimerkiksi kou-
lunk@ynninohjaajia joudutaan yhd useammin siirthmaan omasta tydstaéan opettajan sijaiseksi.

Lempaalan kunta aloitti kevaalld kunnassa asuville ukrainalaisille valmistavan opetuksen ja siihen

liittyvat tukitoiminnot. Kunnat voivat hakea Maahanmuuttovirastolta korvauksia kustannuksista,
joita on syntynyt Ukrainasta paenneiden tilapaista suojelua hakevien ja saavien henkil6iden
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vastaanottopalveluiden jarjestamisesta. Syksylla Lempaalassa jatkoi kunnan valmistavassa ope-
tuksessa 5 oppilasta ja kaksi suorittaa etdopintoja Hakkarin koulusta kasin tuetusti Ukrainaan.

Sivistyslautakunnassa ja osallisuusjaostossa kdydyn keskustelun perusteella Lempéaélan kunta
jatkoi valtion rahoituksen vahentymisesta huolimatta Harrastava Koululainen -hanketta siten,
ettd edelleen voidaan tarjota 1 000 lapselle ja nuorelle harrastus. Erityinen painopiste lukuvuo-
den 2022-2023 alussa on ollut "etsiva harrastustoiminta” eli niiden lasten saaminen harrastustoi-
minnan pariin, joilla ei ole yhtaan harrastusta. Tehdyn kartoituksen mukaan yksittaisessa kou-
lussa saattaa olla jopa 20 % lapsia, joilla ei ole yhtaan harrastukseksi kokemaansa toimintaa.
Huoltajat ovat kiitettavasti yhdessa koulujen erityistydntekijoiden kanssa olleet lasten ja nuor-
ten ohjaamisessa turvallisesti Harrastavan koululaisen -toiminnan pariin.

Syyslukukauden 2022-2023 alusta lahtien astui voimaan laajennettu koulukuljetusoikeus esi-2
vuosiluokkien oppilaille. Taméan etuuden laajennus saatiin liitettya osaksi koulukuljetuskilpailu-
tusta ja siten hyddynnettya uudistettuja reitteja kustannustehokkaasti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot

Sivistyksen palvelualueen eri toiminnoissa on ollut kdynnissé organisaation uudelleenmuotoilu-
prosesseja, joiden yhteydessa on péivitetty toimintojen ja palvelujen jarjestamista tukevat osaa-
mistarpeet erityisesti johtotehtaviin rekrytoitavien osalta.

Merkittavasti kasvaneet poissaolot edellyttavat varhaiskasvatusyksikoiden ja koulujen arjessa
(ml. aamu- ja iltapaivatoiminta) riskienhallinnallisia toimenpiteité. Ns. sijaispoolin valmistelu pal-

velualueelle on kaynnistymassa varmistamaan sijaisten saaminen.

Hankeavustusten kayton osalta on kiinnitetty erityistd huomiota kirjaamisiin, jotta avustukset
tulevat kaytettya ja raportoitua hankkeen kayttotarkoitusten mukaisesti.
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HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Sivistyksen palvelualueen hallinto ja seudulliset palvelut vastaa palvelualueen yhteisten asioiden
hoidosta ja koordinoinnista, lautakuntatydskentelyn sujuvuudesta seka yhteistoiminnasta mui-
den palvelualueiden ja prosessien kanssa. Lisaksi tehtavana on tukea Lempaalan kuntastrategian
jalkauttamista edesauttamalla tehtavaalueiden tavoitteiden toteutumista seka hallinnon ja ta-
louden sujuvaa hoitamista reagoimalla proaktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Lempaalan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava toisen asteen oppilaitos. Lukion
tehtavana on mahdollistaa opiskelijoilleen nykyaikainen ja korkeatasoinen koulutuspohja siten,
etta heilla on hyvat valmiudet jatko-opintoihin ja edelleen tyoelamaan.

Opiskeluhuolto ja yhteisolliset tukipalvelut vastaa osana lakisaateisista koulupsykologi- ja koulu-
kuraattoripalveluista osana oppimisen seka koulunkaynnin tukea. Lempéaalassa psykiatriset sai-
raanhoitajat, kouluyhteisdohjaajat ja hyvinvointiohjaajat toimivat osana koulu- ja oppilaitosyhtei-
sollisia tukipalveluja.

Nokian, Pirkkalan, Lempa&alan ja Vesilahden kuntien muodostama Pirkan opisto jarjestaa sopi-
muspohjaisesti yleissivistavaa koulutusta ja harrastustoimintaa tukevaa. Taiteen perusopetuksen
osalta musiikin ja kuvataiteen perusopetusta jarjestetaan Pirkan opistossa. Lisaksi kunta avustaa
tanssin ja kasityon taiteen perusopetusta. Kunnassa on tarjolla yksityisten oppilaitosten tarjoa-
mana myaos kasitydn, musiikin ja teatteritaiteen taiteen perusopetusta.

Toiminnalliset ja ta-

Tavoite Mittari Toteuma 31.8.

loudelliset tavoitteet

Lisddmme mata- | Vahvistamme oppilai- Rehtorit ja Kouluyhteisttaitotunnit | Toteu-
lan kynnyksen den turvallisuuden ja opettajat: tulivat uudella nimik- tuu
palveluja lasten, |yhteis6on kuulumisen | koordinoivan keella ja kunnan opetus- | osit-
nuorten japer- | tunnetta, hyvinvointia | hyvinvointioh- |suunnitelmalla lv. 2021- | tain

heiden kasvu- ja
elinymparistoi-
hin.

ja kouluyhteisotaitoja
luokanvalvojien saan-
nollisilla tunneilla (7.
vuosiluokka / 1 vuosi-
viikkotunti) seuraavissa
teemoissa:

- Opiskelu- ja koulun-
kayntivalmiustaidot

- Ryhmassa toimiminen

jaajan (hanke)
tekema kysely
prosessin
aluksi ja paat-
teeksi. Tavoite-
taso 4, arvioin-
tiasteikolla 1-
5.

2022. Alkukartoitusta ei
tehty, koska sille ei ollut
vertailupohjaa aikaisem-
mista vuosista.

Lukuvuoden toteutusten
pohjalta kolmen ylakou-
lun osalta toteutettiin
laadullinen kysely
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- Tunne- ja vuorovaiku-
tustaidot

- Psyykkisen, fyysisen ja
sosiaalisen turvallisuu-
den tunne koulu- ja
opiskeluyhteisdssa

- Turvallisen arjen tai-
dot

(THE)

Oppilaat: séh-
kdinen palaute-
kysely luokan-
valvojien oppi-
tunneista ke-
vaalla 2022. Ta-
voitetaso 4, ar-
viointias-
teikolla 1-5.

kehittdmistoiminnan
pohjaksi ensimmaisen to-
teutetun lukuvuoden
osalta seuraavien teemo-
jen osalta: kokemukset
kouluyhteisdtaitotun-
neista, kouluyhteisotaito-
tuntien hyodyt arjessa,
mita sailyttaisit kouluyh-
teisOtaitotunneissa ja
mita kehittaisit.

Ylakoulun oppilaiden ky-
selyruuhkaa tasoitettiin
siirtdmalla oppilaskysely
kouluyhteisdtaitotun-
neista (=KYT) toteutetta-
vaksi lokakuun lopussa
osana syyslukukauden -
22 KYT-tuntien sisalto- ja
materiaalikehitystyota.

Huolehdimme
siita, etta kou-
luissa ja paivako-
deissa pystytaan
huomioimaan jo-
kainen lapsi ja
nuori yksilolli-
sesti tuen tar-
peet ja haasteet
huomioiden.
Ammattitaitoi-
nen henkildsto
ja kohtuulliset
ryhmékoot mah-
dollistavat téa-
man.

Tutkintoon valmentava
koulutus (TUVA) kayn-
nistyy Virta-kampuk-
sella 1.8.2022 osana op-
pivelvollisuuden laajen-
tumista Opetus- ja kult-
tuuriministerion lukio-
koulutuksen yhteyteen
haetun jarjestamisluvan
myota. TUVA-koulutuk-
sen tavoitteena on tu-
kea lempéaaléaisten nuor-
ten toisen asteen tut-
kintokoulutukseen siir-
tymista yksilollisen oh-
jaustuen myota. (THE)

Tutkintoon val-
mentava koulu-
tus kaynnistyy
Virta-kampuk-
sella (12 oppi-
laspaikkaa). 75
prosenttia
opiskelijoista
on lempaalai-
sia.

Tampereen kaupunki otti
tutkintokoulutukseen
valmentavan koulutuk-
sen (TUVA) luvan amma-
tillisen koulutuksen jar-
jestamisluvan yhteyteen
1.8.2022 alkaen. Sivistys-
lautakunta hyvéksyi yh-
teistybsopimuksen Lem-
paalan kunnan osalta
17.5.2022.

Tutkintoon valmenta-
vassa koulutuksessa
aloitti 1.8.2022 yhteensa
20 lempéaalaista nuorta.
Heistd 18 oppilasta Virta-
kampuksen Tredussa,
yksi oppilas Saskyn Tam-
pereen yksikdssa ja yksi
oppilas Valkeakosken
ammattiopistossa.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Lempaalan lukio on ve-
tovoimainen toisen as-
teen oppilaitos lempéaa-
laisten nuorten toisen
asteen koulutusvaihto-
ehtona.

Lempaalan lu-
kio on ensisijai-
nen toisen as-
teen koulutuk-
sen vaihtoehto
75 prosentille
lempaalaisille
lukiokoulutuk-
seen hakeutu-
ville nuorille
yhteishaussa
kevaalla 2022.

1.8.2022 alkaneessa kou-
lutuksessa Lempaalan lu-
kion sisadnpaasykeskiar-
voraja oli 8.0. Lukioon ha-
keutumisprosentti oli 51
%, joista 40 % haki ensisi-
jaisesti Lempaalan luki-
oon. Lukioon valittujen
kotipaikkakuntaosuudet
(6/2022) olivat Lempaala
57 %, Vesilahti 22 %,
Akaa 18 % ja muut kun-
nat 3 %. Lukuvuonna
2022-2023 lukion opiske-
lijaméaara on 428 opiskeli-
jaa, joista 68,7 % lempaa-
laisia.

Lukiokoulutuksen valti-
onosuuden kattavuus on
Lempaalan lukion osalta
vuoden 2021 seutuver-
tailun tietojen perus-
teella 73 % (vuonna
2020: 70 % ja vuonna
2019: 68 %).
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Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Lempaala jatkaa vastuukuntana seudullisessa kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispal-
velu Osakkeessa. Tampereen seudun Osake on Tampereen seudun kasvatus- ja opetusalan hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen palvelu, jota ohjaa ja rahoittaa Tampereen kaupunkiseudun
kunnat (Kangasala, Lempaél&, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja Ylojarvi). Palvelua
tarjotaan Tampereen kaupunkiseudun kahdeksan kunnan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiotoiminnan henkiléstolle ja esimiehille sekd myds muille Pirkanmaan kunnille ja yksityisille
palveluiden tuottajille.

Osakkeen talouskokonaisuus muodostuu 1) perustoiminnan budjetista, 2) valtionavustuksista,
joita kohdennetaan hanketoimintaan seka 3) seudullisesta oman tuotannon hankkeesta (Aivot —
yhdessa kayttoon —hanke toteutuu 100 % kuntien omalla rahoituksella ja yhteistydn4, jota Osake
koordinoi).

Tavoite

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

Mittari

Toteuma 31.8.

minen ja laajentaminen.
Valmista ymparistbopin di-
gitaalista oppimateriaalia
3.-6. luokille kehitetaan
edelleen. 0.-2. luokkien
ymparistoopin digitaalisen
oppimateriaalin tuotanto
aloitetaan. 7.-9. luokkien

tuvien kuntien opetta-
jista, valmis materiaali
80 % opettajista. Hyva
kayttajatyytyvaisyys ja
saatu palaute opetta-
jilta ja oppilailta, ta-
voite vahintaan 3,5/5.

saloman jalkeinen kayt-
tOaste vahvistetaan
syyskuussa oppilasméaa-
ran vahvistuksen
myota. Kayttdaste huh-
tikuussa 74,4 %.

4.7. Osakkeen perustoiminnan | Kustannustehok- 31.8.2022 mennessa on | Toteu-
Henki- | paapaino koulutustarjon- | kuutta arvioidaan tuotettu 1 500 koulu- tuu
16sto nassa, jossa toteutetaan €/ktp, tavoite keski- tettavapaivaa. osit-
3 000 koulutettavapaivad |maarin 100 €/ktp/hlo. tain
(1 ktp = 6 h opiskelua/ Laatua arvioidaan ja Koulutettavapéaivan l:,
osallistuja). Koulutukset kehitetaan osallistuja- | keskimaarainen hinta
tuotetaan kustannuste- palautteella, tavoite |[on 90 €.
hokkaasti ja laadukkaasti. |vahintaan 3,5/5.
Osallistujapalautteen
keskiarvo 4,6/5,0
4.4.Di- | Seudullisen digitaalisen Koko materiaalin kdyt- | Kdytdssd on ymparisto- | Toteu-
gitali- | oppimateriaalin tuotanto- |tdaste, tavoite alku- opin 3.-6. Ik. digitaali- | tuu
saatio | prosessin edelleen kehitta- | vaiheessa 50 % osallis- | nen oppimateriaali. Ke-
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terveystiedon digitaalisen
materiaalin tuotanto aloi-
tetaan.

Kayttajatyytyvaisyys ke-
ratédan syksylla 2022.

Terveystiedon 7. Ik. op-
pimateriaali sekd ympa-
ristéopin 0.-2. k. oppi-
materiaalin kaksi ensim-
maista kurssia kayt-
toonotettu elokuussa
2002.

4.2.Ta-
lous ja
tyolli-
Syys

Toiminnan profiiliin sopi-
van seudullisen kehittamis-
rahoituksen hakuprosessin
edelleen kehittaminen.
Valtionavustuksia haetaan
aktiivisesti subventoimaan
kuntaosuuksia seka sellai-
seen kuntien kehittamis-
tyohon, joka olisi joka ta-
pauksessa tehtava seka
sellaiseen kuntien kehitta-
mistyohon, joihin yksittai-
nen kunta ei pysty hake-
maan avustusta.

Valtionavustushake-
musten onnistumista
arvioidaan vuosittain
Hyvinvointipalvelui-
den kehittamisryh-
massa, tavoite vahin-
taan yksi uusi alkava
seudullinen valtion-
avustusrahoitus vuo-
sittain.

Uusia seudullisia valti-
onavustusrahoituksia
saatu 08/2022 men-
nessa neljaan hankkee-
seen.

Toteu-
tuu

49



L=M
LA

OPETUSPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

Esi- ja perusopetuksen tehtavana on edistaa lasten ja nuorten kasvamista itseddn, kanssaihmisi-
aan ja ymparistbaan arvostaviksi yhteiskunnan jaseniksi. Perusopetusta annetaan yleisopetuk-

sena ja joustavana perusopetuksena. Oppimisen ja koulunkdynnin tukena annetaan tehostettua
ja erityista tukea lahtokohtaisesti muun opetuksen yhteydessa.

Lempaalan kunnan kouluverkossa on yksitoista koulua, joista kuusi on kyldkouluja, kolme alakou-
lua, yksi esi—4. luokkien koulu, 5.-9. luokkien koulu ja kaksi ylakoulua. Oppilaita on lukuvuonna
2021-2022 yhteensa noin 3 940 ja henkildstoa kouluyhteisdissa yhteensa noin 310.

Tavoite

4.7. Hen-
kilosto

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

Opetuspalvelujen uudis-
tettu hallintorakenne tu-
kee péivittaisjohtamista.

Saéaksjarven koulun esi-4.

luokkien ja Saaksjarven
koulu 5.-9. luokkien kou-
lujen uuden luokka-aste-
jaon pedagoginen ja kay-
tanndn toimivuus

Mittari

Séaéaksjarven kou-
lut: hallintoraken-
teen analyysin
pohjalta tehdaan
johtopaatokset
syksylle 2022. Ta-
voitteena henki-
I6stosta 80 % teh-
tavan ratkaisun
takana.

Kanavan koulun
oppilas- ja henki-
I6stopalaute en-
simmaisesta toi-
mintavuodesta,
tavoitetaso 3,8/5.

Toteuma 31.8.

Saaksjarven koulun hallinto-
rakenne arvioitiin 12/2021-
1/2022. Kaikki henkilostotii-
mit (100 %) kannattivat 0.—
6. k. alakoulua ja 7.-9. k.
ylékoulua. 4.-9. Ik. oppilai-
den kannatusprosentti oli
85,1 % ja huoltajilla 68,9 %.
Séaaksjarven alakoulu esi-6.
Ik. ja Saaksjarven ylakoulu
7.-9. k. aloittivat 1.8.2022.

Kanavan koulun oppilas- ja
henkilokuntakysely tehtiin
5/2022 ja asteikolla 1-5 pyy-
dettiin arvioimaan koulun
toiminnan ja arjen suju-
vuutta. Oppilaita vastasi
108 ja kokonaisarvion kes-
kiarvo oli 3.31. Henkilokun-
nasta vastasi 17 ja kokonais-
arvion keskiarvo oli 3.47. Ky-
selyssa oli mahdollisuus an-
taa myos sanallista arvioin-
tia.

Toteu-
tuu
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Koulujen aamu- ja iltapdi-
vatoiminnan asemointi
osana esi- ja alkuopetuk-
sen pedagogista kokonai-
suutta ja kokopaivapeda-
gogiikkaa lapsivaikutus-
ten arvioinnin pohjalta.

Aamu- ja iltapdaiva-
toiminnan peda-
goginen ohjaus-
suunnitelma ja
vuosikello osana
toimintasuunni-
telmaa on valmis
5/2022. Kaikille
koulunkaynninoh-
jaajien tiimeille on
laadittu osaami-
sen kehittymis-
suunnitelma, ta-
voite 100 %. (Lap-
sivaikutusten arvi-
oinnin myota)

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
toimintasuunnitelma on val-
mis ja 20.9. sivistyslautakun-
nan kasittelyssa. Sen poh-
jalta tiimisopimus on uusittu
ja tehty keskustellen kau-
den alussa suunnittelupéi-
villa. Liséksi ryhméan toimin-
tasuunnitelma on valmistu-
nut ja vastuuohjaajille on pi-
detty tydpaja. Seuraavaksi
he laativat rynmén toiminta-
suunnitelman oman tiiminsa
kanssa ja jatkavat sen poh-
jalta osaamisen kehittymis-
suunnitelmaa.

4.3.Ter-
veyden
edista-
minen ja
hyvin-
vointi

Opetussuunnitelman pe-
rusteiden linjaus koulujen
toimintakulttuurin kehit-
tamiseksi: "Tavoitteena
rakentaa toimintakulttuu-
ria, joka edistaa oppi-
mista, osallisuutta, hyvin-
vointia ja kestavaa ela-
mantapaa.” (THE)

Huomaa hyva -toiminta-
kulttuuri leviaa kaikissa
kouluissa ja ty6hyvinvoin-
nin lisddntyminen nakyy
tyoyhteisdssa

- Positiivisen palautteen
merkitys ja lisdantyminen
- Vuorovaikutus ja vies-
tinta - kuulluksi ja kohda-
tuksi tulemisen tunne li-
saantyy

- Tyoyhteis6- ja kouluyh-
teisOtaidot - padmaarana
hyvinvointi ja turvallinen
arki

(THE)

Véahintaan 80 %
oppilaista ja hen-
kilostosta kokee
saaneensa positii-
vista palautetta
vuoden aikana.
Mitataan sahkoi-
selld palautejar-
jestelmalla 2 krt
/lukuvuosi.

Henkildston tyo-
hon liittyvien sai-
rauspoissaolojen
maaran vahenemi-
nen, alle 9
pv/hl6/vuosi.

Positiivisen palautteen ky-
selyn tulos: 96,6 % kyselyyn
vastanneista oppilaista ja
95,8 % koulujen henkildkun-
nista kokee saaneensa posi-
tiivista palautetta kevatlu-
kukauden 2022 aikana. Hen-
kilokuntakyselyyn vastaajia
oli 188. Heista positiivista
palautetta koki saaneensa
monta kertaa 77,7 %, vahin-
taan kerran 18,1 % ja ei kos-
kaan 4,2 % lukuvuoden
2021-2022 aikana.

Opetuspalveluiden henki-
16ston (sis. aamu- ja iltapai-
vatoiminnan henkilsto) sai-
rauspoissaolot ovat kasva-
neet "koronasyksyyn" 2021
verrattuna 37 % (31.8.2022).
Esimerkiksi tartuntatauti-
lain perusteella olevat sai-
rauspoissaolot ovat viisin-
kertaistuneet. Koulukohtai-
nen tarkastelu on saannol-
listé ja tukitoimia tarjotaan

Toteu-
tuu
osit-
tain
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tarpeen mukaan yhteis-
tydssa.

Palve- Esi- ja perusopetuksen ni-
lemme |velvaiheyhteistydn kehit-
parem- | tdminen ja tiivistdminen
min varhaiskasvatuksen

kanssa eheyttdmaan 5-6-

vuotiaiden siirtymista var-
haiskasvatuksesta esiope-
tukseen

Varhaiskasvatus- ja esi-
opetushenkildston keski-
nainen vuoropuhelu kun-
kin toimintamuodon ta-
voitteista ja lasten val-
miuksista eri ikakausina

Nivelvaihesiirto-
prosessien ja tie-
donsiirron vuosi-
kello on valmis
4/2022.

Henkil6ston (5-
vuotiaiden vaka-
henkilosto ja esi-
opettajat) palaute
nivelvaiheproses-
sien onnistumi-
sesta, tavoitekes-
kiarvo 4, asteikko
1-5.

Nivelvaiheen tiedonsiirron
vuosikello on valmis.

Nivelvaihesiirtoprosesseista
saadun laadullisen palaut-
teen perusteella (todettiin
informatiivisemmaksi kuin
numerokysely) kehittamis-
suunnitelmaa tarkennettiin
tehostettua ja erityista tu-
kea tarvitsevien lasten
osalta 6/2022.

Keskustelu erityista tukea
tarvitsevien esioppilaiden
sijoittautumisesta jatkuu 9—
10/2022.

Toteu-
tuu
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

"Lapsuus Lempaélassa - vahva silta tulevaisuuteen”. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaan kokonai-
suutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestavat monipuolisia palveluita varhaiskasvatusikaisille lapsille. Var-
haiskasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatusta on saatavilla kunnan jarjestaméana tai valvomana
siiné lagjuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Lempaéalassa on 16 kunnallista paivakotia ja 4 yksityisen palvelutuottajan palvelusetelipéivako-
tia. Kunnallisia, kotona toimivia perhepdivahoitajia on 8 ja yksityisia kotona toimivia perhepéiva-
hoitajia 8 kappaletta. Yksityisia rynmaperhepaivahoitokoteja on 4 kappaletta.

Tavoite

Palve-
lemme
parem-
min

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Laadukkaat ja kus-
tannustehokkaasti
tuotetut, moni-
puoliset varhais-
kasvatuspalvelut
kuntalaisille.

Kuntalaisilla on
mahdollisuus valita
yksityisen- ja kun-
nallisen palvelu-
tuotannon tarjo-
amia erilaisia vaih-
toehtoja.

Mittari

Lakisdateisid ryhma-
kokoja ei ole ylitetty.

Lakisaateinen henki-
|[6stomitoitus tayttyy
lapsiryhmissa.

Varhaiskasvatuspal-
veluiden palveluoh-
jaus on arvioitu asia-
kastyytyvaisyysky-
selyssa laadukkaaksi.
Tavoitekeskiarvo 4,
arviointiasteikolla 1-
5.

Toteuma 31.8.

Lakiséateisid ryhmakokoja ei
ole ylitetty.

Lakisaateinen henkildsto on
pystytty turvaamaan jokaiseen
lapsiryhmé&an maarallisesti.
Kelpoisuusehdot tayttavaa
henkilostoa ei ole pystytty tur-
vaamaan jokaiseen lapsiryh-
maan henkildston saata-
vuushaasteiden vuoksi.

Varhaiskasvatuksen palveluoh-
jauksella on pystytty tarjoa-
maan jokaiselle tarvitsijalle
varhaiskasvatuspaikka neljan
kuukauden kuluessa hakemuk-
sen jattamisesta.

Kevaan 2022 asiakastyytyvai-
syyskysely niin huoltajille kuin
lapsille toteutettiin toukokuun

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Varhaiskasvatus-
paikka pystytaan
jarjestdmaan haki-
joille lain edellytta-
massa madraajassa
(14 vrk tai 4 kK), 1&-
hipalveluperiaa-
tetta noudattaen.

Yksityisen palvelutuo-
tannon osuus koko-
naispalvelutuotan-
nosta enintaan 35
prosenttia.

Varhaiskasvatuspaik-
katarpeen johtuessa
ennakoimattomasta
tyollistymisesta tai
opiskelusta, pysty-
taan paikka jarjesta-
maéan jokaiselle tarvit-
sijalle 14 vuorokau-
den kuluessa hake-
muksen saapumi-
sesta.

Varhaiskasvatus-
paikka pystytaan tar-
joamaan lain edellyt-
taman lahipalvelupe-
riaatteen mukaisesti
85 prosentille haki-
joista toimintavuoden
aikana.

2022 aikana. Tavoitekeskiarvo
4 tai yli, arviointiasteikolla 1-5
saavutettiin kunnallisen var-
haiskasvatuksen osalta kaikilla
osa-alueilla.

Yksityisen palvelutuotannon
osuus on kokonaispalvelutuo-
tannosta 29 %.

Kiireellisissa tapauksissa var-
haiskasvatuspaikka on pystytty
osoittamaan hakijalle 14 vuo-
rokauden kuluessa hakemuk-
sen jattamisesta.

Varhaiskasvatuspaikkaa ei ole
pystytty tarjoamaan lain edel-
lyttamalla 1ahipalvelun periaat-
teella kevaan 2022 aikana,
koska varhaiskasvatuspaikoista
on pulaa.

4.3. Ter-
veyden
edistami-
nen ja hy-
vinvointi

Laadukas kokopéi-
vapedagogiikka
varhaiskasvatuk-
sen arjessa, jossa
tavoitteet asete-
taan aikuisten toi-
minnalle, lasten
tarpeisiin pohjau-
tuen.

Huoltajien kanssa
kaytavat varhaiskas-
vatuksen aloituskes-
kustelut toteutuvat
100-prosenttisesti.

Huoltajien kanssa
kaytavat lapsen var-
haiskasvatussuunni-
telmakeskustelut

Varhaiskasvatuksen aloituskes-
kustelut ovat toteutuneet 95
prosenttisesti.

Lapsen varhaiskasvatussuunni-
telmakeskustelut ovat toteu-
tuneet 95 prosenttisesti.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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Nivelvaiheyhteis-
tyon kehittdminen
ja tiivistaminen esi-
ja perusopetuksen
kanssa, eheytta-
maan 5-vuotiaiden
siirtymista varhais-
kasvatuksesta esi-
opetukseen.

toteutuvat 90-pro-
senttisesti.

Pedagogisesti painot-
tuneet asiakastyyty-
vaisyyskyselyt, tavoi-
tekeskiarvo 4, arvioin-
tiasteikolla 1-5.

Lasten asiakastyyty-
vaisyyskyselyt (toteu-
tetaan yhta aikaa
huoltajien kyselyiden
kanssa), arviointias-
teikko hymynaamat,
tavoite 90-prosentti-
sesti hymya.

5-vuotiaiden ryhmien
nivelvaiheyhteistyo-
hon liittyva asiakas-
tyytyvaisyyskysely, ta-
voitekeskiarvo 4, arvi-
ointiasteikolla 1-5.

Varhaiskasvatuksen kevaan
2022 asiakastyytyvaisyyskysely
huoltajille ja lapsille toteutet-
tiin toukokuun 2022 aikana. Ta-
voitekeskiarvo 4 tai yli, arvioin-
tiasteikolla 1-5 saavutettiin
kaikilla osa-alueilla.

Lasten asiakastyytyvaisyysky-
selyssa osa-alueet saivat hy-
mya 82 %:sesti.

Nivelvaiheyhteistyota on enti-
sestaan tiivistetty esi- ja perus-
opetuksen kanssa. Kevaalla
2022 on pidetty yhteinen nivel-
vaihetapaaminen varhaiskasva-
tuksen henkil6ston ja esiope-
tuksen henkilston kesken.

Nivelvaiheen siirtopalavereihin
liittyen, kyttdon on otettu ke-
vaalla 2022 Roidu -palautejar-
jestelma, jonka avulla on tar-
koitus keraté huoltajilta reaali-
aikaista palautetta palaverin
onnistumisesta.

5-vuotiaiden ryhmien nivelvai-
heyhteisty6hon liittyva asia-
kastyytyvaisyyskysely toteute-
taan syksylla 2022.
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4.7.
Hen-
ki-
16sto

Lakisaateinen, kelpoi-
suusehdot tayttava,
hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkilosto.

Tavoitteellinen ja
suunnitelmallinen siir-
tyminen vuoden 2030
lakimuutoksen edellyt-
tamaan henkilostora-
kenteeseen, jolloin jo-
kaisessa lapsiryhméassa

Hyva tydnantajakuva,
joka tuottaa onnistu-
neet rekrytointipro-
sessit. Avoinna olleet
paikat saadaan 90-
prosenttisesti taytet-
tya kelpoisuusehdot
tayttavilla hakijoilla.

Sairauspoissaolojen
vahentaminen alle 9
pv/hl6/vuosi.

Idea- ja tavoitekes-
kustelut toteutuvat
90-prosenttisesti.

Taydennyskoulutus-
velvoite toteutuu, 3
pv/hlé/toimintavuosi.

Jokaisessa lapsiryh-
massa vahintaan yksi
kelpoisuusehdot tayt-
tava varhaiskasvatuk-
sen opettaja.

Kevaan ja alkusyksyn 2022 ai-
kana toteutetut rekrytointi-
prosessit ovat olleet vaikeita.
Kelpoisuusehdot tayttavaa
henkilost6a on vaikea saada.
Varhaiskasvatuksen hakuilmoi-
tuksista olemme saaneet posi-
tiivista palautetta niin haki-
joilta, kuin ulkopuolisiltakin ta-
hoilta.

Vuoden 2022 aikana henkilOs-
ton sairauspoissaolot ovat kas-
vanee 21,7 %, vuoden 2021
vastaavaan ajankohtaan nah-
den. Pitkdan jatkunut kuormi-
tus (korona, tyotaistelutoimet)
arjessa nakyvat edelleen myos
poissaolojen kasvuna.

Idea ja tavoitekeskustelut ovat
toteutuneet 90 prosenttisesti.
Keskusteluiden toteutuksessa
on hyodynnetty mahdolli-
suutta liikkunnalliseen keskus-
teluun, joka suoritetaan kave-
lylenkin merkeissa.

Taydennyskoulutusvelvoittee-
seen on pystytty vastaamaan
hyvin ja monipuolistuneet kou-
lutukseen osallistumismahdol-
lisuudet ovat lisanneet myGs
henkilostén motivaatiota osal-
listua koulutuksiin.

Jokaiseen lapsiryhméén ei ole
pystytty turvaamaan kelpoi-
suusehdot tayttavaa varhais-
kasvatuksen opettajaa, henki-
10ston jatkuvien saata-
vuushaasteiden vuoksi. Talla
hetkella 80 prosenttisesti

Toteu-
tuu
osit-
tain
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kahdella aikuisella tu-
lee olla korkeakoulu-
tutkinto.

Varhaiskasvatuksen
opettajien maaraa li-
sataan suunnitelmalli-
sesti, vuositasolla 10
prosenttia, nimike-
muutosten ja elakai-
tymisten myota. Ta-
voitteena lakisaatei-
nen henkiléstora-
kenne vuonna 2030.

ryhmissa on kelpoisuusehdot
tayttava opettaja.

Varhaiskasvatuksen opettajien
ja erityisopettajien maaran sys-
temaattinen lisddminen vaatii
palkkausjarjestelman uudista-
mista. Muutoin emme tule saa-
vuttamaan henkildston lakisaa-
teisid maaria vuoteen 2030
mennessa, jolloin lakimuutos
astuu voimaan. Henkildston
saatavuushaasteet nayttayty-
vat nyt myds valtakunnan ta-
solla jamonessa kunnassa
palkkakilpailu on jo aloitettu.
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YHTEISOPALVELUT

Lempaald 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessd, elamykset ja edellakavijyys

YhteisOpalvelut on neljan vastuualueen kokonaisuus: kirjasto- ja kumppanuuspalvelut, terveytta
ja hyvinvointia edistavat palvelut (liikkunta), nuorten yhteisolliset palvelut seka kulttuuri- ja osalli-

suuspalvelut.

YhteisOpalveluiden toiminnalla edistetéan laajasti kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Toi-
minta kattaa kaikki ikdkaudet lapsista ikaihmisiin. Palvelut ovat ketteria ja aktivoivat kuntalaisia
niin ohjattuun kuin omaehtoiseen toimintaan. Yhteistyota tehdaéan aktiivisesti kaikkien kunnan
palvelualueiden, julkisten tahojen, yritysten, yhteistjen ja seurojen seka kuntalaisten kanssa.

Tavoite

Toiminnalliset ja ta-

loudelliset tavoitteet

Mittari

Toteuma 31.8.

nuuksien kanssa edis-
taa eri-ikaisten kunta-
laisten hyvinvointia ja
terveytta. (THE)

Osallistumisen koke-
muksen lisdédminen
nuorten ja ikdihmisten
keskuudessa taiteen ja

jen liikuntaryhmien
maara

Liikuntapalveluiden
suunnittelussa ja
kehittdmisessa hyo-
dynnettyjen

4.7. Henki- | Yhteistpalveluiden Idea-/tavoitekes- Tydssa olevien idea-/tavoi- | Toteu-
16sto hallintorakenteen jat- | kustelut on kayty | tekeskustelut on kayty 100 |tuu

kokehittaminen. 100-prosenttisesti. | %

Paivitetyt tehtavanku- | Yhteisopalveluiden | Tehtdvankuvaukset on

vat kaytossa kaikilla vastuualueiden tehty 75 %

tehtavaalueen ammat- | tehtavankuvat on

tiryhmilla. paivitetty 6/2022.
4.3.Ter- Liikuntapalveluiden Liikuntaseuratoi- Etsiva harrastustoiminnan | Toteu-
veyden toimintojen ja henki- | minnan ulkopuo- pilottihanke kaynnistyi syys- | tuu
edistami- | lostorakenteen uudel- | lella oleville lapsille | kaudelle 2022. Toimintaan .
nen jahy- |leenmuotoilu yhdessa |ja nuorille jarjestet- | palkattu %2 hanketydntekija
vinvointi | lisdéntyvien kumppa- | tyjen kohdennettu- |ja %2 hankekoordinaattori.

Harrastava koululainen
hanke jarjesti kevaalla 2022
noin 130 harrastuskerhoa,
joihin osallistui noin 1100
lasta, heista 30 % tama oli
ainoa harrastus.

Hyodynnettyja yhteisollisia
tapahtumia (kaksi) ja kysely
lilkuntapalveluista tehdaan
syksyn 2022 aikana.
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kulttuurin keinoin.
(THE)

Lomakausiin kohden-
tuva taide- ja kulttuuri-
tarjonta lapsille ja nuo-
rille yhteisty®ssa yri-
tysten ja kolmannen
sektorin kanssa. (THE)

Kirjastot kehittyvat lai-
nastosta kohti kunta-
laisten elaméankaaren
eri vaiheissa osalli-
suutta edistavaa seka
sivistyksellisia ja kult-
tuurisia perusoikeuksia
toteuttavaa monipuo-
lista palvelua. (THE)

yhteisdllisten tilai-
suuksien maara

Nuorten suunnitte-
lema ja toteuttama
tapahtuma jarjeste-
taan 06/2022.

Ikaihmisten kult-
tuurildhete pilotoi-
daan toimintavuo-
den 2022 aikana.

Lomakausiin koh-
dentuva taide- ja
kulttuuritarjonta
lapsille ja nuorille
toteutetaan kol-
mannen sektorin
kanssa kevaalla
2022 sovittavien
ostopalvelu- ja
kumppanuussopi-
muksien avulla.

Paakirjaston kavija-
maéaran kehittymi-
nen 2022-2024

Kirjastossa toteut-
tavien tapahtumien
ja nayttelyiden
maara

Toteutui suunnitellusti yh-
teistydssa eri kulttuuri- ja
nuorisopalveluiden seka eri
toimijoiden kanssa 09/2022.
Onnistunut tapahtuma,
vaikka osallistujat olivat hie-
man nuorempaa, kuin koh-
deryhma.

Kulttuurilahetteen/-suosi-
tuksen palvelutarjotin on
koottu koko yhteisopalve-
luiden palveluista 09/2022.

Esteettomat ja maksutto-
mat lastenkulttuurikeskus-
palvelut lauantaisin seka
koulujen loma-aikana ovat
toteutuneet 3.sektorin, yri-
tyksen seka kunnan kolmi-
kantayhteistyona. Kesan
osalta kavijamaara on yli
kaksinkertaistunut verrat-
tuna kesaan 2021.

Paakirjaston kavijamaara
kasvaa odotettua jonkin
verran hitaammin koronan
ja keskustan alueen kesken-
eraisten rakennushakkeiden
vuoksi.

Elokuun loppuun mennessa
n. 50 tilaisuutta lapsille,
nuorille ja aikuisille.
Harrastava koululainen -
hankkeen kerhoissa talla
hetkelld 750 lasta, jonossa
67 lasta, kerhopaikkoja
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Lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan edis-
taminen Harrastava
koululainen hankkeen
pohjalta. (THE)

Vahvistetaan ja kehite-
taan nuorten kohtaa-
mistyota kaynnista-
malla Saapas-toimin-
nan pilotti yhteis-
tyossd Lempaalan seu-
rakunnan kanssa. Kou-
lutetut Saapas-paivys-
tajat tekevat nuorten
kohtaamisty6téa sovi-
tusti viikonloppuisin ja
loma-aikoina. (THE)

Lasten ja nuorten
kumppanuusléhtoi-
set harrastuskerhot
lapsille ja nuorille,
osallistujat % / vuo-
siluokkien 1-9 oppi-
laista

Saapas-toimintaan
osallistuvien pai-
vystdjien maara, ta-
voite 10

tarjolla yhteensa 760. Ala-
koululaisia yhteensa 2 370,
noin 32 % alakoululaisista.

Lisdksi yléakoululaisten toi-
minta, johon ei tarvitse il-
moittautua, paikkoja noin
100. Ylakoululaisia mukana
toiminnassa arviolta noin 50
oppilasta. Ylakoululaisia
1184, noin 4,5 % ylakoulu-
laisista harrastaa ohjatusti
hankkeen puitteissa.

Vapaaehtoisia 16 hlo4,
joista osa aktiivisia. Ohjaajia
4, joista 2 aktiivisia.

Kesé 2022 aikana 4 paivys-
tystd Lempaalan ympa-
ristd/Ideapark. Vastaanotto
hyva.

Toinen ohjaajakoulutus
1.10. tavoitteena 6 omaa va-
paaehtoista.

Tavoite paivystaa kuusi ker-
taa syksylla 2022, eli joka
toinen perjantai.

Huoleh-
dimme ul-
koilurei-
teistd ja
lahiliikun-
tapai-
koista kai-
kille.

Liikuntapaikkasuunni-
telman 2020-2025 mu-
kainen uusien liikunta-
paikkojen rakentami-
nen ja tavoitteellinen
niihin kohdentuvien lii-
kuntapaikka-avustus-
ten 2(ulkopuolinen ra-
hoitus) hakeminen.
Suunnittelussa ja to-
teutuksessa on 1-2

1-2 liikuntapaikka-

hanketta on toteu-

tuksessa / talousar-
Vviovuosi

Haetut ja mydnne-
tyt liikuntapaikka-
avustukset.

Yhdyskuntalautakunta on
hyvéaksynyt urakkatarjouk-
set Hakkarin tekonurmiken-
tan ja tekojaarakentami-
sesta.

Jadkiekkosaatio myonsi te-
kojadkentan rakentamiselle
6 500 euron tuen.
Séaaksjarven tekonurmi uu-
sittiin 7/2022, vanha

Toteu-
tuu
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liikuntapaikkahanketta
/ talousarviovuosi.

Ulkoilureittien toimin-
nallisuuksien kehitta-
minen ja sita kautta
kayttajaryhmien laa-
jentuminen.

(THE)

Saadun kayttajapa-
lautteen tavoite-

keskiarvo 3,8, arvi-
ointiasteikolla 1-5.

tekonurmi siirretdadn Kana-
van koulun kentélle seka
Keskuskentalle.

Hiihtolatujen ja ulkoilureit-
tien viitoitussuunnitelma on

valmistunut.

Kysely toteutetaan 10/2022
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA
TA
2022
muu- MTA Toteuma
1000 € TP 2021 TA 2022 tos 2022 31.8.2022 Muutos
%
Toimintatulot* 10 054 5883 243 6126 3285 53,6%
Toimintamenot* -21413 -21739 -480 -22219 -14221 64,0%
Toimintakate (Netto) -11359 -15856 -237 -16 093 -10936 68,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -9806 -10196 0 -10196 -6300 618%
Sisaiset sitovat vuokratulot™ 19367 20301 0 20301 12459 61,4%
Sisaiset muut tulot 197 0 0 0 290
Sisaiset sitovat vuokramenot* -359 -364 0 -364 -213 585%
Sisaiset muut menot -527 -335 0 -335 -548 163,5%

Kokonaiskustannukset
(ulkoiset ja sisaiset menot seka poistot) -32105 -32633 -480 -33113 -21282 64,3%

* = valtuustoon ndhden sitovat erat

Merkittavimmat talouden poikkeamat

Yhdyskuntalautakunnan palvelussuunnitelman menojen toteumaprosentti elokuun lopussa on
64,0. Toimintakatteen toteumaprosentti oli 68,0.

Yhdyskuntalautakunta esittaa 2022 kayttotalouden muutostalousarvioon runsaan 0,39 milj. €
toimintatuottojen lisaysta puun myynti tuloihin ja 0,938 milj. € lisam&ararahaa toimintakuluihin,
jotka kohdistuvat tehtéavéaalueille tilat ja rakentaminen seka yhdyskuntasuunnittelu ja kunnossa-
pito. Suurin osa lisamaararahasta, 520 000 euroa johtuu joukkoliikenteen kustannuksista. Muu
lisAmaararahan tarve johtuu mm. kaukolamma®én hinnan noususta, arvioitua suuremmista raken-
nusten purkukustannuksista, Lekitekin siivous- ja viherpalveluiden kustannusten noususta seka
yleisesta kustannusten noususta kunnossapidossa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havainnot
Nykyinen maailmantilanne ja sitd kautta rakennusalan sekd muiden alojen kustannusten nousu
aiheuttaa yhdyskunnan palvelualueella seké& taloudellisia riskeja etté viivastyttaa hankkeita. Kes-

kustakorttelien hankkeiden kaynnistymista on viivastéanyt rakennusalan kustannusnousu. Vaes-
ton voimakas kasvu ja vetovoimaisen keskuskaupungin laheisyys nakyy voimakkaasti kasvaneina
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lupamaarina ja hajarakentamispaineena. Hintojen nousu nakyy myads selvitys- ja konsulttitdiden
kustannusten nousuna. Maanhankinta tyopaikka-alueiden kaavoittamiseksi on kriittista tulevai-
suudelle.

Energian riittavyyteen tulevana talvena on kiinnitetty erityistd huomiota ja palvelualueella on
mietitty etupainotteisesti tapoja sdastaa energiaa seka tilojen osalta etta yleisten alueiden
osalta. Energian kustannusten nousuun on varauduttu jo vuonna 2022 muutostalousarviossa.
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YHDYSKUNNAN PALVELUALUEEN HALLINTO JA SEUDULLISET PALVELUT

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Hallinto vastaa palvelualueen yhteisten asioiden hoidosta, tehtavien koordinoinnista, lautakun-
tatydskentelyn sujuvuudesta, tietohallintopalveluista ja luottamushenkildiden koulutuksesta.
Hallinnon alaisuuteen kuuluu myds palo- ja pelastustoimen ja ympaéristoterveydenhuollon seu-
dullinen yhteistyd. Liséksi palvelualueen hallinnon alla on kuntakeskuksen kehittamisen hanke,
jonka toteuttaminen lapileikkaa koko palvelualueen.

Lempaalan palo- ja pelastustoimesta huolehtii Pirkanmaan pelastuslaitos. Palvelutasopaattksen
mukaan aluepelastuslaitoksen keskeiset tehtavat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmis-
ten ja omaisuuden pelastaminen, ympariston suojaaminen seké poikkeusoloihin varautuminen.
Tarkeda osa tassa toiminnassa on myds sopimuspalokunnilla (Lempaéalan, Saéksjarven-Kuljun seka

Nurmen VPK:t).

Ympéristoterveydenhuolto ja elainlagkintahuolto hoidetaan seutukunnallisesti kuuden kunnan
kesken (Pirteva). Isantakuntana toimii Pirkkala. Ymparistoterveydenhuolto turvaa ohjauksen ja
valvonnan keinoin kuntalaisille turvalliset ja terveelliset elintarvikkeet, asuinolot, elinymparis-

ton, kulutustavarat ja kuluttajapalvelut.

Tavoite

Kasvatamme
asemanseu-
tuja ja keski-
tamme kaavoi-
tusta lahijuna-
asemien seka
joukkoliiken-
nereittien var-
teen.

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

Kehitamme keskusta-
hankkeen kautta kunta-
keskuksen vetovoimaa ja
palveluita. Keskustakehan
kortteleiden asemakaa-
voitustyota viedaan
eteenpdin ja alueen infraa
suunnitellaan eteenpain
ja rakentamista jatketaan.
Telkantaipaleen sillan ra-
kentamista ja suunnitte-
lua jatketaan.

Mittari

Vahintaan
yksi uusi
keskusta-
kortteli lah-
tee vuoden
2022 aikana
rakentu-
maan.

Toteuma 31.8.

Telkantaipaleen lansipuoli-
set yhteydet on suunniteltu
ja urakoitsija on valittu. Li-
saksi niihin liittyvat verkos-
tosiirrot ovat kdynnissa. Ase-
makorttelin ja 114-korttelin
kaynnistyminen on viivasty-
nyt rakennusalan kustannus-
nousun vuoksi. Elisan masto
on purettu korttelista 114 ja
varaussopimuksesta Jatkeen
kanssa on tehty paatos.

Toteu-
tuu
osit-
tain
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TILAT JA RAKENNUTTAMINEN

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Tilat ja rakennuttaminen hallinnoi kunnan kiinteistbomaisuutta ja vuokraa tilat kunnan sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Tilat ja rakennuttamisessa huolehditaan kunnan kiinteistdjen kunnossapi-
dosta, kaytettavyydesta ja arvon sailymisestd mahdollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot

tilataan konserniyhtio Lekitek Oy:Ita tai yksityisilta toimijoilta.

Tilat ja rakennuttaminen hoitaa isojen talonrakennusinvestointien rakennuttamisen seka kiin-
teistojen peruskorjaushankkeiden rakennuttamisen. Hankinnat kilpailutetaan hankintalainsaa-
dannon mukaisesti.

Tavoite

4.1. Vaes-
tonkasvu ja
kehitys

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

Saaksjarven koulukeskuk-
sen kehittaminen.

Koulukeskuksen yhtey-
teen suunnitellaan uusi
laajennusosa, jonka ti-
lasuunnittelussa huomioi-
daan koko koulukeskuk-
sen tilatarpeet, iltakayt-
tajat, seka tutkitaan mah-
dolliset muut kayttajat
valtuustoaloitteen mu-
kaisesti. Tilat suunnitel-
laan muuntojoustaviksi ja
tilatehokkaiksi, huomioi-
den tilojen yhteiskaytto-
mahdollisuudet.

Laadullisissa tavoitteissa
noudatamme Kuiva-
ketjulO-toimintamallia ja
puhtausluokkaa P1 koh-
teen vastaanotossa. Ta-
voitellaan A-energialuok-
kaa. Noudatamme uutta
kunnan

Saéksjarven kou-
lun vanha osa pu-
retaan, mikali Ha-
meenlinnan hal-
linto-oikeus ku-
moaa myontei-
sesta purkupéa-
toksesta tehdyn
valituksen.

Uusi laajennusosa:
- hankesuunnit-
telu valmistuu

- hankkeen kayn-
nistyspaatos

- tarvittavien kon-
sulttien ja urakoit-
sijan kilpailutus

Toteuma 31.8.

Séaéaksjarven koulun
vanha osa on purettu
paaosin, purkutyo saate-
taan loppuun syyskuun
aikana.

Uuden laajennusosan
hankesuunnittelu on val-
mistunut maaliskuussa
2022.

Kunnanvaltuusto on
myontanyt hankkeelle
kaynnistyspaatdksen
27.4.2022.

KVR-urakoitsijan kilpailu-
tus on kaynnissa, lopulli-
sen urakoitsijan valinta
tehdaan loppuvuodesta
2022.

Toteu-
tuu
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puurakentamisohjeis-
tusta, missé puurakenta-
misen mahdollisuus ja
sen kayton osuus tarkas-
tellaan hiilijalanjalkilas-
kennan avulla.

- teetetdan hiilija-
lanjalkilaskenta ja
tarkastellaan puu-
rakentamisen
mahdollisuus

Valittu KVR-urakoitsija
tekee hankkeen hiilijalan-
jalkilaskennan. Hanke-
suunnitteluvaiheessa on
tutkittu puurakentami-
sen vaihtoehtoja kun-
nassa laadittujen puura-
kentamisen ohjeiden mu-
kaisesti, mutta nopeasti
kohonneiden kustannus-
ten vuoksi laajennushan-
ketta ei edellyteta toteu-
tettavan puurakentei-
sena.

Vahen-
namme 80
% kasvihuo-
nekaasu-
paastoja
vuoden
2007 ta-
sosta vuo-
teen 2030
mennessa.

Kiinteistdjen ilmastotieto
energiajohtamisen tueksi
-hanke (KIESI)

Hanke on Ymparistomi-
nisterion rahoittama
hanke, mik& on kaynnisty-
nyt 1.5.2021, aktiivinen
hankeaika on 30.4.2022
asti. Hanke tukee kunnan
HINKU-tavoitteita.

Hankkeen tavoitteena on
kehittada energiajohta-
mista ja ilmastoviestin-
téad. Hankkeen yhtey-
dessa uusitaan kulutus-
seurantajarjestelma pal-
velemaan nyKkyisia tar-
peita, jolloin kiinteis-
toista saatava tieto on
ajantasaista ja yhdenver-
taista. Jarjestelmén
avulla seurataan energian
ja veden kulutusta seka
kasvihuonepaastdja, li-
séksi jarjestelman avulla
voidaan seurata siséil-
masto-olosuhteita ja

Kulutusseuranta-
jarjestelmé on uu-
sittu.

Koulutukset Leki-
tekin kiinteiston-
hoidolle on toteu-
tettu.

Kulutusseurantajarjes-
telma on uusittu ja kayt-
toonotettu. Jarjestelma-
toimittajaksi valitun
Nuuka Solutions Oy:n jar-
jestelmasté saadaan tar-
kempaa kulutustietoa ja
sisdilmaolosuhteiden
seurantaa, mika mahdol-
listaa energiatehokkuu-
den kehittédmisen ja no-
peamman puuttumisen
mahdollisiin hairidtilan-
teisiin.

Hankkeen yhteydessa jar-
jestettiin yhdessa Lem-
paalan Vuokrakotien ja
Lekitekin kanssa huollon-
paiva, mika on suunnattu
kunnan ja Vuokrakotien
kiinteistdista huolehti-
ville kiinteistonhoitajille.
Huollonpéaiva todettiin
koulutuksellisen nakokul-
man lisaksi hyvaksi fooru-
miksi my6s tiedonkulun
parantamiseksi eri vas-
tuutahojen valillg,

Toteu-
tuu
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energiankayton kustan-
nuksia. Hankkeessa kehi-
tetddn myos ilmastotie-
don viestintaa ja saavu-
tettavuutta.

Kunnan ilmastosi-
vut on paivitetty.

Hankkeen etene-
misesta tiedote-
taan vahintaan
kerran kuukau-
dessa.

huollonpéaiva paatettiin
ottaa saanndlliseksi ta-
pahtumaksi myds hank-
keen jalkeen.

Kunnan ilmastosivut on
paivitetty ja HINKU 2030
-tavoitteiden kuvaami-
sesta on tehty piirrosvi-
deo sivuille.

Hankkeen etenemisesta
on tiedotettu saanndolli-
sesti, useammin kuin ker-
ran kuukaudessa.
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MAANKAYTON SUUNNITTELU

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Tehtavaalueen tavoitteena on maankaytdn laadukkaasti, ymparistba sdastavasti ja kustannuste-
hokkaasti siten, ettéd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjotaan monipuolisesti elamisen
edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja yleiset alueet seka kunnallis-
tekniset jarjestelmat. Maankaytdn suunnittelun tehtavana on kunnan yleis- ja asemakaavoitus
seka strateginen maankayton suunnittelu.

Tavoite

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on kes-
kimaarin 2 %.
Nain ta-
kaamme Lem-
paalan elin-
kelpoisuuden.

Toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet

Laadimme laadukkaita
yleis- ja asemakaavoja,
jotka luovat edellytyksia
monipuoliselle ja korkea-
tasoiselle asumiselle, liik-
kumiselle, tyonteolle ja va-
paa- ajanvietolle. Huomi-
oimme kaavoituksen yh-
teydessa maankayton, pal-
veluiden ja investointien
keskipitkan aikavalin suun-
nittelun. Ohjataan asunto-
rakentamista monipuoli-
sen lilkkkumisen mahdolli-
suudet huomioiden.

Mittari

Hyvéaksyttyjen ja
voimaantulleiden
yleis- ja asemakaa-
vojen maara (yh-
teenlaskettu ker-
rosala asemakaa-
voissa 80 000 kem?2
ja hyvaksyttyja
yleiskaavoja vahin-
taan 1); ajantasais-
ten yleiskaavojen
kattavuus kasvaa
10 %.

Toteuma 31.8.

Vahvistuneita ase-
makaavoja 2 kpl: An-
niston Y-tontti sek&a
Tontinjakokaava
2021 (11 kaavamuu-
tosta)

Vahvistunut 7 723
kem2. (n. 10 % vuosi-
tavoitteesta)

Ei vahvistuvia yleis-
kaavoja tana vuonna.
Seuraavien 3 yleis-
kaavan valmistumi-
nen aikataulutettu
vuodelle 2023.

Toteu-
tuu
osit-
tain

Vahennamme
80 % kasvi-
huonekaasu-
paastoja vuo-
den 2007 ta-
sosta vuo-
teen 2030
mennessa.

Painotamme yhdyskunta-
rakenteen taydentamista
nauhataajamassa ja jouk-
koliikenteen aarella. Te-
hostetaan nykyinfran kayt-
toa ja pyritaan vaikutta-
maan kulkutapojen muu-
tokseen. Kehitetdan ilmas-
tovaikutusten arviointia ja
valineita kaavan laatimisen
yhteydessa.

Joukkoliikenteen
vaikutuspiiriin (500
m linja-auto-
pysakista tai juna-
asemasta) sijoittu-
van asemakaavoite-
tun asuntovaran-
non maara prosent-
teina koko varan-
nosta nousee.

Asuntovaranto jouk-
koliikenteen aarella

on pysynyt saavute-

tulla yli 80 % tasolla
(84 % rakentuneista,
85 % varannosta).

Toteu-
tuu
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Omistamme
70 % asumi-
seen osoite-
tusta asema-
kaavavaran-
nosta vuo-
teen 2025
mennessa.
Kaavoitamme
uusia asuin-
alueita 15 ha
vuosittain.

Painotamme kunnan
osuutta asuntovarannossa.
Uuden asuinalueen liséksi
taydennamme asema-
kaava-aluetta, painottaen
nauhataajamaa ja joukko-
lilkenteen laheisyytta, ole-
massa olevan infrastruk-
tuurin varressa.

Kunnan osuus ra-
kentuneesta asun-
tovarannosta ja
asuinkaavojen
maara.

Asuintontteja kaa-
voitettu 3,4 ha. (23
% vuositavoitteesta)

Kunnan osuus tontti-
varannosta on pysy-
nyt tasolla 54 %. (ta-
voite 70 %)

Toteu-
tuu
osit-
tain
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YHDYSKUNTASUUNNITTELU JA KUNNOSSAPITO

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Tehtavaalueen tavoitteena on infrastruktuurin suunnittelu ja toteuttaminen laadukkaasti, ympa-
ristda saastavasti ja kustannustehokkaasti siten, ettd vahennetaan ymparistovaikutuksia ja tarjo-
taan monipuolisesti elamisen edellytyksia. Lopputuotteina ovat korkeatasoiset asuin-, yritys- ja
yleiset alueet seka kunnallistekniset jarjestelmat. Lisaksi tarjotaan mittaus-, kartta- ja paikkatie-
topalveluja sekd kunnan oman suunnittelun ja rakentamisen etté ulkopuolisten toimijoiden tar-
peisiin.

Tehtavaalue muodostuu kahdesta vastuualueesta, tontti- ja mittauspalvelut seka infrasuunnit-

telu ja kunnossapito.

Tontti- ja mittauspalvelujen tehtéavana on vastata kunnan maanhankinnasta, tontinluovutuksista,
paikkatieto-, kartasto- ja osoiteasioista seka maastomittauksista.

Infrasuunnittelu- ja kunnossapito vastaa yleisten alueiden infran suunnittelusta, rakennuttami-
sesta ja kunnossapidosta laadukkaasti ymparistoa saastavasti ja kustannustehokkaasti seka jouk-
koliikenteen alueellisesta kehittamisesta. Lopputuotteena on kuntalaisille turvallinen ja viihtyisa

infraymparisto toimivilla lilkkenneyhteyksilla.

Tavoite

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-
teet

ja kustannustehokas
kunnossapito.

Kuntalaisia palvel-

Mittari

Palautekana-

Toteuma 31.8.

Palvelemme | Huolellisella suunnit- | Hyvaksyttyjen | Hyvéaksyttyja katu- ja yleisten | Toteutuu
paremmin telullarakennetaan | katusuunni- | alueiden suunnitelmia 7 kpl: .
viihtyisia ja turvallisia | telmien ja Kenttatien jalkakaytava, Hii-
asuinalueita, joissa |yleisten aluei- | roksentien perusparannus,
huomioidaan joukko- | den suunni- kevyen liikenteen vayla Hii-
lilkenteen saavutet- | telmien roksentie-Kuusitie, Uotintien
tavuus seka toimiva | maara. jalkakaytéava, Urheilukadun

muutokset, Mainiemenkuja,
Telkantaival sillan alapuolei-
nen alue seka Telkantaival,
lansipuoli.

Sahkdisen palautekanavan

laan tehokkaasti ja | van kautta kautta annettiin 903 pa-
palvelu on avointaja |tulleisiin pa- |lautetta koskien katujen ja
helposti lahestytta- | lautteisiin yleisten alueiden kunnossapi-

vaa.

vastaaminen

toa. Palautteisiin vastattiin

Tilanne-
paivitys
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kolmen péi- keskimaarin 1 paivan ja 4 tun-
van sisélla (ta- | nin aikana (tavoiteaika 3 pai-
voiteaika). vaa).
Ostamme Maanhankinnat kes- | Toteutunei- | Raakamaa-alueita on hankittu | Toteutuu
joka vuosi 40 | kitetaan strategisen |den kiinteis- | 0,80 ha Marjaméen ja Kuljun | osittain
ha uutta yleiskaavan jamaa- |tOkauppojen |alueilta. Asemakaavoitettuja l:]
maata. Kaa- | poliittisen ohjelman | maaraa (ha) |alueita on hankittu yhteensa
voitamme yri- | mukaisille painopis- | seurataan. 3,20 ha.
tystontteja tealueille nauhataa- Yritystontteja on myyty kaksi
20 haja jamamassa ja Marja- kappaletta Marjamaen Huli-
myymme 14 | méen alueella. kanperalta. Tonttien yhteis-
ha joka vuosi. pinta-ala on 0,65 ha. Rivitalo-

tontteja on myyty yksi Annis-
ton alueelta. Tontin pinta-ala
on 0,30 ha.

Vuotuinen va-
estonkasvuta-
voitteemme
strategiakau-
delle on kes-
kimaarin 2 %.
Nain ta-
kaamme Lem-
paalan elin-
kelpoisuuden.

Tontinluovutukset
tehdéaan talousarvion
ja tontinluovutus-
suunnitelman tavoit-
teiden mukaisesti
kunnan kasvutavoit-
teet ja -resurssit
seka palveluverkon
kantavuus huomioi-
den.

Suunnitelmal-
listen tontin-
luovutusten
toteutuminen
(%).

Alkuvuoden aikana on hinta-
kilpailutettu Puusepéantien ja
Venemestarintien pientalo-
tontit tontinluovutussuunni-
telman mukaisesti. Tontin-
luovutukset tapahtuvat vii-
meistadn 28.10.2022 men-
nessa.

Toteutuu
osittain

L
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Rakennus- ja ympaéristdvalvonnan toiminta painottuu lakisdateisten viranomaistehtévien (kuten
luvat, ilmoitukset ja valvonta-asiat) toteuttamiseen.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestéa oh-
jauksesta ja neuvonnasta, valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamisen ja muita toi-
menpiteitd koskevien lupien kasittelemisestéa sekéa osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Ymparistovalvonta kasittelee ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavan toiminnan luvat, il-
moitukset ja rekisterdinnit. Ymparistonsuojelu huolehtii luonnon-, ilman- ja vesiensuojelusta, me-
luntorjunnasta seké jatehuollon valvonnasta niin, ettd turvataan kestavasti kehittyva, terveelli-
nen ja viihtyisa seké luontosuhteiltaan monimuotoinen luonnonympéristd. Ymparistonsuojelu
toimii HINKU-ilmastoyon koordinaattorina kunnassa.

Toiminnalliset ja taloudel-

Tavoite liset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
Palve- Rakennusvalvonnan palve- | Rakennuslupa- | Rakennusvalvonnassa lupa- | Toteu-
lemme | lun kehittaminen ja lupaka- | paatoksista 90 | paatokset tehdaan kokonai- | tuu
parem- | sittelyn sujuvoittaminen % on tehty suudessaan Pate-paatoksen- | osit-
min lupa- ja ilmoitusasioissa. Kei- | pate-paatok- | tekojarjestelmassa tain
noina mm. pate-paatoksen- | sentekojarjes- l]
tekojarjestelméan kayttoéon- | telméssa.
otto seka matalan kynnyk-
sen lupaklinikat. Asiakasky- Asiakastyytyvaisyyskysely to-
selyn tulokset | teutetaan loppuvuodesta
ovat vahintaan | 2022/alkuvuodesta 2023.
4/5.
4.8. Kun- | Laadimme ymparistonsuoje- | Ympariston- Kuntalaisia, yhdistyksia ja yri- | Toteu-
talaisten | lun edistamissuunnitelman | suojelun edis- | tyksia on osallistettu suunni- | tuu
osalli- vuosille 2023-2028 yhdessa | tamissuunni- | telman laadintaan kyselylla. .
suus kuntalaisten kanssa. (THE) | telma hyvak- | Jatkovalmisteluun liittyvat
sytty viran- tyOpajat jarjestetaan syksylla
omaislauta- ja suunnitelma kasitellaan vi-
kunnassa. ranomaislautakunnassa lop-
puvuodesta.
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KONSERNIYHTIOT

LEMPAALAN VESI OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Vesi Oy:n tehtédvana on toiminta-alueellaan turvata sopimusasiakkaidensa laatuvaati-
mukset tayttavan kayttoveden maarallinen saatavuus seké huolehtia viemarivesien poisjohtami-
sesta ja kasittelystd huomioiden vesien- ja ymparistonsuojelulliset tavoitteet.

Lempaalan Veden tehtavaalueita ovat talousveden hankinta, kasittely ja jakelu toiminta-alueella,
jatevesien johtaminen ja kasittely toiminta-alueella, hulevesien johtaminen hulevesivieméardinnin
alueella seka vesihuoltoverkostojen ja -laitteistojen kunnossapito laitoksen alueella.

Lisaksi Lempaalan Vesi Oy myy muun infran rakentamis- / rakennuttamispalveluita yhdyskunnan

palvelualueelle.

Osakeyhtion henkil6stomaara on 16 ja yhtion hallituksessa on 5 jasenta.

Tavoite

Lempaalan omistuk-
sessa olevien yhtioi-
den toiminta on tar-
koituksenmukaista ja
liiketaloudellisesti
kannattavaa. Tulok-
sentekokykya arvioi-
daan suhteessa mui-
den kuntien vastaa-
van toimialan yhtioi-
hin oman padoman
tuottotavoite huomi

Toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoit-
teet

Lempaalan Vesi Oy:n
vesimaksut verrat-
tuna muiden Pirkan-
maan kuntien vesi-
huoltolaitoksen vesi-
maksujen keskiar-
voon

Omavaraisuusasteen
parantaminen

Mittari

Lempaalan Vesi
Oy:n vesimaksut
eivat ylita Pirkan-
maan vesihuolto-
laitosten keskiar-
voayli 5 %:lla.

Lempaalan Vesi
Oy:n omavarai-
suusaste verrat-
tuna edellisiin

Toteuma 31.8.

Lempaalan Vesi Oy:n
vesimaksut ovat noin
1,0 % yli Pirkanmaan
vesihuoltolaitosten
keskiarvon.

Kemikaalien ym. kal-
listuminen heikentaa
hieman Lempaalan
Veden tulosta.

Tilan-
nepai-
vitys

Toteu-
tuu
osit-
tain

oiden. vuosiin

Palvelemme parem- | Toimintavarmuus Laskuttamaton Laskuttamatonta Toteu-

min vesi on enintdan | puhdasta vettéa on ol- | tuu
15 % verkostoon | lut alkuvuoden ai- osit-
pumpatusta vesi- | kana hieman tavoite- | tain
maarasta. tasoa enemman
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[Imoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika, eli katkojen
aikana ilman vetta
olevien asukkaiden
maara kerrottuna
katkon kestolla (h).

Laskuttamaton ja-
tevesi on enintédan
32 % kasitellysta
jatevesimaarasta.

l[Imoittamatto-
mien vesikatkos-
ten asukasaika
vuodessa on alle 8
500 h.

Laskuttamaton jate-
veden osalta ollaan
paasemassa tavoit-
teeseen

[Imoittamattomien
vesikatkosten asu-
kasaika on ollut
2190 h.
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LEMPAALAN LAMPO OY / LEMPAALAN ENERGIA OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan LA&mpo -konsernin toiminta-ajatuksena on tuottaa energiaa ja lampda helposti, kus-
tannustehokkaasti ja ymparistoystavallisesti. Kaiken toiminnan lahtbkohtana on tyytyvainen lop-
pukayttaja ja asiakas. Yhtion visiona on olla innovatiivinen energia-alan edellakavija alueellaan.
Lempaalan Lampo Oy:n henkildston maara on 9 ja hallitukseen kuuluu 3 jasenta ja 3 varajasenta.

Lempaalan Lampo Oy:n taysin omistaman tytaryhtio Lempaalan Energia Oy:n tehtavana on toi-
mia energiantuotantoyhtitna ja Marjaméaen alueen LEMENE energiayhteison operaattorina. Yhti-
0ll& on oma toimitusjohtajansa, muu henkiléstomaara on 4 ja hallitukseen kuuluu 5 jasenta.

Tavoite

Lempaalan omistuk-
sessa olevien yhtioi-
den toiminta on tar-
koituksenmukaista ja
lilketaloudellisesti
kannattavaa. Tulok-
sentekokykya arvioi-
daan suhteessa mui-
den kuntien vastaa-
van toimialan yhtioi-
hin oman padoman
tuottotavoite huomi
oiden.

Toiminnalliset ja
taloudelliset ta-
voitteet

Lempaalan
Lampo -konsernin
yhtididen toi-
minta on talou-
dellisesti kannat-
tavaa ja asiakas-
hinnat ovat valta-
kunnallisesti kes-
kitasolla.

Mittari

Asiakashintojen
seuranta teh-
daan energiate-
ollisuuden seu-
rantatilaston pe-
rusteella, jolloin
vertailu on saa-
tavissa vuosit-
tain tammi- ja
heindkuun hinta-
tiedoilla.

Toteuma 31.8.

Kaukolammaon energian
hintaa ja perusmaksuja
on nostettu. Ennuste hin-
nankorotuksesta
1.11.2022 alkaen on +46
%. Valtakunnalliseen hin-
taan verrattuna yhtion
kaukolampdenergian
hinta on 17 % korkeampi.
(ET tilasto 1.7.2022)

Maakaasun hinnan nou-
sulla merkittava vaikutus

Toteu-
tuu
osit-
tain

Palvelemme parem-
min

Edistamme hyvaa
asiakaspalvelua ja
digitalisaatiota
toteutettavalla
hinnoittelumallin
muutoksella.
Talla tavoitellaan
energiaverkon
parempaa kysyn-
tajoustoa, tuotan-
tokustannusten
hillintaa ja

Uuden hinnoitte-
lumallin mukai-
silla mittareilla
ja mittaustavalla
palvelut asiak-
kaat kaikista asi-
akkaista, 80 %.

Lempaalan Vuokrako-
deille on otettu yhdessa
kiinteistdssa pilottina
kayttoon palvelu ener-
giahallinnan tehosta-
miseksi.

LEMENELLE haetaan par-
haillaan suljetun jakelu-
verkon verkkolupaa, joka
mahdollistaisi yhtion
oman

Toteu-
tuu
osit-
tain
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parempaa uusien
energialdhteiden
hyodyntamista.

sdhkoenergiankayton
alueella mm. lammityk-
seen.

LEMENE:n sektori-integ-
raation laajentaminen ja
uusien kaupallisten mal-

lien selvitys on kaynnissa.

Energiajarjestelmén toi-
mintaa on kehitetty lam-
poakun, lampdpumpun
seka reservimarkkinatoi-
mintojen osalta kuluvana
vuonna.

Vahenndmme 80 %
kasvihuonekaasu-
paastoja vuoden
2007 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa.

Uusiutuvan ener-
gian osuus.

Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta ener-
giamaarasta (70
%).

Uusiutuvan energian
osuus 71,1 % kaytetyista
polttoaineista kaukolam-
mon tuotantoon.

Toteu-
tuu
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LEMPAALAN VUOKRAKODIT OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Vuokrakodit Oy on Lempdaéaléan kunnan omistama voittoa tavoittelematon vuokratalo-
yhtio. Yhtidbn omistamia ja isdinnoimia vuokra-asuntoja on noin 750 kpl. Yhtion henkilostoméaara
on 5 henkil6a. Hallitukseen kuuluu 4 jasenta ja 2 varajasenta.

Yhti6 tuottaa kunnan asuntopoliittisten tavoitteiden mukaista viihtyiséd asumisenpalvelua huo-
mioiden taloudellisuus ja sosiaalinen ymparisto. Yhtid panostaa aktiivisesti laatuun ja kiinteisto-
kannan kehittamiseen rakentamalla uusia kiinteist6ja ja korjaamalla vanhoja pitkan tahtaimen
suunnitelman mukaisesti.

Tavoite ja taloudelliset | Mittari Toteuma 31.8.

tavoitteet
Lempaalan omis- Asuntojen kayt- | Kayttdaste vahin- | Kayttdaste 1-8/2022 98,56 | Toteu-
tuksessa olevien tdaste ja vaihtu- | taan 95 % % tuu

yhtididen toiminta

Toiminnalliset

vuus saadaan

on tarkoituksenmu- | muuttuvasta Vaihtuvuus alle 25 | Vaihtuvuus 1-8/2022 23,2
kaista ja liiketalou- | markkinatilan- % %
dellisesti kannatta- | teesta huoli-

vaa. Tuloksenteko-
kykya arvioidaan
suhteessa muiden
kuntien vastaavan
toimialan yhtioihin

matta pidettya
hyvana.

Korjausten PTS-
suunnitelmaa

PTS-suunnitel-
missa huomioitu

PTS-suunnitelmaa tayden-
netaan kuntoarvioiden

oman padoman tarkennetaan ja | korjaukset 10 pohjalta. Kuntoarviot ti-
tuottotavoite huo- | korjaustoimet vuotta eteenpdin. | lattu ja tyon alla.
mioiden. toteutetaan
suunnitelman Kuntoarvioita ja
mukaan. kph-kartoituksia
jatketaan, vuoden
2022 aikana teh-
daan vahintaan 6
kiinteistoon.
Palvelemme pa- Vuokra-asunto- | Uusi kiinteiston- | Tampuuri -kiinteistohallin- | Toteu-
remmin jen haku on hallintajarjes- tajarjestelmaa kaytetaan | tuu
helppoa. telma laajasti kay- | paivittaisissa toiminnoissa.

tossa
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Palvelemme ak-
tiivisesti asia-
kasta.

Toteutetaan
vuosittainen
asiakastyytyvai-
syyskysely seka
mitataan asia-
kaskokemusta
myQds prosessien
yhteydessa.

Vapautuvat ja va-
paat asunnot na-
kyvat yhtion netti-
sivuilla seka tar-
vittaessa Vuokra-
ovessa.

Sahkodinen hake-
mus, sopimus ja ir-
tisanominen aktii-
visesti kaytossa.

Muuttotarkastuk-
set, niihin liittyvat
tilaukset ja ilmoi-
tukset seka va-
kuuksien kasittely
tehdaan jarjestel-
man kautta.

Asukaskyselyn tu-
lokset vahintaan
edellisen kyselyn
tasolla, NPS luku
23.

Vapaat ja vapautuvat
asunnot nostetaan Vuok-
raoveen. Yhtion nettisi-
vuilta 16ytyy markkinointi-
haku, josta voi selailla va-
pautuvia/vapaita asuntoja.

Séhkoinen hakemus, sopi-
mus ja irtisanominen kay-
tosséa. Asiakkaalla mahdol-
lisuus tehdéa myos paperi-
lomakkeella hakemus, so-
pimus ja irtisanominen,
asiakirjat viedaan kuiten-
kin sadhkoiseen jarjestel-
maan.

Muuttotarkastukset seka
muuttoihin liittyvat sii-
vous- ja korjaustilaukset
tehdaan kiinteistonhallin-
tajarjestelman kautta.

Asukastyytyvaisyytta seu-
rataan palautteiden/yhtey-
denottojen kautta jatku-
vasti. Laaja asukaskysely
tehdaan loppuvuodesta
2022. Jatkuva asukaspa-
laute-lomake ty6n alla, lo-
makkeen linkki tullaan liit-
tamaan sdhkopostiviestien
loppuun seka nettisivuille.

78



L=M
LA

LEMPAALAN KEHITYS OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla
Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempaalan Kehitys Oy vastaa Lempaalan kunnan elinkeinoasioista ja kehittdmisesta yhteistydssa
koko kuntakonsernin kanssa seka osallistuu Tampereen seudun elinkeinoyhteisty6hdn Lempéaa-
I&an osalta palvelusopimuksen mukaisesti ja asetetun talousarvion puitteissa. Yhti6 tekee aktii-
vista yritysyhteistyotg, joka edistaa Lempaalan kehittymista. Yhtion henkilostomaara on nelja ja

hallitukseen

Tavoite

Palve-
lemme pa-
remmin

kuuluu viisi jasenta.

Toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet

Laadukas ja kettera pal-
velu yrityksille ja yhteis-
tyokumppaneille. Ta-
voitteena palvelun jat-
kuva parantaminen.

Mittari

Yhtién palvelukuvatut-
kimus tehdaén jatkossa
vuosittain.
Kokonaisarvosanan
keskiarvo 8,5/ 2021,
8,7/2020ja8,5/2018

Toteuma 31.8.

Palvelukuvatutkimus
on toteutuksessa ja
tulokset saadaan lop-
puvuodesta.

Toteu-
tuu
osittain

L
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LEMPON PARKKIKIINTEISTOT OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

Lempon Parkkikiinteistot Oy on Lempaalan kunnan konserniyhtid, jonka toimialana on omistaa,
hallita, vuokrata ja yllapitaa pysakointilaitoksia. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan
kolme ja enintaan viisi jasentd. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkki Oy on Lempon Parkkikiinteistot Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Yhtion toimia-
lana on pysakointiliiketoiminta. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme ja enintaan
viisi jasenta. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Lempon Parkkikiinteistot Oy mahdollistaa Nova Lempaéala kehityshankeen toteutumisen eli Lem-
paalan kuntakeskuksen kehittymisen, tonttien myymisen ja radanvarren rakentamisen seka yh-
distaa eri lilkkennemuodot toisiinsa. Kuntakeskuksen rakentaminen edellyttaa tarinan, melun ja
tormayksen hallintaa. Nama asiat otetaan haltuun paasaantoisesti pysakointilaitoksilla. Lempon
Parkki Oy tuottaa pysakointipalveluja Lempaalan kunnan alueella.

Tavoite

Lempaalan omis-
tuksessa olevien
yhtididen toiminta
on tarkoituksenmu-
kaista ja liiketalou-
dellisesti kannatta-
vaa. Tuloksenteko-
kykya arvioidaan
suhteessa muiden
kuntien vastaavan
toimialan yhtioihin
oman padoman
tuottotavoite huo-
mioiden.

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Taytdmme roo-
limme kuntake-
hityksen nako-
kulmasta

Pysakadintien
maara kasvaa
suunnitellusti

Mittari

Liiketoimintasuunni-
telma on paivitetty vuo-
den 2022 aikana.

Lempon Parkkikiinteistot
Oy:n tytaryhtion Lempon
Parkki Oy:n

- sopimuspysakaointi kas-
vaa 9/2021 lukumaarasta
94 kpl, vuoden 2022 lop-
puun mennessa 180
kpl:seen.

- aloitettujen pysakoin-
tien maara kasvaa 8/2021
lukumaérasta 1 888 kpl,
vuoden 2022 loppuun
mennessa 3 000 kpl:seen

Toteuma 31.8.

Liiketoimintasuun-
nitelman paivitys-
tyO aloitettu. Tyota
jatketaan syksyn
2022 aikana.

Sopimuspysakoin-
tien maara
31.8.2022 141 sopi-
musta.

Aloitettujen pysa-
kdintien maara
8//2022 3712 kpl.

Toteu-
tuu
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Palvelemme pa-
remmin

Yhtio etsii mitta-
rit jatkuvan asia-
kaskokemuksen
mittaamiseen.

Mittarit otettu kayttoon
vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Mittarit maarite-
taan liiketoiminta-
suunnitelman ja
strategian paivityk-
sen yhteydessa
vuoden 2022 ai-
kana.

Toteu-
tuu

81



L=M
LA

LEKITEK OY

Lempaala 2025 - Kunta, joka sanoo kylla

Yhdessa, elamykset ja edellakavijyys

LEKITEK Oy tuottaa Lempaalan kunnalle ja Lempaalan kuntakonsernin yhtidille kiinteistéhuolto-,
rakentamis-, siivous-, viher-, lilkkuntapaikka-, kuljetus-, korjaamo-, laitos- ja valinehuoltopalveluita.
Toiminnan tarkoituksena on asuin- ja elinympariston viihtyisyydesté ja toimivuudesta huolehtimi-

nen Lempaalassa.

Lisaksi palvelemme Lempaaléassa yksityissektoria in house -yhtion rajoissa.

Yhtiossa tyoskentelee keskiméaaraisesti yli 140 henkil6a vuosittain.

Yrityksemme hallituksessa on 6 jasenta. Muiden osakkaiden kuin Lempaalan kunnan tulee yh-
dessa nimeta kaksi hallituksen jasenta.

Tavoite

Lempaalan
omistuksessa
olevien yhtioi-
den toiminta
on tarkoituk-
senmukaista ja
lilketaloudelli-
sesti kannatta-
vaa. Tuloksen-
tekokykya arvi-
oidaan suh-
teessa muiden
kuntien vastaa-
van toimialan
yhti6ihin oman
paaoman tuot-
totavoite huo-
mioiden.

Toiminnalliset
ja taloudelliset
tavoitteet

Palvelusopimuk-
sen mukaiset
tehtavat on suo-
ritettu taloudel-
lisesti ja tehok-
kaasti.

Kiinteistéhuol-
lon tuntihinta
tulee laskemaan
vuodesta 2021.

Seurataan ulos-
myyntiosuutta.

Mittari

Toimintaa tehos-
tamalla pyritaan
minimoimaan pal-
velusopimushin-
tojen korotus-
paine (TES/tyban-
tajamaksut 2,25
%, yleinen hinnan-
nousu).

Vuoden 2021 mi-
toitettu tunti-
hinta 41,29 €, joka
vertailukohtana.

Ulosmyynnin
osuus ei ylita liike-
vaihdosta 5 %.

Toteuma 31.8.

Yleisen kustannustason nou-
sun ja siivouspalveluhenkil6s-
ton saatavuusongelmista joh-
tuen, kuluvan vuoden palvelu-
sopimushintoja joudutaan tar-
kastamaan siivouksen, liikunta-
paikkapalveluiden, viherpalve-
lun, laitos- ja valihuollon
osalta. Yleisen kustannustason
nousu ja TES-korotukset eivat
tule nakymaan palvelusopi-
mushinnoissa taysimaaraisesti.

Kiinteistohuollon laskettuun
tuntihintaan ei muutoksia lop-
puvuoden aikana.

Ulosmyynti liikevaihdosta
tammi-kesakuu 1,83 %.

Toteu-
tuu
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Palvelemme
paremmin

Laadunseuranta

Ty6hyvinvointiin
panostaminen

Asiakastyytyvai-
syyskysely kun-
nan- ja kunta-
konsernin henki-
I6stdlle vuosit-
tain.

Laadunseuranta-
kierrokset ja pala-
verit toteutuvat
palvelusopimuk-
sen mukaisesti
100 %.

Sairauspoissaolo-
jen véheneminen.
Vertailulukuna
kaytetaan vuoden
2020 sairauspois-
saoloprosenttia,
joka oli 6,13 %.

Asiakastyytyvai-
syyskyselyn ta-
voitteena saada
parempi arvosa-
nan keskiarvo
kuin 2020, joka oli
3,4.Vuonna 2019
keskiarvo oli 3,14.

Laadunseurantakierrokset ja
palaverit toteutuvat sopimuk-
sen mukaan.

Sairauspoissaoloprosentti
tammi-elokuu 10,2 %

Asiakastyytyvaisyyskysely to-
teutetaan aikataulussa

Toteu-
tuu
osit-
tain
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