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Tybterveysyhteistydn vaikuttavuusanalyysi

Lempaalan kunta toteutti kevaalla 2021 yhteistydssa
tydeldkevakuutusyhtié Kevan ja KOHO Consulting Oy:n kanssa
tyéterveysyhteistydn vaikuttavuusanalyysin, jonka tavoitteena oli tutkia
tyoterveyspalveluiden laatua ja toteutunutta tydterveysyhteistyota
toimitettujen dokumenttien ja haastattelujen valossa. Analyysin perusteella
tunnistettiin seka tyoterveysyhteistyon etta laajemmin kunnan
tyokykyjohtamisen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia.
Raportin lopputulemissa maariteltiin kehitystarpeita ja
toimenpidevaihtoehtoja, joilla tybterveysyhteisty6ta ja tydkykyjohtamista
parannetaan entisestdan. Esitettyjen toimenpiteiden kautta laadukkaalla
tyokykyjohtamisella ja paremmalla tydterveysyhteistyolla on mahdollista
saada kustannussaastoja ja lisata henkildstotuottavuutta.

Raportin yhteenvedossa todettiin, ettd palvelualueiden johto ja esihenkil6t
hyétyisivat tuesta ja avusta haasteellisissa tyOkykytapauksissa.
Vastaavasti analyysissa tuotiin esille, ettd esihenkildiden kuormittuminen
heijastuu herkasti tydkykyjohtamiseen, koska tyokykyongelmiin
tarttumiseen ajoissa ei ole aikaa eika energiaa. Vastaavasti analyysissa
tuotiin esille, ettéd nykyisellaan henkiléstopalveluiden resurssit eivat riita
palvelualueiden tukemiseen siind maarin kuin olisi tarpeellista. KOHO
Consulting Oy:n asiantuntijat toivat myos raportissaan esille, etta
tutkimusten mukaan tyokykykoordinaattorin resurssi on vaikuttava
investointi.

Tydkykyjohtamisen tilannekuva

Sama asia tuotiin esiin myds Kevan asiantuntijoiden loppuvuodesta 2021
toteuttamassa Tydkykyjohtamisen peili -raportissa. Raportissa vahvuutena
nahtiin selkeasti se, etta vastuu ja omistajuus tyokykyjohtamisesta on
palvelualueilla seka se, ettd johtamisen tueksi on luotu rakenteet.
Tybkykykoordinaattorin resurssin puute nahtiin kuitenkin haasteena.

Lempaalan kunnan tydkyvyttdmyyseldkemaksu on yli tuplaantunut
vuodesta 2020 vuoteen 2021. Vaikutukset maksuihin tulevat viiveella, joten
nyt tehdyt toimenpiteet nakyvat maksutasossa parin kolmen vuoden
paasta.

Tyéhyvinvointikysely

Syksylla 2021 tehdyssa Parempi tyoyhteis6 (ParTy) -tyéhyvinvointikyselyn
tuloksissa nahtiin koko kunnan tasolla huolestuttavana esihenkiléiden
kokema kuormitus ja stressi seka etenkin nuorten tyontekijdiden kokema
tyokyvyn heikkeminen. Erilaisia toimenpiteitd haasteisiin vastaamiseksi on
jo aloitettu, kuten esihenkildiden ryhmatydnohjaus, perehdytyksen
kehittdminen ja esihenkildakatemian teemojen uudistaminen (nuorten
johtaminen ja tydkykyasiat) seka nuorten kaipaamien tukimuotojen
kehittaminen yhdessa nuorten tyontekijdiden kanssa.

Esitys
Tyokykyasioiden resurssoinnin vahvistamiseksi seka nuorten tyéuran
aloittamisen ja esihenkildiden hyvinvoinnin tueksi esitetdan perustettavaksi



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tiedoksi

henkilostdasiantuntijan vakanssia, jonka tehtaviin kuuluu mm.
tydkykyjohtamisen kaytannon tuki seka sisdinen valmennus ja yksildohjaus
(erityisesti tyburansa alussa olevat nuoret seka esihenkilot).

Lempaalan kunnan hallintosdanndn 6 luvun 4§:n mukaisesti kunnanhallitus
paattaa talousarvion ulkopuolella olevista uusista vakansseista.
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Kunnanhallitus paattaa perustaa henkildstopalveluihin
henkilostdasiantuntijan vakanssin.

Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti paatdsehdotuksen.
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